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ȼɨɢɧɫɤɚɹ�ɫɥɭɠɛɚ�±�ɷɬɨ�ɧɚɫɬɨɹɳɚɹ�
©ɲɤɨɥɚ� ɠɢɡɧɢª�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɡɚɤɚɥɹɟɬ� ɯɚ�
ɪɚɤɬɟɪ� ɦɭɠɱɢɧɵ�� ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ� ɬɚɤɢɟ�
ɤɚɱɟɫɬɜɚ�� ɤɚɤ� ɫɬɨɣɤɨɫɬɶ� ɢ� ɜɵɞɟɪɠɚɧ�
ɧɨɫɬɶ�� ɇɚɲ� ɡɟɦɥɹɤ� ȼɢɤɬɨɪ� Ɉɫɤɨɥ�
ɤɨɜ� ɫɥɭɠɢɬ� ɧɚ� Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɦ� ɮɥɨɬɟ��������������
ɜ� Ʉɪɚɫɧɨɡɧɚɦɺɧɧɨɣ� ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ�������������
����ɣ� ɛɪɢɝɚɞɟ� ɧɚɞɜɨɞɧɵɯ� ɤɨɪɚɛɥɟɣ�
ɫɬɚɪɲɢɦ�ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɦ�ɞɢɜɢɡɢɨɧɚ��ɨɧ�
ɫɬɚɪɲɢɧɚ���ɫɬɚɬɶɢ�

ȼɢɤɬɨɪ� ɛɵɥ� ɩɪɢɡɜɚɧ� ɜ� ɪɹɞɵ� ȼɨɨɪɭ-
ɠɺɧɧɵɯ�ɋɢɥ�ɊɎ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɩɨɫɥɟ�ɨɤɨɧɱɚ-
ɧɢɹ�Ɇɚɥɨɤɭɧɚɥɟɣɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɮɬɟɯɭɱɢɥɢɳɚ��
ɋɪɨɱɧɭɸ� ɫɥɭɠɛɭ� ɩɪɨɯɨɞɢɥ� ɧɚ� Ⱦɚɥɶɧɟɦ�
ȼɨɫɬɨɤɟ��ɩɨ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ�ɡɚɤɥɸɱɢɥ�ɩɟɪɜɵɣ�
ɤɨɧɬɪɚɤɬ� ɧɚ� ɝɨɞ�� ɫɥɭɠɢɥ� ɜɨɞɢɬɟɥɟɦ� ɩɪɢ�
ɤɨɦɟɧɞɚɬɭɪɟ� ɨɯɪɚɧɵ� ɢ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ�
Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ� ɮɥɨɬɚ�� ȼɬɨɪɨɣ� ɤɨɧɬɪɚɤɬ�
ɩɨɞɩɢɫɚɧ�ɟɳɺ�ɧɚ�ɩɹɬɶ�ɥɟɬ�

ɋ� ����� ɝɨɞɚ� ɟɝɨ� ɫɥɭɠɛɚ� ɩɪɨɯɨɞɢɥɚ�
ɧɚ�ɦɚɥɨɦ�ɩɪɨɬɢɜɨɥɨɞɨɱɧɨɦ�ɤɨɪɚɛɥɟ�©Ʉɨ-
ɪɟɟɰª�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ� ɞɥɹ� ɩɨɢɫ-
ɤɚ�� ɫɥɟɠɟɧɢɹ� ɢ� ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ� ɩɨɞɜɨɞɧɵɯ�
ɥɨɞɨɤ�ɜ�ɛɥɢɠɧɟɣ�ɦɨɪɫɤɨɣ�ɢ�ɩɪɢɛɪɟɠɧɨɣ�
ɡɨɧɟ��ȼ�ɫɨɫɬɚɜɟ�ɤɨɦɚɧɞɵ�ɤɨɪɚɛɥɹ�ɜ������
ɝɨɞɭ� ɨɧ� ɜ� ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ� ɯɢɦɢɤɚ� ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥ�����
ɜ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ� ɭɱɟɧɢɹɯ�� ɡɚ� ɱɬɨ� ɛɵɥ� ɧɚ-
ɝɪɚɠɞɺɧ�ɩɚɦɹɬɧɵɦ�ɡɧɚɤɨɦ�©Ɂɚ�ɨɬɥɢɱɢɟª��
©Ɍɨɝɞɚ� ɩɪɨɲɥɢ� Ȼɟɪɢɧɝɨɜɨ�� Ɉɯɨɬɫɤɨɟ��
əɩɨɧɫɤɨɟ�ɦɨɪɹ��±�ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ�ȼɢɤɬɨɪ��±�
Ⱥ�ɡɚ�ɜɫɺ�ɜɪɟɦɹ�ɫɥɭɠɛɵ�ɭɞɚɥɨɫɶ�ɩɨɛɵɜɚɬɶ�
ɟɳɺ� ɧɚ� Ʉɚɦɱɚɬɤɟ�� Ʉɭɪɢɥɚɯ�� ɋɚɯɚɥɢɧɟ��
ɑɭɤɨɬɤɟ�� ɭɜɢɞɟɬɶ�ɧɟɦɚɥɨ� ɤɪɚɫɢɜɵɯ�ɦɟɫɬ��
ɜɨɫɯɢɬɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɜɨɫɯɨɞɵ�ɢ� ɡɚɤɚɬɵ� ɫɨɥɧ-
ɰɚª�

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ�ɫɬɚɪɲɢɧɵ���ɫɬɚɬɶɢ�ȼɢɤɬɨ-
ɪɚ�Ɉɫɤɨɥɤɨɜɚ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�±�ɫɬɚɪ-
ɲɢɣ�ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪ�ɞɢɜɢɡɢɨɧɚ�ɩɨ�ɪɚɞɢɚɰɢɨɧ-
ɧɨɣ��ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɡɚɳɢɬɟ�
�ɊɏȻɁ���ȼ�ɞɢɜɢɡɢɨɧɟ�ɲɟɫɬɶ�ɤɨɪɚɛɥɟɣ��ɧɚ�
ɤɨɬɨɪɵɯ�ɜ�ɱɢɫɥɟ�ɞɪɭɝɢɯ�ɩɪɨɯɨɞɹɬ�ɫɥɭɠɛɭ�
ɯɢɦɢɤɢ�� ɢɯ� ɪɚɛɨɬɭ� ɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ� ɫɬɚɪ-
ɲɢɣ�ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪ��ɩɪɨɜɨɞɹ�ɭɱɟɧɢɹ�ɩɨ�ɊɏȻɁ�
ɫ�ɥɢɱɧɵɦ�ɫɨɫɬɚɜɨɦ�ɤɨɪɚɛɥɟɣ��ɉɨ�ɩɪɢɡɧɚ-
ɧɢɸ�ȼɢɤɬɨɪɚ��ɫɥɭɠɛɚ�ɜ�ȼɆɎ�ɧɚɭɱɢɥɚ�ɟɝɨ�
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ��ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��ɭɦɟɧɢɸ�ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�
ɪɟɲɟɧɢɹ�ɢ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɜ�ɤɨɦɚɧɞɟ��

ɇɚ� ɜɨɩɪɨɫ�� ɤɚɤ� ɩɪɨɯɨɞɢɬ� ��� ɮɟɜ-
ɪɚɥɹ� ɜɨ� ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɟ�� ɨɧ� ɨɬɜɟɬɢɥ�����������
©ȼ�Ⱦɟɧɶ�ɡɚɳɢɬɧɢɤɚ�Ɉɬɟɱɟɫɬɜɚ�ɜ�ɧɚɲɟɣ�
Ʉɪɚɫɧɨɡɧɚɦɺɧɧɨɣ� ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ� ����ɣ�

ɛɪɢɝɚɞɟ�ɧɚɞɜɨɞɧɵɯ�ɤɨɪɚɛɥɟɣ�ɜɫɟɝɞɚ�ɬɨɪ-
ɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ� ±� ɤɨɪɚɛɥɢ� ɜɵ-
ɫɬɪɚɢɜɚɸɬɫɹ� ɜ� ɥɢɧɢɸ� ɩɚɪɚɞɚ�� ɩɪɨɯɨɞɢɬ�
ɰɟɪɟɦɨɧɢɹ� ɜɪɭɱɟɧɢɹ� ɧɚɝɪɚɞ� ɢ� ɩɪɢɫɜɨɟ-
ɧɢɹ�ɨɱɟɪɟɞɧɵɯ�ɡɜɚɧɢɣ��ɦɨɠɧɨ�ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ�
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɫɚɥɸɬɨɜ«ª�

ȼɢɤɬɨɪ� ɩɨɥɭɱɚɟɬ� ɜɵɫɲɟɟ� ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɟ� ±� ɡɚɨɱɧɨ� ɨɛɭɱɚɟɬɫɹ� ɜ� Ⱦɚɥɶɧɟɜɨ-
ɫɬɨɱɧɨɦ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ�
ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ� �Ⱦɚɥɶ-
ɪɵɛɜɬɭɡ��ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ�©ɋɭɞɨɜɨɠɞɟ-
ɧɢɟª��ȼ�ɟɝɨ�ɫɟɦɶɟ�ɩɨɞɪɚɫɬɚɟɬ�ɬɪɺɯɥɟɬɧɢɣ�
ɫɵɧɢɲɤɚ�Ɋɨɦɚ��ɋɭɩɪɭɝɚ�Ɉɤɫɚɧɚ�±�ɛɚɧɤɨɜ-
ɫɤɢɣ�ɪɚɛɨɬɧɢɤ�

Ɋɨɞɢɬɟɥɢ� ɧɚɲɟɝɨ� ɡɟɦɥɹɤɚ� ɋɜɟɬɥɚɧɚ�
Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɧɚ�ɢ�ȼɥɚɞɢɦɢɪ�ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ��ɩɪɨ-
ɠɢɜɚɸɳɢɟ� ɜ� Ɇɚɥɨɦ� Ʉɭɧɚɥɟɟ�� ɫɬɚɪɲɢɟ�
ɛɪɚɬɶɹ� ɋɬɟɩɚɧ� ɢ� Ⱥɥɟɤɫɟɣ�� ɦɥɚɞɲɚɹ� ɫɟ-
ɫɬɪɚ�ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ� ɝɨɪɞɹɬɫɹ�ɫɜɨɢɦ�ɫɵɧɨɦ�ɢ�
ɛɪɚɬɨɦ��Ⱥ�ɨɧ��ɤɨɧɟɱɧɨ�ɠɟ��ɫɤɭɱɚɟɬ�ɩɨ�ɦɚ-
ɥɨɣ�ɪɨɞɢɧɟ��ɪɨɞɧɵɦ�ɢ�ɞɪɭɡɶɹɦ�ɢ�ɫ�ɧɟɬɟɪ-
ɩɟɧɢɟɦ�ɠɞɺɬ� ɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ� ɨɬɩɭɫɤɚ�� ɱɬɨɛɵ�
ɫɧɨɜɚ�ɫɨ�ɜɫɟɦɢ�ɜɫɬɪɟɬɢɬɶɫɹ�

Ƚɥɚɜɧɨɟ��ȼɢɤɬɨɪ�ɡɧɚɟɬ��ɱɬɨ�ɟɦɭ�ɧɭɠɧɨ�
ɜ�ɠɢɡɧɢ��ɨɧ�ɭɜɟɪɟɧ�ɜ�ɫɟɛɟ�� ɫɜɨɢɯ�ɫɨɫɥɭ-
ɠɢɜɰɚɯ�� ɭ� ɧɟɝɨ� ɧɚɞɺɠɧɵɣ� ɬɵɥ�� ɇɚɲɟɦɭ�
ɡɟɦɥɹɤɭ�ɫɨɜɫɟɦ�ɫɤɨɪɨ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɫɹ����ɥɟɬ��
ɭ�ɧɟɝɨ�ɜɫɺ�ɟɳɺ�ɜɩɟɪɟɞɢ�

Ɍɚɬɶɹɧɚ�ɍɬɟɧɤɨɜɚ�

Ⱦɭɯɨɜɧɨɟ

ɉɟɪɜɨɟ�ɛɨɝɨɫɥɭɠɟɧɢɟ�ɜ�ɇɨɜɨɫɪɟɬɟɧɤɟ
��� ɮɟɜɪɚɥɹ� ɞɥɹ� ɧɨɜɨɫɪɟɬɟɧɰɟɜ� ɧɟ�

ɬɨɥɶɤɨ� ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɵɣ� ɩɪɚɡɞɧɢɤ� ɋɪɟɬɟ-
ɧɢɹ�Ƚɨɫɩɨɞɧɹ��ɧɨ�ɢ�ɞɟɧɶ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�ɫɟɥɚ�
ɇɨɜɨɫɪɟɬɟɧɤɢ�� ɤɨɬɨɪɨɦɭ� ɭɠɟ� ɛɨɥɶɲɟ� ���
ɥɟɬ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɝɨɞɭ�ɜɩɟɪɜɵɟ�ɡɚ�ɜɫɟ�ɝɨɞɵ�ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɫɟɥɚ�ɞɥɹ�ɩɪɢɯɨɠɚɧ�ɨɬɤɪɵɥɚ�
ɫɜɨɢ�ɞɜɟɪɢ�ɧɟɞɚɜɧɨ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɚɹ�ɰɟɪɤɨɜɶ�
ɜ� ɱɟɫɬɶ� ɋɪɟɬɟɧɢɹ� Ƚɨɫɩɨɞɧɹ�� ɗɬɨ� ɛɵɥɨ�
ɩɟɪɜɨɟ� ɛɨɝɨɫɥɭɠɟɧɢɟ�� ɤɨɬɨɪɨɟ� ɩɪɨɜɟɥ�
ɫɜɹɳɟɧɧɢɤ�Ȼɢɱɭɪɫɤɨɣ�Ⱦɪɟɜɥɟɩɪɚɜɨɫɥɚɜ-

ɧɨɣ�ɰɟɪɤɜɢ�ɨɬɟɰ�ȼɚɥɟɪɢɣ��ɇɚ�ɫɥɭɠɛɭ�ɩɪɢ-
ɲɥɨ�ɦɧɨɝɨ�ɠɢɬɟɥɟɣ�ɫɟɥɚ�ɫɚɦɨɝɨ�ɪɚɡɧɨɝɨ�
ɜɨɡɪɚɫɬɚ�

ɇɟɫɦɨɬɪɹ� ɧɚ� ɬɨ�� ɱɬɨ� ɰɟɪɤɨɜɶ� ɧɚɱɚ-
ɥɚ�ɫɜɨɸ�ɪɚɛɨɬɭ��ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɬɤɪɵɬɢɹ�
ɩɨɤɚ�ɧɟ�ɛɵɥɨ��Ɉɧɨ�ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ�ɜ�ɧɚɱɚɥɟ�
ɢɸɧɹ�� ȼ� ɞɚɧɧɨɟ� ɜɪɟɦɹ� ɞɥɹ� ɰɟɪɤɜɢ� ɝɨɬɨ-
ɜɹɬɫɹ�ɢɤɨɧɨɫɬɚɫ�ɢ�ɪɨɫɩɢɫɢ�

ɇɢɧɚ�Ʌɸɛɨɜɧɢɤɨɜɚ�

Ƚɥɚɜɚ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɭɪɹɬɢɹ�ȼɹɱɟɫ�
ɥɚɜ� ɇɚɝɨɜɢɰɵɧ� ɩɨɪɭɱɢɥ� ɉɪɚɜɢɬɟɥɶ�
ɫɬɜɭ� ɊȻ� ɢ� ɝɥɚɜɚɦ� ɨɪɝɚɧɨɜ� ɦɟɫɬɧɨɝɨ�
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ� ɩɪɨɜɟ�
ɞɟɧɢɟ�ɚɤɰɢɢ�©Ȼɟɫɫɦɟɪɬɧɵɣ�ɩɨɥɤª�ɜɨ�
ɜɫɟɯ� ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ� ɪɚɣɨɧɚɯ� ɢ� ɝɨ�
ɪɨɞɫɤɢɯ�ɨɤɪɭɝɚɯ��

ɋɨɡɞɚɧɚ� ɪɚɛɨɱɚɹ� ɝɪɭɩɩɚ�� ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɟɧ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ� ɩɥɚɧ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ� ɩɨ�
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ� ɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�
ɚɤɰɢɢ� ©Ȼɟɫɫɦɟɪɬɧɵɣ� ɩɨɥɤª�� Ɉɛ� ɷɬɨɦ�
ɪɚɫɫɤɚɡɚɥɚ� ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ�
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ�Ƚɥɚɜɵ�ɊȻ�ɢ�ɉɪɚɜɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ� ɊȻ� ɂɪɢɧɚ� ɋɦɨɥɹɤ� ɧɚ� ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ�
ɋɨɜɟɬɚ�ɩɨ�ɞɟɥɚɦ�ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ�ɩɪɢ�ɉɪɚɜɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɟ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɭɪɹɬɢɹ���

ȼ� ɫɨɫɬɚɜ� ɪɚɛɨɱɟɣ� ɝɪɭɩɩɵ� ɜɨɲɥɢ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ� Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ� ɝ�� ɍɥɚɧ�
ɍɞɷ��Ɇɢɧɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɊȻ��Ɇɢɧɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�
ɊȻ�� Ɇɢɧɫɨɰɡɚɳɢɬɵ� ɊȻ�� ɆȼȾ� ɩɨ� ɊȻ��
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ� ɋɨɜɟɬɚ� ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ��
Ʉɨɦɢɬɟɬɨɜ� ɩɨ� ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ� ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɹɦ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ�ɢɧɢɰɢ-
ɚɬɢɜ��ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢ�ɞɪ��

ɉɚɪɚɞɧɨɟ�ɲɟɫɬɜɢɟ�ɫɨɫɬɨɢɬɫɹ���ɦɚɹ�
�����ɝɨɞɚ�ɜ�ɝɨɪɨɞɟ�ɍɥɚɧ�ɍɞɷ�ɢ�ɪɚɣɨɧɚɯ�

ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�� ȼ� ɤɚɠɞɨɦ� ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ�ɛɭɞɭɬ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ�ɤɨɨɪɞɢ-
ɧɚɬɨɪɵ�ɚɤɰɢɢ��ɦɟɫɬɚ�ɫɛɨɪɚ�ɢ�ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ�ɤɨɥɨɧɧɵ��ɦɚɪɲɪɭɬ�ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ�

Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ� ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ� ɩɪɢɡɜɚ-
ɧɚ� ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ� ɜ� ɤɚɠɞɨɣ� ɫɟɦɶɟ� ɩɚɦɹɬɶ�
ɨɛ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɯ� ȼɟɥɢɤɨɣ� Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ�ɜɨɣɧɵ��Ⱥɤɰɢɹ�©Ȼɟɫɫɦɟɪɬɧɵɣ�ɩɨɥɤª�
ɜɩɟɪɜɵɟ� ɜ� Ȼɭɪɹɬɢɢ� ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ� ɜ� ɩɪɨ-
ɲɥɨɦ�ɝɨɞɭ��Ɍɨɝɞɚ�ɱɢɫɥɨ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɦɧɨ-
ɝɨɤɪɚɬɧɨ�ɩɪɟɜɵɫɢɥɨ�ɨɠɢɞɚɧɢɹ��ɜ�ɪɹɞɚɯ�
©Ȼɟɫɫɦɟɪɬɧɨɝɨ� ɩɨɥɤɚª� ɜɵɲɥɢ� ɩɨɱɬɢɬɶ�
ɩɚɦɹɬɶ�ɫɜɨɢɯ�ɩɪɟɞɤɨɜ�ɞɨ�ɩɹɬɢ�ɬɵɫɹɱ�ɱɟ-
ɥɨɜɟɤ��

Ɍɚɤɠɟ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�� ɩɨ-
ɫɜɹɳɟɧɧɵɯ����ɥɟɬɢɸ�ɉɨɛɟɞɵ�ɜ�ȼɟɥɢɤɨɣ�
Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɜɨɣɧɟ�� �� ɦɚɹ� ɩɪɨɣɞɟɬ�
ɚɤɰɢɹ� ©ɇɚɪɨɞɧɚɹ� ɉɨɛɟɞɚª�� ɉɨɫɥɟ� ɡɚ-
ɜɟɪɲɟɧɢɹ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ� ɛɭɞɟɬ� ɫɨɡɞɚɧ�
ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɚɪɯɢɜ�ɮɨɬɨ-
ɝɪɚɮɢɣ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ� ɜɨɣɧɵ� ɫ� ɤɪɚɬɤɢɦ�
ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɟɝɨ�ɠɢɡɧɢ�ɢ�ɛɨɟɜɵɯ�
ɡɚɫɥɭɝ��

ɉɪɟɫɫ�ɫɥɭɠɛɚ�Ƚɥɚɜɵ�ɢ�
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɊȻ�

Ɍɨɜɚɪɢɳɟɫɤɚɹ�ɜɫɬɪɟɱɚ�
ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ�ɥɵɠɧɨɝɨ�ɫɩɨɪɬɚ

ɉɨɞɯɨɞɢɬ�ɤ�ɤɨɧɰɭ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ�ɦɟɫɹɰ�
ɡɢɦɵ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɧɵɧɱɟ� ɩɨɪɚɞɨɜɚɥɚ� ɧɚɫ�
ɫɧɟɝɨɦ�ɢ�ɪɟɞɤɢɦɢ�ɦɨɪɨɡɚɦɢ��ɗɬɨ�ɜɪɟɦɹ�
ɞɥɹ�ɚɤɬɢɜɧɵɯ�ɡɚɧɹɬɢɣ�ɧɚ�ɥɵɠɚɯ�����ɮɟɜ-
ɪɚɥɹ�ɥɸɛɢɬɟɥɢ�ɷɬɨɝɨ�ɜɢɞɚ�ɫɩɨɪɬɚ�ɫɦɨɝ-
ɥɢ�ɩɨɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɶɫɹ�ɦɟɠɞɭ�ɫɨɛɨɣ��

Ɍɨɜɚɪɢɳɟɫɤɚɹ� ɜɫɬɪɟɱɚ� ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ�
ɧɟɩɨɞɚɥɟɤɭ� ɨɬ� ɫɟɥɚ� Ⱥɥɬɚɱɟɣ�� Ɍɪɟɧɟɪ�
Ⱦɘɋɒ�Ⱥɥɟɤɫɟɣ�Ʌɸɛɨɜɧɢɤɨɜ�ɢ�ɟɝɨ�ɜɨɫ-
ɩɢɬɚɧɧɢɤɢ� ɫɬɚɪɚɬɟɥɶɧɨ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥɢ�
ɥɵɠɧɭɸ� ɬɪɚɫɫɭ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ� ɜ�
ɠɢɜɨɩɢɫɧɨɦ� ɦɟɫɬɟ�� ȼ� ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ�
ɩɪɢɧɹɥɢ� ɭɱɚɫɬɢɟ� ɭɱɚɳɢɟɫɹ� Ƚɨɱɢɬɫɤɨɣ�
ɋɈɒ�ɢ�ȻɋɈɒ�ʋ���ɬɪɟɧɟɪ�Ⱥ�ȼ��Ʌɸɛɨɜ-
ɧɢɤɨɜ���ȻɋɈɒ�ʋ���ɬɪɟɧɟɪ�ȼ�Ɍ��Ɍɤɚɱɟɜ���
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ�ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɚ��ɤɭɪɫɚɧ-
ɬɵ� Ȼɢɱɭɪɫɤɨɝɨ� ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ� ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ�
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɤɥɭɛɚ�©ȾɈɋȺȺɎ�Ɋɨɫɫɢɢª�
ɊȻ� ɢ� ɫɬɭɞɟɧɬ� ɫɩɨɪɬɮɚɤɚ� ȻȽɍ�� ɛɵɜɲɢɣ�
ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤ� Ȼɢɱɭɪɫɤɨɣ�Ⱦɘɋɒ�Ɇɢɯɚɢɥ�
ɏɚɥɟɰɤɢɣ��

ɉɨɝɨɞɚ�ɜ�ɷɬɨɬ�ɞɟɧɶ�ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɨ-
ɜɚɥɚ�ɥɵɠɧɢɤɚɦ��ȼɫɟɦ�ɢɦ��ɤɪɨɦɟ�ɸɧɨɲɟɣ�
ɫɬɚɪɲɟɝɨ� ɜɨɡɪɚɫɬɚ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɛɵɥɨ�
ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ� ɞɢɫɬɚɧɰɢɸ� ɜ� ����� ɦɟɬɪɨɜ��
Ɉɬɤɪɵɥɢ� ɡɚɛɟɝ� ɫɚɦɵɟ� ɸɧɵɟ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ�
����� ɝɨɞɚ� ɪɨɠɞɟɧɢɹ� ɢ� ɦɥɚɞɲɟ�� ɋɪɟɞɢ�
ɦɚɥɶɱɢɤɨɜ� ɩɟɪɜɵɦ� ɤ� ɮɢɧɢɲɭ� ɩɪɢɲɟɥ�
Ⱦɚɧɢɢɥ�Ⱥɤɚɬɨɜ��Ƚɨɱɢɬɫɤɚɹ�ɋɈɒ���ɫɪɟɞɢ�
ɞɟɜɨɱɟɤ�ɘɥɹ�ɀɢɞɤɨɜɚ��ȻɋɈɒ�ʋ����ɋɪɟ-
ɞɢ�ɪɟɛɹɬ� ����������� ɝ�ɪ���ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹɦɢ�

ɫɬɚɥɢ� Ʉɢɪɢɥɥ� ɋɚɜɟɥɶɟɜ� �ȻɋɈɒ�ʋ��� ɢ�
ɇɚɬɚɲɚ�Ʌɢɡɭɧɨɜɚ� �ȻɋɈɒ�ʋ����Ⱦɥɹ�ɛɨ-
ɥɟɟ� ɫɬɚɪɲɢɯ� ɸɧɨɲɟɣ� ɞɢɫɬɚɧɰɢɹ� ɛɵɥɚ�
ɭɜɟɥɢɱɟɧɚ�ɜ�ɞɜɚ�ɪɚɡɚ�±�ɨɧɢ�ɛɟɠɚɥɢ������
ɦɟɬɪɨɜ��ȼ�ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɟ�����������
ɝ�ɪ��ɩɨɛɟɞɢɥ�Ɇɢɯɚɢɥ�Ʌɸɛɨɜɧɢɤɨɜ��ɫɪɟɞɢ�
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�����������ɝ�ɪ���±�Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧ�
Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜ� �ȻɋɈɒ�ʋ����ɋɪɟɞɢ�ɞɟɜɭɲɟɤ�
ɷɬɢɯ� ɜɨɡɪɚɫɬɨɜ� ɩɟɪɜɵɦɢ� ɩɪɢɲɥɢ� Ⱥɧɧɚ�
ɉɚɧɬɟɥɟɟɜɚ��Ƚɨɱɢɬɫɤɚɹ�ɋɈɒ��ɢ�ɍɫɬɢɧɶɹ�
ȼɚɥɢɯɦɚɬɨɜɚ��ȻɋɈɒ�ʋ����

ɋɪɟɞɢ�ɦɭɠɱɢɧ�ɩɟɪɜɨɟ�ɦɟɫɬɨ�ɭ�Ɇɢ-
ɯɚɢɥɚ� ɏɚɥɟɰɤɨɝɨ�� ɫɪɟɞɢ� ɠɟɧɳɢɧ� ±� ɭ�
ɇɚɬɚɥɶɢ� Ɍɤɚɱɟɜɨɣ� �ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ�ɮɨɧɞ���
ɋɥɟɞɭɟɬ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ�ɍɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ� ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ� ɮɨɧɞɚ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɜ�
Ȼɢɱɭɪɫɤɨɦ�ɪɚɣɨɧɟ�ɩɪɢɧɹɥ�ɫɚɦɨɟ�ɚɤɬɢɜ-
ɧɨɟ� ɭɱɚɫɬɢɟ�� ɉɪɢɡɟɪɚɦɢ� ɫɬɚɥɢ� Ƚɚɥɢɧɚ�
Ⱥɤɢɧɮɟɟɜɚ�� ȼɟɪɚ� ɋɚɜɟɥɶɟɜɚ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�
ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ� ɀɚɪɝɚɥ� Ȼɚɡɚɪɨɜ�� Ɇɨɪɚɥɶɧɨ�
ɢɯ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɥɢ�ɤɨɥɥɟɝɢ�ɛɨɥɟɥɶɳɢɤɢ�

ɇɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ� ɩɪɨɜɨɞɢɥ� ɝɥɚɜɧɵɣ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɟ� ɢ�
ɫɩɨɪɬɭ� ɆɈ� ©Ȼɢɱɭɪɫɤɢɣ� ɪɚɣɨɧª� Ⱥɧɞɪɟɣ�
Ȼɟɥɵɯ��ȼɫɟ�ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɢ�ɢ�ɩɪɢɡɟɪɵ�ɛɵɥɢ�
ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɵ�ɝɪɚɦɨɬɚɦɢ��ɉɟɪɜɨɟ�ɦɟɫɬɨ�ɜ�
ɤɨɦɚɧɞɧɨɦ� ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɟ� ɭ� ɥɵɠɧɢɤɨɜ� Ƚɨ-
ɱɢɬɫɤɨɣ�ɋɈɒ��ɜɬɨɪɨɟ�ɭ�ɤɨɦɚɧɞɵ�ȻɋɈɒ�
ʋ���ȻɋɈɒ�ʋ��±�ɬɪɟɬɶɢ�

ɇɢɧɚ�Ʌɸɛɨɜɧɢɤɨɜɚ�

ɋɩɨɪɬ



ȼ�ɁȿɊɄȺɅȿ�Ⱦɇə2 ³Ȼɢɱɭɪɫɤɢɣ�ɯɥɟɛɨɪɨɛ´��ʋ����������������������ɮɟɜɪɚɥɹ������ɝ�

ɉɚɦɹɬɧɚɹ�ɜɫɬɪɟɱɚȾɚɬɚ

Ȼɨɟɜɨɟ� ɩɪɨɲɥɨɟ� ɫɬɪɚɧɵ� ɧɟɥɶɡɹ�
ɡɚɛɵɜɚɬɶ�� ɤɚɤ� ɧɟɥɶɡɹ� ɡɚɛɵɜɚɬɶ� ɢ� ɨ�
ɬɟɯ� ɥɸɞɹɯ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɱɟɫɬɧɨ� ɨɬɞɚɥɢ�
ɫɜɨɣ�ɜɨɢɧɫɤɢɣ�ɞɨɥɝ�Ɉɬɟɱɟɫɬɜɭ��ȼ�ɧɚ�
ɲɟɦ� ɪɚɣɨɧɟ� ɧɚ� ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ� ɞɟɧɶ�
ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ� ��� ɜɨɢɧɨɜ�©ɚɮɝɚɧɰɟɜª� ɢ�
��� ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ� ȼɟɥɢɤɨɣ� Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧ�
ɧɨɣ�ɜɨɣɧɵ�

���ɮɟɜɪɚɥɹ�ɩɨ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ�ɪɚɣɨɧɧɨ-
ɝɨ� ɋɨɜɟɬɚ� ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ� ɜ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ�
Ȼɢɱɭɪɫɤɨɝɨ� ɪɚɣɨɧɚ� ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ� ɜɫɬɪɟɱɚ��
ɩɨɫɜɹɳɺɧɧɚɹ����ɣ�ɝɨɞɨɜɳɢɧɟ�ɜɵɜɨɞɚ�ɫɨ-
ɜɟɬɫɤɢɯ�ɜɨɣɫɤ�ɢɡ�Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɚ��

ȼɵɫɬɭɩɚɹ� ɫɨ� ɫɥɨɜɚɦɢ� ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɢɹ��
ɝɥɚɜɚ� ɪɚɣɨɧɚ� Ɉ�ɂ�� Ɏɺɞɨɪɨɜ� ɫɤɚɡɚɥ��
©ȼɚɦ��ɜɟɬɟɪɚɧɚɦ�©ɚɮɝɚɧɰɚɦª�ɩɪɢɲɥɨɫɶ�
ɩɪɨɣɬɢ�ɱɟɪɟɡ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɧɚɦ�� ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ��
ɫɥɨɠɧɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ��ȼɵ�ɦɧɨɝɨɟ�ɜɢɞɟɥɢ��
ɦɧɨɝɨɟ� ɩɪɟɨɞɨɥɟɥɢ�ɜ�ɠɢɡɧɢ�� ɧɚ� ɜɚɫ�ɦɵ�
ɜɨɡɥɚɝɚɟɦ� ɧɚɞɟɠɞɭ� ɜ� ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɦ�
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ�ɦɨɥɨɞɺɠɢª��

Ⱦɟɩɭɬɚɬ� ɇɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɏɭɪɚɥɚ� ɊȻ��������
ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ� ɦɟɫɬɧɨɝɨ� ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ� ɩɚɪɬɢɢ�
©ȿɞɢɧɚɹ�Ɋɨɫɫɢɹª�Ⱥ�ɂ��ɋɚɜɟɥɶɟɜ� ɨɬɦɟ-
ɬɢɥ��©ɋɟɝɨɞɧɹ�ɦɵ�ɨɬɞɚɺɦ�ɞɚɧɶ�ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ�
ɭɜɚɠɟɧɢɹ�ɜɚɦ�ɢ�ɬɟɦ��ɤɨɝɨ�ɭɠɟ�ɧɟɬ�ɫ�ɧɚɦɢ���
ɪɚɡɞɟɥɹɟɦ�ɛɨɥɶ�ɭɬɪɚɬɵ�ɫ�ɬɟɦɢ��ɤɬɨ�ɩɨɬɟ-
ɪɹɥ�ɫɜɨɢɯ�ɛɥɢɡɤɢɯª��

ɉɟɞɚɝɨɝ� ɢ� ɤɪɚɟɜɟɞ� ɇ�Ⱦ�� Ʉɨɪɨɛɟɧ�
ɤɨɜɚ� ɝɨɜɨɪɢɥɚ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�©ɭ�ɷɬɢɯ�ɪɟɛɹɬ�
ɜɨɣɧɚ� ɛɵɥɚ�� ɦɨɠɟɬ�� ɬɪɭɞɧɟɟ�� ɱɟɦ� ɭ� ɢɯ�
ɞɟɞɨɜ�ɜ�ȼɟɥɢɤɭɸ�Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ��Ɍɨ��ɱɬɨ�
ɨɧɢ�ɩɟɪɟɠɢɥɢ�ɡɚ�ɝɨɞ�ɩɨɥɬɨɪɚ�±�ɢɧɵɦ�ɧɟ�
ɯɜɚɬɢɬ�ɢ�ɜɫɟɣ�ɠɢɡɧɢ��ȼɵ�ɫ�ɱɟɫɬɶɸ�ɩɪɨɲ-
ɥɢ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ��ɦɵ�ɜɚɦɢ�ɝɨɪɞɢɦɫɹª��Ɉɫɨ-
ɛɵɟ�ɫɥɨɜɚ�ɩɪɢɡɧɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɨɧɚ�ɜɵɪɚɡɢ-
ɥɚ� ɪɨɞɧɵɦ� ɜɨɢɧɨɜ�ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɨɜ�
±� ɦɚɬɟɪɹɦ�� ɠɺɧɚɦ�� ɜɫɟɦ�� ɱɶɹ� ɥɸɛɨɜɶ� ɢ�
ɜɟɪɧɨɫɬɶ� ɫɥɭɠɢɥɢ� ɧɚɞɺɠɧɨɣ� ɨɩɨɪɨɣ� ɜɨ�
ɜɪɟɦɹ� ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɣ� ɪɚɡɥɭɤɢ� ɜ� ɫɭɪɨɜɵɯ�
ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɜɨɣɧɵ� ɢ� ɜɫɟ� ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�
ɝɨɞɵ�

ȼɵɫɬɭɩɢɜɲɢɣ�ɨɬ�ɦɟɫɬɧɨɝɨ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ�
ɄɉɊɎ�Ʉ�ȿ��Ɇɚɥɵɝɢɧ�ɧɚɩɨɦɧɢɥ�ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ� ɤɨɧɰɚ����ɯ�±� ɧɚɱɚɥɚ�
���ɯ� ɝɨɞɨɜ�� ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ� ɜ� Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɟ��

ɜɫɩɨɦɧɢɥ� ɩɟɪɜɭɸ�
ɜɫɬɪɟɱɭ� ©ɚɮɝɚɧɰɟɜª�
ɜ� Ȼɢɱɭɪɟ�� ɤɨɝɞɚ� ɦɧɨ-
ɝɢɟ� ɟɳɺ� ɛɵɥɢ� ɠɢɜɵ��
ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ� ɪɚɣ-
ɜɨɟɧɤɨɦɚɬɚ� ɋ�ȿ�� Ȼɨ�
ɪɢɫɨɜ�ɝɨɜɨɪɢɥ�ɨ�ɬɨɦ��
ɱɬɨ� ɟɦɭ� ɞɨɜɟɥɨɫɶ�
ɜɫɬɪɟɱɚɬɶ� ɤɚɠɞɨɝɨ�
ɢɡ� ɜɨɢɧɨɜ� ɩɨɫɥɟ� ɜɨɡ-
ɜɪɚɳɟɧɢɹ�ɫɨ�ɫɥɭɠɛɵ��
ɨɧ� ɩɨɠɟɥɚɥ� ɫɟɦɶɹɦ�
ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ� ɚɮɝɚɧɫɤɨɣ�
ɜɨɣɧɵ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ�

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ� ɛɨɟ-
ɜɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɜ�Ⱥɮɝɚ-
ɧɢɫɬɚɧɟ� ɩɨɞɟɥɢɥɢɫɶ�
ɫɜɨɢɦɢ� ɜɨɫɩɨɦɢɧɚ-
ɧɢɹɦɢ��Ⱥɥɟɤɫɟɣ� Ⱥɧɚ�
ɬɨɥɶɟɜɢɱ� ɋɚɜɟɥɶɟɜ�
ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ� ɨ� ɫɜɨɟɣ�
ɫɥɭɠɛɟ� ɜɨɞɢɬɟɥɟɦ� ɫ�
ɦɚɹ������ɝɨ�ɩɨ�ɚɜɝɭɫɬ������ɝɨ�� ɤɚɤ�ɜɨɡɢ�
ɥɢ� ɨɛɴɺɦɧɵɟ� ɝɪɭɡɵ� ɩɨɞ� ɨɛɫɬɪɟɥɚɦɢ��
ɜɢɞɟɥɢ� ɦɧɨɝɨɟ�� ȼɨɡɜɪɚɳɚɥɢɫɶ� ɞɨɦɨɣ�
ɜɦɟɫɬɟ�ɫ�Ⱥɧɞɪɟɟɦ�ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱɟɦ�Ȼɚɪɚ-
ɧɨɜɵɦ�ɢ�ɞɪɭɝɨɦ�ɢɡ�Ʉɹɯɬɵ��ɇɢɤɨɥɚɣ�Ɇɚɬ�
ɜɟɟɜɢɱ�ɑɭɛɚɪɨɜ�ɧɚɩɨɦɧɢɥ ɨ ɪɨɥɢ�ɫɜɹɡɢ�
ɧɚ� ɥɸɛɨɣ� ɜɨɣɧɟ�� ȼɢɤɬɨɪ� ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ�
ɋɨɤɨɜɢɤɨɜ�� ɜɨɞɢɬɟɥɶ� ɬɹɠɺɥɵɯ� ɦɚɲɢɧ��
ɨɬɩɪɚɜɥɹɹɫɶ� ɜ� ɪɟɣɫ�� ɧɟ� ɪɚɡ� ɛɵɥ� ɫɜɢɞɟ-
ɬɟɥɟɦ� ɫɥɨɠɧɨɣ� ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɧɚ� ɞɨɪɨɝɚɯ�
Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɚ�ɢ�ɫɚɦ�ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɫɹ�ɨɩɚɫɧɨ-
ɫɬɢ� Ɇɚɣɨɪ�ɜ�ɨɬɫɬɚɜɤɟ�ɉɺɬɪ�ɋɟɦɺɧɨɜɢɱ�
Ʌɚɡɚɪɟɜ�ɛɨɪɬɢɧɠɟɧɟɪɨɦ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜɟ�ɥɺɬ-
ɧɨɝɨ� ɷɤɢɩɚɠɚ� ɞɨɫɬɚɜɥɹɥ� ɜ� Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ�
ɢ� ɨɛɪɚɬɧɨ� ɝɪɭɡɵ��ȼɥɚɞɢɦɢɪ�ɉɚɜɥɨɜɢɱ�
Ɇɢɯɚɣɥɨɜ��ɇɢɤɨɥɚɣ�ɋɵɫɨɟɜɢɱ�Ʉɭɩɪɢ�
ɹɧɨɜ�� Ⱥɧɞɪɟɣ� ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ� Ȼɚɪɚɧɨɜ��
Ƚɟɧɧɚɞɢɣ� Ɇɢɬɪɨɮɚɧɨɜɢɱ� Ⱦɭɥɶɹɧɢ�
ɧɨɜ�� ɉɺɬɪ� Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɢɱ� Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜ�
ɜɫɩɨɦɢɧɚɥɢ� ɫɨɛɵɬɢɹ� ɚɪɦɟɣɫɤɨɣ� ɫɥɭɠ-
ɛɵ��ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɛɨɟɜɵɯ�ɡɚɞɚɧɢɣ��ɫɜɨɢɯ�
ɫɨɫɥɭɠɢɜɰɟɜ�ɡɟɦɥɹɤɨɜ�� ȼ� Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɟ�
ɨɧɢ�ɩɨɡɧɚɥɢ�ɰɟɧɭ�ɜɨɢɧɫɤɨɝɨ�ɛɪɚɬɫɬɜɚ��

ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɜɲɚɹ�ɩɪɢ�ɛɟɫɟɞɟ�ɦɚɦɚ�
ɨɞɧɨɝɨ�ɢɡ�ɭɲɟɞɲɢɯ�ɢɡ�ɠɢɡɧɢ�ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ�

Ⱥɮɝɚɧɚ�ȼɚɥɟɧɬɢɧɚ� ȼɚɫɢɥɶɟɜɧɚ� ɋɬɪɚ�
ɬɨɧ�ɩɨɛɥɚɝɨɞɚɪɢɥɚ�ɡɚ�ɩɚɦɹɬɶ�ɨ�ɟɺ�ɫɵɧɟ��

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ� ɦɟɫɬɧɨɝɨ� ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ�
ɊɈɈ�©ɀɟɧɳɢɧɵ�Ȼɭɪɹɬɢɢª�Ⱥ�Ƚ��Ɏɨɦɢɧɚ�
ɜɪɭɱɢɥɚ� ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ� ɩɚɦɹɬɧɵɟ� ɩɨɞɚɪɤɢ�
ɜɨɢɧɚɦ�©ɚɮɝɚɧɰɚɦª���

ȼ� ɡɚɥɟ� ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɢ�
Ȼɢɱɭɪɫɤɨɝɨ� ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ� ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ�ɬɟɯ-
ɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɤɥɭɛɚ�©ȾɈɋȺȺɎ�Ɋɨɫɫɢɢª�ɊȻ��
ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɢ�ȻɋɈɒ�ʋ��ɢ�ɜɨɫɩɢɬɚɧ-
ɧɢɤɢ�ɐɟɧɬɪɚ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɞɟɬɹɦ��
ɨɫɬɚɜɲɢɦɫɹ�ɛɟɡ�ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ��Ʉ�
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɦ�ɨɛɪɚɬɢɥɚɫɶ�ɜɞɨɜɚ�©ɚɮ-
ɝɚɧɰɚª� ɋɟɪɝɟɹ� ɋɬɪɚɬɨɧ�� Ɉɥɶɝɚ� ɋɚɧɝɚ�
ɟɜɧɚ��ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɹ�ɨ�ɬɨɦ��ɤɚɤ�ɪɚɧɟɟ�ɨɧɢ�
ɜɫɬɪɟɱɚɥɢɫɶ�ɫɟɦɶɹɦɢ��©Ɍɨɝɞɚ�ɨɧɢ�ɩɨɱɬɢ�
ɧɢɱɟɝɨ� ɧɟ� ɝɨɜɨɪɢɥɢ� ɨ� ɜɨɣɧɟ�� ɜ� ɷɬɨɬ� ɪɚɡ�
ɩɨɞɟɥɢɥɢɫɶ� ɯɨɬɶ� ɱɟɦ�ɬɨ� ɢɡ� ɩɟɪɟɠɢɬɨɝɨ��
Ɇɨɠɟɬ��ɩɪɢɲɥɨ�ɜɪɟɦɹ��ɬɟɩɟɪɶ�ɨɧɢ�ɫɬɚɪ-
ɲɟ�ɢ�ɦɭɞɪɟɟ��ɩɨɧɟɦɧɨɝɭ�ɫɬɚɥɢ�ɨɬɬɚɢɜɚɬɶ�
ɢɯ�ɫɟɪɞɰɚ��Ⱥ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɨɧɢ�ɩɨɦɧɹɬ�ɢ�ɡɧɚɸɬ�
±�ɧɭɠɧɨ�ɦɨɥɨɞɵɦª��

ȼɨɢɧɵ�©ɚɮɝɚɧɰɵª� ɜɵɪɚɡɢɥɢ� ɩɪɢ-
ɡɧɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɡɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɭɸ�ɜɫɬɪɟ-
ɱɭ��ȼ�ɷɬɨɬ�ɞɟɧɶ�ɩɪɨɡɜɭɱɚɥɨ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ�
±�ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ�ɝɨɞɭ�ɫɨɛɪɚɬɶɫɹ�ɫɟɦɶɹɦɢ�

±� ɫ� ɞɟɬɶɦɢ�� ɠɺɧɚɦɢ�� ɦɚɬɟɪɹɦɢ�� ɱɬɨɛɵ�
ɜɫɟ�ɭɜɢɞɟɥɢ��ɱɬɨ�ɨɧɢ�ɫɚɦɢ��ɢɯ�ɨɩɵɬ��ɜɨɫ-
ɩɨɦɢɧɚɧɢɹ�ɜɚɠɧɵ�ɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ�

ɉɨ�ɦɧɟɧɢɸ�ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ�ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ�
ɋɨɜɟɬɚ�ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ�ȿ�Ɍ��Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɚ��ɦɨ-
ɥɨɞɨɟ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ�ɞɨɥɠɧɨ�ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɬɶɫɹ�
ɧɚ�ɩɪɢɦɟɪɚɯ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɞɨɛɥɟɫɬɢ��ɨɬɜɚɝɢ�ɢ�
ɱɟɫɬɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɛɵɥɢ� ɩɪɢɫɭɳɢ� ɛɨɟɜɨɦɭ�
ɛɪɚɬɫɬɜɭ� ɜ� Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɟ� ɢ� ɞɪɭɝɢɯ� ɝɨɪɹ-
ɱɢɯ�ɬɨɱɤɚɯ��

ȼ� ɩɚɪɤɟ�ɉɨɛɟɞɵ�ɦɢɧɭɬɨɣ�ɦɨɥɱɚɧɢɹ�
ɜɨɢɧɵ�ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɵ� ɩɨɱɬɢɥɢ� ɩɚ-
ɦɹɬɶ�ɩɨɝɢɛɲɢɯ�ɞɪɭɡɟɣ��ɞɨ�ɤɨɧɰɚ�ɜɵɩɨɥ-
ɧɢɜɲɢɯ�ɫɜɨɣ�ɫɨɥɞɚɬɫɤɢɣ�ɞɨɥɝ�ɩɟɪɟɞ�Ɋɨ-
ɞɢɧɨɣ��ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ�ɜɫɬɪɟɱɢ�ɜɨɡɥɨɠɢɥɢ� � ɤ�
ɩɚɦɹɬɧɢɤɭ� ɰɜɟɬɵ�� ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɢ� ɐɟɧɬɪɚ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɞɟɬɹɦ�±�ɝɢɪɥɹɧɞɭ�

Ɋɚɣɨɧɧɵɣ�ɋɨɜɟɬ�ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ�ɜɵɪɚɠɚ-
ɟɬ� ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶ� ɫɩɨɧɫɨɪɚɦ�ɦɟɪɨɩɪɢɹ-
ɬɢɹ�±�ɆɈ�ɩɚɪɬɢɢ�©ȿɞɢɧɚɹ�Ɋɨɫɫɢɹª��ɆɈ�
ɄɉɊɎ�� ɆɈ� ɊɈɈ� ©ɀɟɧɳɢɧɵ� Ȼɭɪɹɬɢɢª��
Ɉ�ɋ��ɋɬɪɚɬɨɧ�
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 �ɇɚ�ɮɨɬɨ�Ȼɚɢɪɚ�ɋɚɧɠɢɟɜɚ��

ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ�ɜɫɬɪɟɱɢ�

ʠ�˒˓˃ˊˇːˋˍˑˏ�ʐˈˎˑˆˑ�
ˏˈ˔ˢ˙˃Ǩ

ʠ�ʓː˩ˏ�ˊ˃˜ˋ˕ːˋˍ˃�ʝ˕ˈ˚ˈ˔˕˅˃Ǩ

ɍɜɚɠɚɟɦɵɟ�ɡɟɦɥɹɤɢ�
ɉɪɢɦɢɬɟ� ɫɚɦɵɟ� ɬɟɩɥɵɟ� ɢ� ɢɫɤɪɟɧɧɢɟ� ɩɨɡɞɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɫ� ɞɨɥɝɨɠɞɚɧɧɵɦ�
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ɞɚɧɢɣ��Ʉɪɟɩɤɨ�ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ�ɫ�ɞɪɟɜɧɢɦɢ�ɧɚɪɨɞɧɵɦɢ�ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ�ɩɪɚɡɞɧɢɤ��ɨɬ�
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ɠɢɬɶ�ɜ�ɞɪɭɠɛɟ�ɢ�ɫɨɝɥɚɫɢɢ�ɫɨ�ɜɫɟɦɢ�ɧɚɪɨɞɚɦɢ��ɩɨɱɢɬɚɬɶ�ɫɬɚɪɲɢɯ��ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ�
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ɢ� ɛɥɚɝɨɞɟɧɫɬɜɢɹ�� ɫɱɚɫɬɶɹ� ɢ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ�� ɉɭɫɬɶ� ɧɚɫɬɭɩɚɸɳɢɣ� ɝɨɞ� ɩɪɢɧɟɫɟɬ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɫɚɦɨɟ�ɞɨɛɪɨɟ�ɢ�ɫɜɟɬɥɨɟ�ɜ�ɜɚɲɢ�ɞɨɦɚ�
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ɧɚɹ�ɩɪɚɜɞɚ�ɢɫɬɨɪɢɢ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɧɟ�ɢɫɤɚɡɢɬɶ�ɢ�
ɧɟ�ɩɟɪɟɱɟɪɤɧɭɬɶ�ɧɢɤɚɤɢɦ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�ɜ�ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ� ɦɟɧɹɸɳɟɦɫɹ� ɦɢɪɟ�� ɗɬɨ� ɩɨɫɬɨ-
ɹɧɧɚɹ�ɲɤɨɥɚ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�ɦɨɥɨɞɟɠɢ��ɤɨɬɨɪɚɹ�
ɩɨɫɜɹɬɢɥɚ� ɫɟɛɹ� ɜɨɟɧɧɨɣ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ� ɢ� ɫɥɭ-
ɠɢɬ�ɞɟɥɭ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɦɢɪɚ�ɜ�ɫɜɨɟɣ�ɫɬɪɚɧɟ�ɢ�
ɞɚɥɟɤɨ�ɡɚ�ɟɟ�ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ��

ɀɟɥɚɟɦ�ɜɚɦ�ɧɟɫɝɢɛɚɟɦɨɣ�ɜɨɥɢ��ɧɚɞɟɠ-
ɧɨɝɨ� ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ� ɬɵɥɚ�� ɛɨɝɚɬɵɪɫɤɨɝɨ� ɡɞɨɪɨ-
ɜɶɹ��ɫɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɜɫɟɯ�ɜɚɲɢɯ�ɠɟɥɚɧɢɣ�

ɉɨɥɢɬɫɨɜɟɬ�Ȼɢɱɭɪɫɤɨɝɨ�ɦɟɫɬɧɨɝɨ�ɨɬ�
ɞɟɥɟɧɢɹ�ɩɚɪɬɢɢ�©ȿɞɢɧɚɹ�Ɋɨɫɫɢɹª�
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ɇɚɲɢ�ɡɟɦɥɹɤɢ�±�ɝɟɪɨɢ�
ɪɭɫɫɤɨ�ɹɩɨɧɫɤɨɣ�ɜɨɣɧɵ�����������ɝɝ�

ȼ�ɞɚɧɧɨɣ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ�ɹ�ɩɨɩɵ-
ɬɚɸɫɶ�ɩɨɤɚɡɚɬɶ�ɦɟɪɭ�ɭɱɚɫɬɢɹ�ɧɚ-
ɲɢɯ�ɡɟɦɥɹɤɨɜ�ɢɡ�Ȼɢɱɭɪɫɤɨɝɨ�ɪɚɣ-
ɨɧɚ� ɜ� ɬɹɠɺɥɨɣ� ɤɪɨɜɨɩɪɨɥɢɬɧɨɣ�
ɜɨɣɧɟ� ɫ� ɹɩɨɧɰɚɦɢ� ���� ɥɟɬ� ɬɨɦɭ�
ɧɚɡɚɞ�

Ɉɫɧɨɜɧɭɸ� ɬɹɠɟɫɬɶ� ɷɬɨɣ� ɜɨɣ�
ɧɵ� ɜɵɧɟɫɥɢ� ɜɨɣɫɤɚ�� ɨɬɦɨɛɢɥɢ-
ɡɨɜɚɧɧɵɟ� ɩɨ� ɜɫɟɣ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�
Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɹ�� ȼ� ȼɟɪɯɧɟɭɞɢɧɫɤɟ�
�ɧɵɧɟɲɧɟɦ�ɍɥɚɧ�ɍɞɷ��ɢ�ɑɢɬɟ�ɨɫɨ-
ɛɨɟ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɛɵɥɨ� ɭɞɟɥɟɧɨ� ɤɚ-
ɡɚɱɶɢɦ� ɩɨɥɤɨɜɵɦ� ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹɦ��
ȼɟɪɯɧɟɭɞɢɧɫɤɢɟ�ɩɨɥɤɢ����ɣ����ɣ�ɢ�
��ɣ�ɡɚɩɚɫɧɨɣ��ɩɥɸɫ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɤɚ-
ɡɚɱɶɢ�ɛɚɬɚɪɟɢ��ɍ�ɱɢɬɢɧɰɟɜ�ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɟ� ɩɨɥɤɨɜɵɟ� ɜɨɣɫɤɚ�� ��ɣ� ɢ� ��ɣ�
ɑɢɬɢɧɫɤɢɟ���ɣ�ɢ���ɣ�Ⱥɪɝɭɧɫɤɢɟ����ɣ�
ɢ� ��ɣ� ɇɟɪɱɢɧɫɤɢɟ�� Ȼɵɥɢ� ɩɨɥɤɢ� ɢ�
ɞɢɜɢɡɢɢ� ɢɡ� ɤɪɟɫɬɶɹɧ�� ɞɨɛɪɨɜɨɥɶ-
ɰɟɜ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ȼɟɪɯɧɟɭɞɢɧɫɤɢɣ�
ɩɟɯɨɬɧɵɣ�ɩɨɥɤ��ɇɨ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɪɟɱɶ�ɨ�
ɤɨɧɧɨɦ�ɤɚɡɚɱɟɫɬɜɟ�

ɇɚ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ� ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ�
Ȼɢɱɭɪɫɤɨɝɨ� ɪɚɣɨɧɚ� ɜ� ɧɚɱɚɥɟ� ���
ɜɟɤɚ�ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɥɚɫɶ�ɨɞɧɚ�ɤɚɡɚɱɶɹ�
ɫɬɚɧɢɰɚ�� Ⱦɥɹ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ�� ɜ� Ɍɪɨ-
ɢɰɤɨɫɚɜɫɤɨɦ� �ɧɵɧɟ� Ʉɹɯɬɢɧɫɤɨɦ�
ɪɚɣɨɧɟ�� ɢɯ� ɛɵɥɨ� ɨɞɢɧɧɚɞɰɚɬɶ��
ɐɟɧɬɪɨɦ� ɧɚɲɟɣ� ɫɬɚɧɢɰɵ� ɹɜɥɹ-
ɥɚɫɶ� Ⱥɪɚ�Ʉɢɪɟɬɶ�� ɜ� ɟɺ� ɫɨɫɬɚɜ�
ɜɯɨɞɢɥɢ�ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ��Ɇɭɯɨɪ��Ɉɤɢɧ��
ɗɞɭɣ��ɍɫɬɶ�ɗɞɭɣ��Ⱥɪɚɥɶɫɤɨɟ��ɋɬɚ-
ɪɨ�Ʉɢɪɟɬɫɤɨɟ� �Ⱦɭɧɞɚ�Ʉɢɪɟɬɫɤɨɟ���
ɍɧɞɭɪ�Ⱦɨɛɨ�� ɏɚɪɚɫɭɧ�� ɏɢɥɨɤɫɤɢɣ�
Ɍɚɝɚɥɶɰɚɪ�� Ȼɟɪɟɝɨɜɚɹ�� ɫɟɥɨ� Ȼɢ-
ɱɭɪɫɤɨɟ�� ɋɟɝɨɞɧɹ� ɦɧɨɝɢɟ� ɢɡ� ɧɢɯ�
ɧɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�

ȼɫɩɨɦɧɢɦ� ɢɦɟɧɚ� ɝɟɪɨɟɜ� ɬɨɣ�
ɞɚɜɧɟɣ� ɜɨɣɧɵ�� ɧɚɲɢɯ� ɡɟɦɥɹɤɨɜ��
ɢɯ�ɧɚɝɪɚɞɵ�

Ȼɚɠɟɧɨɜ� ɇɢɤɢɬɚ�� Ⱥɪɚ�Ʉɢ-
ɪɟɬɫɤɚɹ� ɫɬɚɧɢɰɚ�� ɧɚɝɪɚɠɞɺɧ� ɡɧɚ-
ɤɨɦ�ɨɬɥɢɱɢɹ�ȼɨɟɧɧɨɝɨ�Ɉɪɞɟɧɚ�Ƚɟ-
ɨɪɝɢɹ�ɉɨɛɟɞɨɧɨɫɰɚ���ɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�

Ȼɚɠɟɧɨɜ� Ɋɨɦɚɧ� ±� ɫɬɚɪɲɢɣ�
ɭɪɹɞɧɢɤ�� Ⱥɪɚ�Ʉɢɪɟɬɫɤɚɹ� ɫɬɚɧɢɰɚ��
ɧɚɝɪɚɠɞɺɧ�ɡɧɚɤɨɦ�ɨɬɥɢɱɢɹ�ȼɨɟɧ-
ɧɨɝɨ�Ɉɪɞɟɧɚ�Ƚɟɨɪɝɢɹ�ɉɨɛɟɞɨɧɨɫ-
ɰɚ��ɡɚ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�Ʉɢɬɚɣɫɤɨɦ�ɩɨɯɨɞɟ�
�����ɝ�

Ȼɭɬɚɤɨɜ� Ɇɢɯɚɢɥ� Ⱥɥɟɤɫɚɧ-
ɞɪɨɜɢɱ�������ɝ�ɪ����ɤɚɡɚɤ���ɣ�ɫɨɬɧɢ�
��ɝɨ� ȼɟɪɯɧɟɭɞɢɧɫɤɨɝɨ� ɤɚɡɚɱɶɟɝɨ�
ɩɨɥɤɚ�� Ⱥɪɚ�Ʉɢɪɟɬɫɤɨɣ� ɫɬɚɧɢɰɵ��
ɇɚɝɪɚɠɞɟɧ� Ɂɧɚɤɨɦ� Ɉɬɥɢɱɢɹ� ɨɪ-
ɞɟɧɚ� Ƚɟɨɪɝɢɹ� ɉɨɛɟɞɨɧɨɫɰɚ� ��ɣ�
ɫɬɟɩɟɧɢ�ɡɚ�ɛɨɢ�������ɚɜɝɭɫɬɚ������
ɝɨɞɚ�ɩɨɞ�Ʌɹɨɹɧɨɦ�

ȿɧɤɟɟɜ� Ȼɚɡɚɪ� ±� ɤɚɡɚɤ� ��ɝɨ�
ȼɟɪɯɧɟɭɞɢɧɫɤɨɝɨ� ɩɨɥɤɚ� Ⱥɪɚ�Ʉɢ-
ɪɟɬɫɤɨɣ�ɫɬɚɧɢɰɵ��ɧɚɝɪɚɠɞɟɧ�Ɂɧɚ-
ɤɨɦ� Ɉɬɥɢɱɢɹ� ȼɨɟɧɧɨɝɨ� Ɉɪɞɟɧɚ�
Ƚɟɨɪɝɢɹ�ɉɨɛɟɞɨɧɨɫɰɚ���ɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�
ɡɚ�ɩɨɯɨɞ�ɜ�Ʉɢɬɚɣ�

ɂɝɭɦɧɨɜ�Ⱥɥɟɤɫɟɣ��ɜɚɯɦɢɫɬɪ�
Ⱥɪɚ�Ʉɢɪɟɬɫɤɨɣ� ɫɬɚɧɢɰɵ�� ɧɚɝɪɚɠ-
ɞɟɧ� Ɂɧɚɤɨɦ� ɨɬɥɢɱɢɹ� Ƚɟɨɪɝɢɹ�ɉɨ-
ɛɟɞɨɧɨɫɰɚ� ��ɣ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɡɚ� ɦɭɠɟ-
ɫɬɜɨ�ɢ�ɯɪɚɛɪɨɫɬɶ��Ɋɚɧɟɧ����ɢɸɥɹ�
�����ɝ�

Ʌɟɧɯɨɟɜ� Ⱦɨɧɞɨɤ�� ɤɚɡɚɤ� ��ɝɨ�
ȼɟɪɯɧɟɭɞɢɧɫɤɨɝɨ� ɩɨɥɤɚ� Ⱥɪɚ�Ʉɢ-
ɪɟɬɫɤɨɣ�ɫɬɚɧɢɰɵ��ɭɱɚɫɬɧɢɤ�Ʉɢɬɚɣ-
ɫɤɨɝɨ� ɩɨɯɨɞɚ�� ɧɚɝɪɚɠɞɟɧ� Ɂɧɚɤɨɦ�
Ɉɬɥɢɱɢɹ� Ƚɟɨɪɝɢɹ� ɉɨɛɟɞɨɧɨɫɰɚ� ��
ɫɬɟɩɟɧɢ�

Ʌɢɡɭɧɨɜ� ɂɥɶɹ�� Ⱥɪɚ�Ʉɢɪɟɬ-
ɤɚɹ�ɫɬɚɧɢɰɚ��ɭɱɚɫɬɧɢɤ�Ʉɢɬɚɣɫɤɨɝɨ�
ɩɨɯɨɞɚ�� ɧɚɝɪɚɞɚ� ±� Ɂɧɚɤ� ɨɬɥɢɱɢɹ�
ȼɨɟɧɧɨɝɨ� Ɉɪɞɟɧɚ� Ƚɟɨɪɝɢɹ� ɉɨɛɟ-
ɞɨɧɨɫɰɚ���ɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�

ɋɚɤɢɹɟɜ� Ⱥɸɲɚ�� ɛɨɦɛɚɪɞɢɪ�
ɤɚɡɚɱɶɟɣ�ɛɚɬɚɪɟɢ��Ⱥɪɚ�Ʉɢɪɟɬɫɤɚɹ�
ɫɬɚɧɢɰɚ�� ɇɚɝɪɚɞɵ�� Ɂɧɚɤɢ� ɨɪɞɟɧɚ�
Ƚɟɨɪɝɢɹ� ɉɨɛɟɞɨɧɨɫɰɚ� �� ɢ� �� ɫɬɟ-
ɩɟɧɢ�±�ɡɚ�ɩɨɞɜɢɝɢ�ɜ�ɪɹɞɚɯ���ɣ�Ɂɚ-
ɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɣ� ɤɚɡɚɱɶɟɣ� ɛɚɬɚɪɟɢ� ɜ�
Ʉɢɬɚɣɫɤɨɦ� ɩɨɯɨɞɟ�� Ɂɧɚɤ� Ɉɪɞɟɧɚ�
Ƚɟɨɪɝɢɹ� ɉɨɛɟɞɨɧɨɫɰɚ� �� ɫɬɟɩɟɧɢ�
±�ɡɚ�ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ�ɧɚɩɚɞɟɧɢɹ�ɯɭɧɯɭ-
ɡɨɜ�ɩɪɢ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ�ɤɚɪɚɜɚɧɚ�
Ƚɪɨɦɨɜɚ� ±� ɪɚɡɜɟɞɱɢɤɚ� Ƚɟɧɲɬɚɛɚ�
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� ɂɦɩɟɪɚɬɨɪɫɤɨɣ� Ⱥɪ-
ɦɢɢ� ɜ� Ɇɚɧɶɱɠɭɪɢɢ�� ɑɟɬɜɟɪɬɵɦ�
Ɂɧɚɤɨɦ�ɨɬɥɢɱɢɹ�ȼɨɟɧɧɨɝɨ�Ɉɪɞɟɧɚ�
Ƚɟɨɪɝɢɹ�ɉɨɛɟɞɨɧɨɫɰɚ���ɣ�ɜɵɫɲɟɣ�
ɫɬɟɩɟɧɢ� ±� ɡɚ� ɪɚɡɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�
ɩɨɞɜɢɝɢ�ɜ�ɛɨɹɯ�ɫ�ɹɩɨɧɰɚɦɢ�ɢ�ɩɪɨ-
ɹɜɥɟɧɧɵɦ� ɩɪɢ� ɷɬɨɦ� ɯɪɚɛɪɨɫɬɶ� ɢ�
ɦɭɠɟɫɬɜɨ�

ɋɚɤɢɹɟɜ� Ƚɨɦɛɨ�� ɤɚɡɚɤ� Ⱥɪɚ�
Ʉɢɪɟɬɫɤɨɣ� ɫɬɚɧɢɰɵ�� ɧɚɝɪɚɠɞɟɧ�

Ɂɧɚɤɨɦ�Ɉɬɥɢɱɢɹ�ȼɨɟɧɧɨɝɨ�Ɉɪɞɟ-
ɧɚ�Ƚɟɨɪɝɢɹ�ɉɨɛɟɞɨɧɨɫɰɚ���ɣ�ɫɬɟ-
ɩɟɧɢ�ɜ�ɢɸɥɟ������ɝ�

ɋɚɤɢɹɟɜ� Ⱦɚɪɦɚ�� ɤɚɡɚɤ� Ⱥɪɚ�
Ʉɢɪɟɬɫɤɨɣ� ɫɬɚɧɢɰɵ� ɧɚɝɪɚɠɞɟɧ�
Ɂɧɚɤɨɦ�Ɉɬɥɢɱɢɹ�ȼɨɟɧɧɨɝɨ�Ɉɪɞɟ-
ɧɚ�Ƚɟɨɪɝɢɹ�ɉɨɛɟɞɨɧɨɫɰɚ���ɣ�ɫɬɟ-
ɩɟɧɢ�

ɋɚɧɝɟɥɟɟɜ�Ƚɚɲɢ�Ʌɵɤɫɵɥɨ-
ɜɢɱ�±�ɤɚɡɚɤ�Ⱥɪɚ�Ʉɢɪɟɬɫɤɨɣ�ɫɬɚɧɢ-
ɰɵ�� ɡɚ� ɥɢɱɧɵɟ� ɩɨɞɜɢɝɢ� ɜ� ɛɨɹɯ� ɫ�
ɹɩɨɧɰɚɦɢ� ɧɚɝɪɚɠɞɟɧ� Ɂɧɚɤɨɦ�Ɉɬ-
ɥɢɱɢɹ� ȼɨɟɧɧɨɝɨ� Ɉɪɞɟɧɚ� Ƚɟɨɪɝɢɹ�
ɉɨɛɟɞɨɧɨɫɰɚ���ɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�

ɋɚɧɠɚɩɨɜ� �ɋɚɧɠɚɥɨɜ"��
ɋɚɧɠɢ�±�ɤɚɡɚɤ�Ⱥɪɚ�Ʉɢɪɟɬɫɤɨɣ�ɫɬɚ-
ɧɢɰɵ��ɧɚɝɪɚɠɞɟɧ�Ɂɧɚɤɨɦ�Ɉɬɥɢɱɢɹ�
ȼɨɟɧɧɨɝɨ� Ɉɪɞɟɧɚ� Ƚɟɨɪɝɢɹ� ɉɨɛɟ-
ɞɨɧɨɫɰɚ���ɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɡɚ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɜ�
ɛɨɹɯ����ɮɟɜɪɚɥɹ������ɝɨɞɚ�

ɋɚɧɠɢɟɜ� Ⱦɚɲɢ�� ɤɚɡɚɤ� Ⱥɪɚ�
Ʉɢɪɟɬɫɤɨɣ� ɫɬɚɧɢɰɵ�� ɧɚɝɪɚɠɞɟɧ�
Ɂɧɚɤɨɦ�Ɉɬɥɢɱɢɹ�ȼɨɟɧɧɨɝɨ�Ɉɪɞɟ-
ɧɚ�Ƚɟɨɪɝɢɹ�ɉɨɛɟɞɨɧɨɫɰɚ���ɣ�ɫɬɟ-
ɩɟɧɢ�

ɋɚɮɨɧɨɜ�ɋɟɦɺɧ��ɤɚɡɚɤ�Ⱥɪɚ�
Ʉɢɪɟɬɫɤɨɣ� ɫɬɚɧɢɰɵ� ɧɚɝɪɚɠɞɟɧ�
Ɂɧɚɤɨɦ�Ɉɬɥɢɱɢɹ�ȼɨɟɧɧɨɝɨ�Ɉɪɞɟ-
ɧɚ�Ƚɟɨɪɝɢɹ�ɉɨɛɟɞɨɧɨɫɰɚ���ɣ�ɫɬɟ-
ɩɟɧɢ�ɡɚ�ɛɨɢ����ɫɟɧɬɹɛɪɹ�±���ɨɤɬɹ-
ɛɪɹ������ɝ�

ɋɢɡɨɣ�ɇɢɤɢɮɨɪ�� ɤɚɡɚɤ� Ⱥɪɚ�
Ʉɢɪɟɬɫɤɨɣ� ɫɬɚɧɢɰɵ�� ɧɚɝɪɚɠɞɟɧ�
Ɂɧɚɤɨɦ�Ɉɬɥɢɱɢɹ�ȼɨɟɧɧɨɝɨ�Ɉɪɞɟ-
ɧɚ�Ƚɟɨɪɝɢɹ�ɉɨɛɟɞɨɧɨɫɰɚ���ɣ�ɫɬɟ-
ɩɟɧɢ�

ɋɢɧɢɰɵɧ� ɋɟɦɺɧ� ȼɚɫɢɥɶɟ-
ɜɢɱ�������ɝ�ɪ����ɛɚɬɚɪɟɣɧɵɣ�ɤɚɧɨ-
ɧɢɪ� ��ɣ� Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɣ� ɤɚɡɚɱɶɟɣ�
ɛɚɬɚɪɟɢ��Ⱥɪɚ�Ʉɢɪɟɬɫɤɨɣ�ɫɬɚɧɢɰɵ��
ɇɚɝɪɚɠɞɟɧ� Ɂɧɚɤɨɦ� Ɉɬɥɢɱɢɹ� ȼɨ-
ɟɧɧɨɝɨ� Ɉɪɞɟɧɚ� Ƚɟɨɪɝɢɹ� ɉɨɛɟɞɨ-
ɧɨɫɰɚ� ��ɣ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɡɚ� Ʉɢɬɚɣɫɤɢɣ�
ɩɨɯɨɞ�

ɋɦɟɬɚɧɢɧ� ɂɜɚɧ� Ɇɢɪɨ-
ɧɨɜɢɱ� ±� ɛɨɦɛɚɪɞɢɪ� ��ɣ� Ɂɚɛɚɣ-
ɤɚɥɶɫɤɨɣ� ɤɚɡɚɱɶɟɣ� ɛɚɬɚɪɟɢ�� Ⱥɪɚ�
Ʉɢɪɟɬɫɤɚɹ� ɫɬɚɧɢɰɚ�� ɧɚɝɪɚɠɞɟɧ�
Ɂɧɚɤɨɦ�ɨɬɥɢɱɢɹ�ȼɨɟɧɧɨɝɨ�Ɉɪɞɟɧɚ�
Ƚɟɨɪɝɢɹ�ɉɨɛɟɞɨɧɨɫɰɚ���ɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�
ɡɚ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�Ʉɢɬɚɣɫɤɨɦ�ɩɨɯɨɞɟ�ɜ�
�����ɝɨɞɚ�

Ɂɞɟɫɶ� ɭɦɟɫɬɧɨ� ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ-
ɫɹ� ɧɚ� ɨɞɧɨɦ� ɝɟɪɨɟ� ɪɭɫɫɤɨ�ɹɩɨɧ-
ɫɤɨɣ� ɜɨɣɧɵ� ���������� ɝɨɞɨɜ�� Ɉɧ�
ɨɩɢɫɚɧ�ɜ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ�ɫɬɚɬɶɟ�Ɏ�Ɏ��
Ȼɨɥɨɧɟɜɚ� ɢ� ɇ�Ⱦ�� Ʉɨɪɨɛɟɧɤɨɜɨɣ�����
�ɫɦ�� Ɏ�Ɏ�� Ȼɨɥɨɧɟɜɚ� ©ɉɚɯɚɪɢ� ɢ�
ɪɚɬɧɢɤɢª�� ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ�� ����� ɝ���
ɫɬɪ�� ���������� ȿɝɨ� ɢɦɹ� Ⱥɸɪ� Ɋɢɧ-
ɱɢɧɨɜɢɱ�ɋɚɤɢɹɟɜ��ɢɡ�ɭɥɭɫɚ�Ⱦɨɧɞɨ�

Ʉɢɪɟɬɶ��©Ɂɚ�ɯɪɚɛɪɨɫɬɶ��ɩɪɨɹɜɥɟɧ-
ɧɭɸ� ɜ� ɛɨɸ�� Ⱥɸɪ� ɬɪɢɠɞɵ� ɧɚɝɪɚɠ-
ɞɚɥɫɹ� Ƚɟɨɪɝɢɟɜɫɤɢɦɢ� ɤɪɟɫɬɚɦɢª��
Ⱦɚɥɟɟ�� ɧɚ� ɬɨɣ� ɠɟ� ɫɬɪɚɧɢɰɟ� ɭɩɨ-
ɦɹɧɭɬɚ�ɟɳɟ�ɨɞɧɚ�ɥɢɱɧɨɫɬɶ��©Ⱥɸɪ�
ɋɚɧɠɢɟɜ�ɛɵɥ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɧɟɦɧɨɝɢɯ�
ɛɭɪɹɬ�� ɢɦɟɜɲɢɯ� ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ� ɡɨɥɨ-
ɬɨɣ�Ƚɟɨɪɝɢɣª��

©ȼɟɪɧɟɦɫɹ�ɧɚ�ɫɬɪ������ɤɧɢɝɢ�
©Ƚɟɨɪɝɢɟɜɫɤɢɟ� ɤɚɜɚɥɟɪɵª� ������
ɝ���ɝ��ɑɢɬɚ��ɬɨɦ�II���ɝɞɟ�ɭɤɚɡɚɧɨ��ɱɬɨ�
ɱɟɬɵɪɶɦɹ� Ƚɟɨɪɝɢɹɦɢ� ɜɫɟɯ� ɱɟɬɵ-
ɪɟɯ�ɫɬɟɩɟɧɟɣ�ɧɚɝɪɚɠɞɟɧ�ɋɚɤɢɹɟɜ�
Ⱥɸɲɚ� ±� ɛɨɦɛɚɪɞɢɪ� ��ɣ� Ɂɚɛɚɣ-
ɤɚɥɶɫɤɨɣ� ɤɚɡɚɱɶɟɣ� ɛɚɬɚɪɟɢ�� ɩɪɢ-
ɡɜɚɧɧɵɣ�ɢɡ�Ⱥɪɚ�Ʉɢɪɟɬɫɤɨɣ�ɫɬɚɧɢ-
ɰɵ��ȿɝɨ� ɩɨɪɬɪɟɬ� ɫɪɟɞɢ� ɝɟɪɨɟɜ�ɧɚ�
ɫɬɪ�����ɜɤɥɚɞɤɢ�ɤɧɢɝɢ�ȼ��Ⱥɩɪɟɥɤɨ-
ɜɚ��ɋɤɨɪɟɟ�ɜɫɟɝɨ��ɪɹɞ�ɧɚɲɢɯ�ɡɟɦ-
ɥɹɤɨɜ� ±� Ƚɟɨɪɝɢɟɜɫɤɢɯ� ɤɚɜɚɥɟɪɨɜ�
ɪɭɫɫɤɨ�ɹɩɨɧɫɤɨɣ�ɜɨɣɧɵ�����������
ɝɨɞɨɜ�ɧɟ�ɭɱɬɟɧ�ɢɥɢ�ɨɧɢ�ɡɚɫɥɭɠɢɥɢ�
ɢɯ�ɜ�ɞɪɭɝɢɯ�ɜɨɟɧɧɵɯ�ɤɚɦɩɚɧɢɹɯ�

ȿɳɺ� ɨɞɧɚ� ɡɚɝɚɞɤɚ� ɨɛɧɚɪɭ-
ɠɟɧɚ�ɦɧɨɸ�ɜɨ�ɜɬɨɪɨɦ�ɬɨɦɟ�ɤɧɢɝɢ�
©Ƚɟɨɪɝɢɟɜɫɤɢɟ� ɤɚɜɚɥɟɪɵª� ɧɚ� ɞɟ-
ɫɹɬɨɣ�ɫɬɪɚɧɢɰɟ�ɰɜɟɬɧɨɣ�ɜɤɥɚɞɤɢ��
ɇɢɠɧɟɟ� ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ� ɮɨɬɨ� ɫɪɚɡɭ�
ɩɪɢɜɥɟɤɥɨ�ɦɨɺ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ��ɩɨɬɨɦɭ�
ɱɬɨ�ɟɺ�ɱɺɬɤɚɹ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɚɹ�ɤɨɩɢɹ�
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ� ɭ� ɧɚɫ� ɜ�ɲɤɨɥɶɧɨɦ�ɦɭ-
ɡɟɟ�ɭɠɟ�ɨɤɨɥɨ�ɩɹɬɢ�ɥɟɬ��Ⱥ�ɜ�ɧɨɜɨɣ�
ɤɧɢɝɟ� ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɨ�� ©ɩɭɛɥɢɤɭɟɬɫɹ�
ɜɩɟɪɜɵɟª��ɋɭɯɨɪɭɱɶɟɜɫɤɢɟ�ɡɟɦɥɹ-
ɤɢ�ɩɪɢ�ɜɪɭɱɟɧɢɢ�ɷɬɨɣ�ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ�
ɭɬɜɟɪɠɞɚɥɢ��ɱɬɨ�ɫɧɢɦɨɤ�ɫɞɟɥɚɧ�ɜ�
Ⱥɪɚ�Ʉɢɪɟɬɢ�� ȼ� ɫɟɪɟɞɢɧɟ� ɝɪɭɩɩɵ�
ɤɚɡɚɤɨɜ�� ɦɧɨɝɢɟ� ɢɡ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɩɪɢ�
ɛɨɟɜɵɯ�ɡɨɥɨɬɵɯ�Ƚɟɨɪɝɢɟɜɫɤɢɯ�ɤɪɟ-
ɫɬɚɯ��ɜɨɫɫɟɞɚɟɬ�ɛɚɬɸɲɤɚ�ɫɨ�ɫɜɨɢɦ�
ɤɪɟɫɬɨɦ�ɧɚ�ɝɪɭɞɢ�±�ɷɬɨ�ɬɨɱɧɨ�ɧɚɲ�
ȿɥɚɧɫɤɢɣ� ɫɜɹɳɟɧɧɢɤ� Ɇɢɥɨɜɢɞɨɜ�
Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ��ɇɨ�ɩɨɞɩɢɫɶ�ɩɨɞ�ɮɨɬɨ-
ɝɪɚɮɢɟɣ� ɫɬɨɢɬ� ɢɧɚɹ�� ©Ʉɚɡɚɤɢ� Ʉɭ-
ɞɚɪɢɧɫɤɨɣ� ɫɬɚɧɢɰɵ� ±� ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ�
ɜɨɣɧ� ɫ� Ʉɢɬɚɟɦ� ɢ� əɩɨɧɢɟɣª�� ɉɨ-
ɷɬɨɦɭ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɨɬɜɟɬɚ� ɡɞɟɫɶ�
ɹ�ɧɟ�ɢɦɟɸ�

ȼ�ɤɨɧɰɟ�ɦɨɟɝɨ�ɨɛɡɨɪɚ�ɹ�ɨɫɦɟ-
ɥɢɥɫɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ�ɢɦɟɧɚ�ɩɚɜɲɢɯ�
ɡɟɦɥɹɤɨɜ��Ɋɚɡɜɟ�ɨɧɢ�ɧɟ�ɞɨɫɬɨɣɧɵ�
ɩɚɦɹɬɢ�ɧɚɲɟɝɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ"�ɂɬɚɤ��
ɢɦɟɧɧɨɣ� ɫɩɢɫɨɤ� ɩɨɬɟɪɶ� ɤɚɡɚɤɨɜ�
Ⱥɪɚ�Ʉɢɪɟɬɫɤɨɣ�ɫɬɚɧɢɰɵ�

Ⱥɸɲɟɟɜ� Ʌɚɦɚɠɚɩ�� Ⱥɪɚ�Ʉɢ-
ɪɟɬɫɤɚɹ�ɫɬɚɧɢɰɚ�

Ȼɭɪɞɭɲɤɟɟɜ� Ȼɚɥɠɚɧ� Ȼɭɞɚ-
ɟɜɢɱ�

Ƚɨɧɛɨɟɜ� �Ƚɨɦɛɨɟɜ"�� ɐɵ-
ɪɟɧɞɨɪɠɢ�ɑɨɧɨɞɨɤɨɜɢɱ�

Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜ�Ɇɢɬɪɨɮɚɧ�Ƚɪɢ-
ɝɨɪɶɟɜɢɱ�� Ⱥɪɚ�Ʉɢɪɟɬɫɤɚɹ� ɫɬɚɧɢ-
ɰɚ�� ɤɚɡɚɤ� ��ɝɨ� ȼɟɪɯɧɟɭɞɢɧɫɤɨɝɨ�
ɩɨɥɤɚ��ɭɛɢɬ�ɜ�ɉɨɪɬ�Ⱥɪɬɭɪɟ�

ɋɚɧɠɢɟɜ� Ȼɭɞɚ�� Ⱥɪɚ�Ʉɢɪɟɬ-
ɫɤɚɹ�ɫɬɚɧɢɰɚ��ɩɨɝɢɛ������������ɝ�

ɋɚɧɠɢɟɜ� Ɉɱɢɪ�� ɤɚɡɚɤ� ��ɝɨ�
ȼɟɪɯɧɟɭɞɢɧɫɤɨɝɨ� ɩɨɥɤɚ�� ɧɟ� ɜɟɪ-
ɧɭɥɫɹ�ɢɡ�ɪɚɡɜɟɞɤɢ������������ɝ�

ɐɵɪɟɧɞɨɪɠɢɟɜ� Ȼɭɞɚɠɚɩ�
Ȼɚɞɦɚɟɜɢɱ�� Ⱥɪɚ�Ʉɢɪɟɬɫɤɚɹ� ɫɬɚ-
ɧɢɰɚ�

Ʉɪɨɦɟ� ɫɟɦɟɪɵɯ� ɤɚɡɚɤɨɜ� ɧɚ-
ɲɟɝɨ� ɪɚɣɨɧɚ�� ɫɨ� ɫɬɚɧɢɰ� Ȼɭɪɹɬɢɢ�
ɩɨɝɢɛɥɨ� ��� ɤɚɡɚɤɨɜ�� ɫɨ� ɜɫɟɝɨ� Ɂɚ-
ɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ� ɪɟɝɢɨɧɚ� ±� ɩɹɬɶɫɨɬ�
ɲɟɫɬɶɞɟɫɹɬ�� ɉɚɥɢ� ɦɧɨɝɢɟ� ɜɨɢɧɵ�
ɢɡ� ɞɪɭɝɢɯ� ɩɨɥɤɨɜ� ɢ� ɞɢɜɢɡɢɣ�� ɢɦ�
ɫɱɟɬɚ� ɧɟɬ��Ɉɧɢ� ɬɜɟɪɞɨ� ɫɬɨɹɥɢ� ɧɚ�
ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ�ɪɭɛɟɠɚɯ�ɦɚɬɭɲɤɢ�Ɋɨɫ-
ɫɢɢ��ɚ�ɜɨɣɧɚ�ɛɵɥɚ�ɩɪɨɢɝɪɚɧɚ��ɩɨ-
ɬɟɪɹɧɵ�ɦɧɨɝɢɟ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ��ɠɟɪɬ-
ɜɵ�ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ�ɧɚɩɪɚɫɧɵɦɢ�

Ɉɞɧɚɤɨ�ɢɫɬɨɪɢɸ�ɪɨɞɧɨɝɨ�ɤɪɚɹ�
ɢ�ɟɝɨ�ɝɟɪɨɟɜ�ɧɟɥɶɡɹ�ɡɚɛɵɜɚɬɶ��ȼɨ�
ɢɦɹ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ�Ɋɨɫɫɢɢ�

ɂɜɚɧ�ɂɫɬɨɦɢɧ�
ɧɚɲ�ɜɧɟɲɬ��ɤɨɪɪ�

ɫ��ȿɥɚɧɶ�
ɇɚ�ɫɧɢɦɤɟ��Ⱥ�Ɋ���ɋɚɤɢɹɟɜ�

ȼ�ɮɟɜɪɚɥɟ������ɝɨɞɚ�ɩɟɪɜɵɣ�ɜɵɫɬɪɟɥ�ɩɨ�ɹɩɨɧɰɚɦ�
ɧɚ�ɫɭɯɨɩɭɬɧɨɦ�ɮɪɨɧɬɟ�ɛɵɥ�ɫɞɟɥɚɧ�ɢɡ�ɜɢɧɬɨɜɤɢ�
ɡɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ�ɤɚɡɚɤɚ��ɜɨɟɜɚɜɲɟɝɨ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜɟ���ɝɨ�
ȼɟɪɯɧɟɭɞɢɧɫɤɨɝɨ�ɩɨɥɤɚ��ɨɬɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɧɚ�
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɧɵɧɟɲɧɟɣ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɭɪɹɬɢɹ�

ɉɨɫɥɟ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ�ɜ������ɝɨɞɭ����ɤɥɚɫ-
ɫɨɜ� ɜ� Ȼɋɒ� ʋ�� ɉɚɜɟɥ� ɩɨɫɬɭɩɢɥ� ɜ� Ⱦɚɥɶ-
ɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɟ� ɬɚɧɤɨɜɨɟ� ɭɱɢɥɢɳɟ� ɝ�� Ȼɥɚɝɨ-
ɜɟɳɟɧɫɤɚ�� Ɉɤɨɧɱɢɥ� ɟɝɨ� ɜ� ����� ɝɨɞɭ� ɩɨ�
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ� ɤɨɦɚɧɞɢɪ� ɜɡɜɨɞɚ� ɫɪɟɞɧɢɯ�
ɬɚɧɤɨɜ�� ɬɟɯɧɢɤ�ɦɟɯɚɧɢɤ�� ɩɨɥɭɱɢɜ� ɜɨɢɧɫɤɨɟ�
ɡɜɚɧɢɟ��ɥɟɣɬɟɧɚɧɬɚ�

Ⱦɥɹ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ� ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ� ɫɥɭɠ-
ɛɵ� ɜɵɛɪɚɥ� �ɤɚɤ� ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣ� ɨɛɭɱɟɧɢɟ� ɫ�
ɨɬɥɢɱɢɟɦ��Ʉɢɟɜɫɤɢɣ�ɜɨɟɧɧɵɣ�ɨɤɪɭɝ��ɝɞɟ�ɩɨ-
ɥɭɱɢɥ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɜ�ɬɚɧɤɨɜɵɣ�ɩɨɥɤ��ɞɢɫɥɨ-
ɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɜ�ɩ��Ƚɜɚɪɞɟɣɫɤɢɣ�ɇɨɜɨɦɨɫɤɨɜ-
ɫɤɨɝɨ� ɪɚɣɨɧɚ� Ⱦɧɟɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɤɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɍɤɪɚɢɧɫɤɨɣ�ɋɋɊ��ȼ������ɝɨɞɭ�ɛɵɥ�ɧɚɡɧɚɱɟɧ�
ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɦ�ɬɚɧɤɨɜɨɣ�ɪɨɬɵ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɠɟ�ɩɨɥɤɭ��
ȼ������ɝɨɞɭ�ɩɨɥɭɱɢɥ�ɡɜɚɧɢɟ�ɫɬɚɪɲɟɝɨ�ɥɟɣ-
ɬɟɧɚɧɬɚ��ɚ�ɜ������±�ɡɜɚɧɢɟ�ɤɚɩɢɬɚɧɚ�ɢ�ɛɵɥ�
ɞɨɫɪɨɱɧɨ� ɧɚɡɧɚɱɟɧ� ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɦ� ɬɚɧɤɨɜɨɝɨ�
ɛɚɬɚɥɶɨɧɚ�

ȼ� ����� ɝɨɞɭ� ɩɨɫɬɭɩɢɥ� ɜ� ɜɨɟɧɧɭɸ� ɚɤɚ-
ɞɟɦɢɸ�ɢɦɟɧɢ�Ɇ�ȼ��Ɏɪɭɧɡɟ�ɜ�ɝ��Ɇɨɫɤɜɟ��ɤɨ-
ɬɨɪɭɸ�ɡɚɤɨɧɱɢɥ�ɫ�ɨɬɥɢɱɢɟɦ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɩɨ�
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ��
ɤɨɦɚɧɞɧɨ�ɲɬɚɛɧɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ�� ȼ� ����� ɝ�� ɫɬɚɥ�
ɦɚɣɨɪɨɦ�

ɉɨ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ�ɚɤɚɞɟɦɢɢ�ɞɥɹ�ɞɚɥɶɧɟɣ-
ɲɟɣ� ɫɥɭɠɛɵ� ɜɵɛɪɚɥ� ɸɠɧɭɸ� ɝɪɭɩɩɭ� ɜɨɣɫɤ�
�ȼɟɧɝɪɢɹ���Ƚɨɞ�ɫɥɭɠɢɥ�ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ�ɲɬɚɛɚ�
ɬɚɧɤɨɜɨɝɨ�ɩɨɥɤɚ�� �ɝ��ɐɟɝɥɟɞ���ɚ� ɡɚɬɟɦ�ɜ� ɬɟ-
ɱɟɧɢɟ�ɱɟɬɵɪɺɯ�ɥɟɬ�±�ɜ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ�ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɢ�ɲɬɚɛɚ�ɘɠɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɜɨɣɫɤ��ɝ��Ȼɭɞɚ-
ɩɟɲɬ��

ȼ������ ɝɨɞɭ�ɫ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ�ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ�
ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɨɬɞɟɥɚ� ɛɵɥ� ɧɚ-
ɡɧɚɱɟɧ�ɜ�ɝɥɚɜɧɨɟ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�
Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɲɬɚɛɚ� ȼɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ� ɋɢɥ�
ɋɋɋɊ��ɝɞɟ�ɩɪɨɫɥɭɠɢɥ����ɥɟɬ�

ɋ� ����� ɩɨ� ����� ɝɨɞɵ� ɨɛɭɱɚɥɫɹ� ɜ� ɜɨ-
ɟɧɧɨɣ� Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ� Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɲɬɚɛɚ� ȼɋ�
ɋɋɋɊ�� ɤɨɬɨɪɭɸ� ɡɚɤɨɧɱɢɥ� ɩɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ-
ɫɬɢ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ�� ɤɨɦɚɧɞɧɨ�
ɲɬɚɛɧɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ� ɢ� ɫɧɨɜɚ� ɜɟɪɧɭɥɫɹ� ɜ� Ƚɟɧ-
ɲɬɚɛ�

ɋ������ɩɨ������ɝɨɞɵ�ɫɥɭɠɢɥ�ɜ�ɲɬɚɛɟ�ɩɨ�
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ� ɜɨɟɧɧɨɝɨ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ� ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜ�±�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɚ�ɇɟɡɚ-
ɜɢɫɢɦɵɯ�Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜ��ɩɨɹɜɢɜɲɟɝɨɫɹ�ɜɡɚɦɟɧ�
ɪɚɡɜɚɥɟɧɧɨɝɨ�ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɚ�

Ɂɚ� ɩɟɪɢɨɞ� ɫɥɭɠɛɵ� ɉɚɜɥɭ� ɩɪɢɫɜɨɟɧɵ�
ɜɨɢɧɫɤɢɟ� ɡɜɚɧɢɹ�� ɩɨɞɩɨɥɤɨɜɧɢɤ� ±� ����� ɝ���
ɩɨɥɤɨɜɧɢɤ�±������ɝ���ɝɟɧɟɪɚɥ�ɦɚɣɨɪ�±������
ɝ��� ɝɟɧɟɪɚɥ�ɥɟɣɬɟɧɚɧɬ� ±� ����� ɝ��� ɝɟɧɟɪɚɥ�
ɩɨɥɤɨɜɧɢɤ�±������ɝ��Ɂɚ�ɫɭɯɢɦ�ɩɟɪɟɱɧɟɦ�ɞɚɬ�
±� ɰɟɥɚɹ�ɠɢɡɧɶ�� ɤɨɬɨɪɭɸ�ɦɨɣ�ɛɪɚɬ� ɩɪɨɲɟɥ�
ɞɨɫɬɨɣɧɨ��ɤɚɤ�ɢ�ɩɨɞɨɛɚɟɬ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ�ɨɮɢ-
ɰɟɪɭ�

Ȼɭɞɭɱɢ� ɭɦɧɵɦ�� ɜɵɫɨɤɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɦ��
ɷɪɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɦ�� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ�� ɬɪɭɞɨɥɸ-
ɛɢɜɵɦ�� ɤɪɢɫɬɚɥɶɧɨ� ɱɟɫɬɧɵɦ� ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ��
ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ�ɫɥɨɜɚ�ɢ�ɞɟɥɚ��ɉɚɜɟɥ� ɡɚɫɥɭɠɢɥ�
ɭɜɚɠɟɧɢɟ� ɤɨɥɥɟɝ� ɢ� ɜɵɫɲɟɝɨ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ��
ȿɝɨ� ɬɪɭɞ� ɨɬɦɟɱɟɧ� ɨɪɞɟɧɚɦɢ�� ©Ɂɚ� ɫɥɭɠɛɭ�
Ɋɨɞɢɧɟ� ɜ� ȼɋ� ɋɋɋɊª� �� ɫɬɟɩɟɧɢ�� Ʉɪɚɫɧɨɣ�
Ɂɜɟɡɞɵ��©Ɂɚ�ɜɨɟɧɧɵɟ�ɡɚɫɥɭɝɢª�ɢ�ɦɧɨɝɨɱɢɫ-
ɥɟɧɧɵɟ�ɦɟɞɚɥɢ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɨɬ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ�
ɋɇȽ��

ȼɫɟ�ɷɬɢ�ɝɨɞɵ�ɪɹɞɨɦ�ɫ�ɉɚɜɥɨɦ�ɟɝɨ�ɜɟɪ-
ɧɚɹ�ɫɭɩɪɭɝɚ��ɧɚɞɺɠɧɵɣ�ɬɵɥ�±�ɋɜɟɬɥɚɧɚ�ȼɥɚ-
ɞɢɦɢɪɨɜɧɚ�� ɭɦɧɚɹ��ɨɛɚɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɠɟɧɳɢɧɚ��
ɨɬɥɢɱɧɚɹ� ɯɨɡɹɣɤɚ�� ɞɭɲɚ� ɥɸɛɨɣ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ��
ɉɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ� ɨɧɚ� ɩɟɞɚɝɨɝ�ɮɢɥɨɥɨɝ�� ���
ɥɟɬ� ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɥɚ� ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ� ɜ� ɨɞɧɨɦ� ɢɡ�
ɞɟɬɫɤɢɯ�ɞɨɦɨɜ�ɝ��Ɇɨɫɤɜɵ��ɫɞɟɥɚɜ�ɟɝɨ�ɨɛɪɚɡ-
ɰɨɜɵɦ��ȼ�ɫɨɫɬɚɜɟ�ɞɟɥɟɝɚɰɢɢ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɡɚɳɢɬɵ�ɨɧɚ�ɩɨɛɵɜɚɥɚ�ɜ�Ⱥɧɝɥɢɢ�
ɢ�Ʉɢɬɚɟ�ɩɨ�ɨɛɦɟɧɭ�ɨɩɵɬɨɦ��ɋɜɟɬɥɚɧɚ�±�ɡɚ-
ɫɥɭɠɟɧɧɵɣ� ɭɱɢɬɟɥɶ� ɊɎ�� ɢɦɟɟɬ� ɦɧɨɝɨ� ɧɚ-
ɝɪɚɞ�

ȼɨɬ�ɭɠɟ����ɥɟɬ�ɨɧɢ�ɜɦɟɫɬɟ�ɢɞɭɬ�ɩɨ�ɠɢɡ-
ɧɢ�� ɨɛɟɪɟɝɚɹ� ɢ� ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɹ� ɞɪɭɝ� ɞɪɭɝɚ��
Ɉɧɢ� ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɟ� ɪɨɞɢɬɟɥɢ�� ɥɸɛɹɳɢɟ�
ɞɟɞɭɲɤɚ� ɢ� ɛɚɛɭɲɤɚ�� ɍ� ɧɢɯ� ɬɪɢ� ɫɥɚɜɧɵɟ�
ɜɧɭɱɤɢ�� Ʉɚɬɹ�� Ɇɚɲɚ� ɢ� Ⱥɥɺɧɭɲɤɚ�� ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɨɧɢ�ɨɛɨɠɚɸɬ�ɢ�ɛɚɥɭɸɬ�

ɉɚɜɟɥ�ɞɚɜɧɨ�ɧɚ� ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɨɦ�ɨɬɞɵɯɟ��
ɧɨ�ɧɟ�ɫɢɞɢɬ�ɛɟɡ�ɞɟɥɚ��ɋ�ɪɚɧɧɟɣ�ɜɟɫɧɵ�ɢ�ɞɨ�
ɩɨɡɞɧɟɣ�ɨɫɟɧɢ�ɨɧɢ�ɠɢɜɭɬ�ɧɚ�ɞɚɱɟ��ɜ�ɤɨɬɨɪɭɸ�
ɜɥɨɠɢɥɢ�ɜɫɸ�ɫɜɨɸ�ɞɭɲɭ��Ɉɱɟɧɶ�ɦɧɨɝɨ�ɫɞɟ-
ɥɚɧɨ�ɪɭɤɚɦɢ�ɛɪɚɬɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɭɦɟɟɬ�ɩɢɥɢɬɶ��
ɫɬɪɨɝɚɬɶ�� ɜɵɩɢɥɢɜɚɬɶ� ɥɨɛɡɢɤɨɦ�� ɪɚɛɨɬɚɬɶ�
ɦɨɥɨɬɤɨɦ�� ȼɫɟ� ɭ� ɧɟɝɨ� ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ� ɚɤɤɭɪɚɬ-
ɧɨ��ɞɨɛɪɨɬɧɨ��ɤɪɚɫɢɜɨ��ɇɚ�ɞɚɱɟ�ɭ�ɧɢɯ�ɢɞɟ-
ɚɥɶɧɵɣ� ɩɨɪɹɞɨɤ�� Ʉ� ɟɺ� ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɸ� ɛɪɚɬ�
ɩɨɞɨɲɟɥ� ɫɟɪɶɺɡɧɨ�� ɨɩɢɪɚɹɫɶ� ɧɚ� ɧɚɭɱɧɵɟ�
ɠɭɪɧɚɥɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɵɩɢɫɵɜɚɟɬ�ɜ�ɛɨɥɶɲɨɦ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ��Ʌɟɬɨɦ�ɞɚɱɚ�ɭɬɨɩɚɟɬ�ɜ� ɡɟɥɟɧɢ��
ɩɨɬɨɦɭ� ɱɬɨ� ɬɚɦ� ɩɪɨɢɡɪɚɫɬɚɟɬ� ɦɧɨɝɨ� ɩɥɨ-
ɞɨɜɵɯ�ɞɟɪɟɜɶɟɜ�ɢ�ɤɭɫɬɚɪɧɢɤɨɜ��ɰɜɟɬɨɜ��ɚ�ɜ�
ɬɟɩɥɢɰɚɯ�±�ɨɜɨɳɧɵɟ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��

ɉɚɜɟɥ� ±� ɡɚɛɨɬɥɢɜɵɣ�� ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵɣ��
ɞɨɛɪɵɣ�ɢ�ɛɟɫɩɨɤɨɣɧɵɣ�ɛɪɚɬ��ə�ɜɫɟɝɞɚ�ɱɭɜ-
ɫɬɜɭɸ�ɟɝɨ�ɩɥɟɱɨ��Ɉɧ�ɜ�ɤɭɪɫɟ�ɜɫɟɯ�ɦɨɢɯ�ɞɟɥ�ɢ�
ɩɪɨɛɥɟɦ��Ɇɵ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɫ�ɧɢɦ�ɧɚ�ɫɜɹɡɢ��Ɉɧ�
ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ�ɩɨɦɨɱɶ�ɦɧɟ�ɢ�ɞɨɛɪɵɦ�ɫɨɜɟɬɨɦ��ɢ�
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ��ɡɚ�ɱɬɨ�ɹ�ɟɦɭ�ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨ�ɛɥɚɝɨ-
ɞɚɪɧɚ��

ɉɨɥɶɡɭɹɫɶ�ɫɥɭɱɚɟɦ��ɨɬ�ɜɫɟɣ�ɞɭɲɢ�ɩɨɡɞ�
ɪɚɜɥɹɸ�ɟɝɨ�ɫ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ�ɩɪɚɡɞɧɢ-
ɤɨɦ��ɠɟɥɚɸ�ɤɪɟɩɤɨɝɨ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ��ɞɨɥɝɨɥɟɬɢɹ��
ɯɨɪɨɲɟɝɨ� ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ�� ɩɪɢɹɬɧɨɣ� ɜɫɬɪɟɱɢ� ɫ�
ɫɨɫɥɭɠɢɜɰɚɦɢ� ɢ� ɫɩɨɤɨɣɧɨɣ�� ɪɚɡɦɟɪɟɧɧɨɣ�
ɠɢɡɧɢ�

Ʌɸɛɨɜɶ�Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ�
ɫ��Ȼɢɱɭɪɚ�

Ɉɬ�ɥɟɣɬɟɧɚɧɬɚ�ɞɨ�ɝɟɧɟɪɚɥɚ
ȼ�ɩɪɟɞɞɜɟɪɢɢ�ɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ�©Ⱦɧɹ�ɡɚɳɢɬɧɢɤɚ�
Ɉɬɟɱɟɫɬɜɚª�ɦɧɟ�ɯɨɬɟɥɨɫɶ�ɛɵ�ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ�ɨ�ɫɜɨɺɦ�ɫɬɚɪɲɟɦ�ɛɪɚɬɟ�
ɉɚɜɥɟ�ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱɟ�Ⱥɧɞɪɟɟɜɟ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɨɬɞɚɥ�ɫɥɭɠɟɧɢɸ�Ɋɨɞɢɧɟ�
ɛɟɡ�ɦɚɥɨɝɨ�ɫɨɪɨɤ�ɥɟɬ��ɩɪɨɣɞɹ�ɩɭɬɶ�ɨɬ�ɥɟɣɬɟɧɚɧɬɚ�ɞɨ�ɝɟɧɟɪɚɥ�
ɩɨɥɤɨɜɧɢɤɚ�
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Ɍɜɨɪɟɰ�ɞɨɛɪɚ�ɢ�ɫɜɟɬɚ

ȼ� ɤɚɧɭɧ� ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ� ɋɚɝɚɚɥɝɚɧ� ɦɵ�
ɜɫɬɪɟɬɢɥɢɫɶ� ɫ� ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ� ɦɚɫɬɟɪɨɦ����
Ⱥ�ɉ��ɋɚɧɠɢɟɜɵɦ�

±� Ⱥɥɞɚɪ� ɉɟɬɪɨɜɢɱ�� ɪɚɫɫɤɚɠɢɬɟ�
ɧɟɦɧɨɝɨ� ɨ� ɫɜɨɟɣ� ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ� ɫɟ-
ɦɶɟ��ɨ�ɫɟɛɟ�

±�ə�ɪɨɞɢɥɫɹ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɜ�ɭɥɭɫɟ�ɏɚɹɧ��
Ɉɬɟɰ�ɉɺɬɪ�ɐɵɪɟɧɨɜɢɱ�ɪɚɛɨɬɚɥ�ɭɱɢɬɟɥɟɦ�
ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ�ɤɥɚɫɫɨɜ��ɦɚɦɚ�Ȼɢɦɛɚɫɭ�Ȼɚɞ-
ɦɚɠɚɩɨɜɧɚ�±�ɬɟɯɧɢɱɤɨɣ�ɜ�ɲɤɨɥɟ��ɍ�ɦɟɧɹ�
ɱɟɬɵɪɟ�ɛɪɚɬɚ�ɢ�ɞɜɟ�ɫɟɫɬɪɵ��

ȼ� ����� ɝɨɞɭ� ɨɤɨɧɱɢɥ� Ⱦɭɧɞɚ�Ʉɢɪɟɬ-
ɫɤɭɸ�ɫɪɟɞɧɸɸ�ɲɤɨɥɭ��Ⱦɜɚ� ɝɨɞɚ�ɪɚɛɨɬɚɥ�
ɜ�ɍɥɚɧ�ɍɞɷ� ɜ�ɐɟɧɬɪɟ� ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɬɜɨɪɱɟ-
ɫɬɜɚ�ɩɨɦɨɳɧɢɤɨɦ�ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɝɨ�ɨɬɞɟɥɨɦ�
ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ��ɉɨɫɥɟ�ɷɬɨɝɨ�
ɭɱɢɥɫɹ�ɜ�Ʉɹɯɬɢɧɫɤɨɦ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɦɭ-
ɡɵɤɚɥɶɧɨɦ� ɭɱɢɥɢɳɟ� ɩɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ�
©ɯɭɞɨɠɧɢɤ�ɨɮɨɪɦɢɬɟɥɶª�� ɉɨɫɥɟ� ɭɱɺ-
ɛɵ� ɝɨɞ� ɩɨɪɚɛɨɬɚɥ� ɬɚɦ� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ��
ȼɟɪɧɭɥɫɹ� ɜ� ɪɨɞɧɨɟ� ɫɟɥɨ�� ɭ� ɦɟɧɹ� ɭɠɟ�
ɛɵɥɚ�ɫɟɦɶɹ��Ɉɬɤɪɵɥ�ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ�ɦɚɫɬɟɪ-
ɫɤɭɸ� �ɞɥɹ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɞɟɬɟɣ�ɨɫɧɨɜɚɦ�ɬɪɚ-
ɞɢɰɢɨɧɧɨɣ�ɛɭɪɹɬɫɤɨɣ�ɪɟɡɶɛɵ�ɩɨ�ɞɟɪɟɜɭ��
ɛɵɥ� ɡɚɜɤɥɭɛɨɦ�� ɟɳɺ� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɥ� ɭɪɨɤɢ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɜ�ȿɥɚɧɫɤɨɣ�ɲɤɨɥɟ��Ɂɚɧɢɦɚɥ-
ɫɹ� ɫ� ɨɞɧɨɫɟɥɶɱɚɧɚɦɢ� ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ�
ɡɞɚɧɢɹ� ɤɥɭɛɚ� ɜ� ɏɚɹɧɟ�� ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ� ɨɬ-
ɤɪɵɥɢ� ɟɝɨ� ɜ� ����� ɝɨɞɭ�� ɧɚ� ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ�
ɞɟɧɶ� ɹɜɥɹɸɫɶ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ� Ⱦɨɦɚ� ɦɚ-
ɫɬɟɪɚ��

±�ɋɤɚɠɢɬɟ��ɚ�ɤɬɨ�ɧɚɭɱɢɥ�ɜɚɫ�ɪɚɛɨ-
ɬɚɬɶ�ɫ�ɞɟɪɟɜɨɦ�ɢ�ɦɟɬɚɥɥɨɦ"

±�ɉɟɪɜɵɦ�ɦɟɧɹ�ɭɱɢɥ�ɞɟɞ�ɐɵɪɟɧ�əɧ-
ɞɨɤɨɜɢɱ� ɋɚɧɠɢɟɜ�� Ɉɧ� ɩɨɥɭɱɢɥ� ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɟ� ɜ� ɛɭɞɞɢɣɫɤɨɣ� ɲɤɨɥɟ�� ɍɱɚɫɬɜɨɜɚɥ�
ɜ� I� ɦɢɪɨɜɨɣ� ɜɨɣɧɟ�� ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɯ�
ɫɨɛɵɬɢɹɯ� ����� ɝɨɞɚ�� ȼɨ� ɜɪɟɦɹ� ȼɟɥɢ-
ɤɨɣ�Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɫɥɭɠɢɥ�ɜ�ɨɯɪɚɧɟ�ɜɨ-
ɟɧɧɨɝɨ� ɡɚɜɨɞɚ� ɜ� ɝɨɪɨɞɟ� ɍɫɨɥɶɟ�ɋɢɛɢɪ-
ɫɤɨɟ�� ɬɚɦ� ɡɚɛɨɥɟɥ� ɛɪɸɲɧɵɦ� ɬɢɮɨɦ� ɢ�
ɟɝɨ� ɤɨɦɢɫɫɨɜɚɥɢ��Ⱦɟɞ�ɜɥɚɞɟɥ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ�
ɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɵ��ɱɬɨ�ɩɨɦɨɝɥɨ�ɟɦɭ�ɢɡ-
ɥɟɱɢɬɶɫɹ��Ⱥ�ɜ�ɤɨɧɰɟ�ɠɢɡɧɢ�ɨɧ�ɪɚɛɨɬɚɥ�ɜ�
ɤɨɥɯɨɡɟ� ©ɍɥɚɧ�Ɉɞɨɧª� ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɨɦ�� ɤɭɡ-
ɧɟɰɨɦ�� Ɇɨɣ� ɞɟɞɭɲɤɚ� ɛɵɥ� ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ� ɜ�
ɨɤɪɭɝɟ� ɦɚɫɬɟɪɨɦ�� ɨɜɥɚɞɟɜɲɢɦ� ɦɧɨɝɢɦɢ�
ɪɟɦɺɫɥɚɦɢ�±�ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɥ�ɦɟɛɟɥɶ��ɩɨɫɭ-
ɞɭ��ɫɟɪɟɛɪɹɧɵɟ�ɬɪɭɛɤɢ��ɭɤɪɚɲɟɧɢɹ��Ȼɵɥ�
ɫɚɩɨɠɧɢɤɨɦ� ±�ɲɢɥ� ɪɚɡɧɭɸ� ɨɛɭɜɶ�� ɩɨɜɚ-
ɪɨɦ�±�ɦɨɝ�ɜɤɭɫɧɨ�ɩɪɢɝɨɬɨɜɢɬɶ�ɟɞɭ��Ɍɚɤ�ɱɬɨ�
ɢɦɟɧɧɨ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�ɩɟɪɟɲɥɢ�ɤɨ�ɦɧɟ�ɦɧɨɝɢɟ�
ɭɦɟɧɢɹ�ɢ�ɧɚɜɵɤɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ�

ȼ� ɲɤɨɥɟ� ɫ� ���� ɤɥɚɫɫɚ� ɯɨɞɢɥ� ɧɚ� ɡɚ-
ɧɹɬɢɹ�ɤɪɭɠɤɚ�ɪɟɡɶɛɵ�ɩɨ�ɞɟɪɟɜɭ�ɭɱɢɬɟɥɹ�
ɬɪɭɞɚ� ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ� Ȼɚɞɦɚɠɚɩɨɜɢɱɚ� ɐɵ-
ɞɵɩɨɜɚ��ɡɚɧɢɦɚɥɫɹ�ɜ�ɤɪɭɠɤɟ�ɪɢɫɨɜɚɧɢɹ�ɭ�
ɏɚɧɞɚɠɚɩɚ� Ⱦɨɪɠɢɟɜɢɱɚ� Ƚɨɦɛɨɟɜɚ�� Ɇɨɢ�
ɪɚɛɨɬɵ�ɨɬɩɪɚɜɥɹɥɢ�ɧɚ�ɪɚɣɨɧɧɵɟ�ɜɵɫɬɚɜ-
ɤɢ� ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ� ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ��
ɧɚ�ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɟ�±�ɜ�Ⱦɨɦ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ�
ɜ�ɍɥɚɧ�ɍɞɷ��

±�Ⱥ�ɞɚɥɶɲɟ"
±�ȼ� ����� ɝɨɞɭ�ɦɟɧɹ� ɩɪɢɧɹɥɢ� ɜ� ɤɥɭɛ�

ɫɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɵɯ�ɯɭɞɨɠɧɢɤɨɜ�ɩɪɢ�Ɋɟɫɩɭɛ�
ɥɢɤɚɧɫɤɨɦ�ɧɚɭɱɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ�ɰɟɧɬɪɟ�
ɤɭɥɶɬɩɪɨɫɜɟɬɪɚɛɨɬɵ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɵ� Ȼɭɪɹɬɢɢ�� Ɋɚɛɨɬɚɹ� ɜ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧ-
ɫɤɨɦ� ɰɟɧɬɪɟ� ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ�� ɩɨ-
ɡɧɚɤɨɦɢɥɫɹ�ɫɨ�ɦɧɨɝɢɦɢ�ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ�ɦɚ-
ɫɬɟɪɚɦɢ�Ȼɭɪɹɬɢɢ��Ɍɨɝɞɚ�ɦɵ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵ-
ɜɚɥɢ�ɜɵɫɬɚɜɤɢ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ�
ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ� ɭɦɟɥɶɰɟɜ� ɫ� ɪɚɡɧɵɯ� ɭɝɨɥɤɨɜ�
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� ɜ� ɦɭɡɟɟ� ɢɦɟɧɢ� ɋɚɦɩɢɥɨɜɚ��
ɗɬɨ�ɛɵɥɢ�ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ�ɠɢɜɨɩɢɫɢ��ɪɢɫɭɧɤɚ��
ɜɵɲɢɜɤɢ��ɚɩɩɥɢɤɚɬɢɜɧɵɯ�ɤɨɜɪɨɜ��Ɂɚɩɨɦ-
ɧɢɥɢɫɶ�ɫɨɛɢɪɚɬɟɥɶ�ɫɬɚɪɢɧɧɵɯ�ɛɭɪɹɬɫɤɢɯ�
ɨɪɧɚɦɟɧɬɨɜ� Ʌɭɛɫɚɧ� Ⱦɨɪɠɢɟɜɢɱ� Ⱦɨɪɠɢ-
ɟɜ�� ɝɪɚɮɢɤ� ɐɵɪɟɧ�ɇɚɦɠɢɥ� Ɉɱɢɪɨɜɢɱ�
Ɉɱɢɪɨɜ�� ɠɢɜɨɩɢɫɟɰ� ɋɬɟɩɚɧ� ɉɚɲɤɨɜ��
ɫɤɭɥɶɩɬɨɪ� ȼɥɚɞɢɦɢɪ� Ȼɭɪɹɤɨɜ�� Ɋɚɞ�� ɱɬɨ�
ɦɧɟ�ɩɨɫɱɚɫɬɥɢɜɢɥɨɫɶ�ɩɪɢɤɨɫɧɭɬɶɫɹ�ɤ�ɢɯ�
ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɭ�

Ʉɨɝɞɚ�ɭɱɢɥɫɹ�ɜ�Ʉɹɯɬɟ��ɧɚɦ�ɩɪɟɩɨɞɚ-
ɜɚɥɢ� ɯɨɪɨɲɢɟ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ��
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ� ɧɚɲɟɣ� ɝɪɭɩɩɵ� ɱɟɥɹɛɢɧɟɰ�
ȼɥɚɞɢɦɢɪ� ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ� Ʉɚɪɬɚɲɨɜ� ɜɺɥ�

ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɟ� ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ�� ɪɢɫɭɧɨɤ�� ɞɟ-
ɤɨɪɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɟ� ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ�� Ʉ� ɟɝɨ�
ɫɨɜɟɬɚɦ�ɜɫɟɝɞɚ�ɩɪɢɫɥɭɲɢɜɚɥɢɫɶ�

±�ɇɟ�ɬɚɤ�ɞɚɜɧɨ�ɜɵ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɥɢ��
ɫ� ɂɜɨɥɝɢɧɫɤɢɦ� ɤɨɥɥɟɞɠɟɦ� ɬɪɚɞɢɰɢ-
ɨɧɧɵɯ� ɢɫɤɭɫɫɬɜ� ɧɚɪɨɞɨɜ� Ɂɚɛɚɣɤɚ-
ɥɶɹ«

±� Ⱦɚ�� ɜ� ����� ɝɨɞɭ� ɡɚɤɥɸɱɢɥ� ɫ� ɷɬɢɦ�
ɭɱɟɛɧɵɦ� ɡɚɜɟɞɟɧɢɟɦ� ɞɨɝɨɜɨɪ� ɨɛ� ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɢ� ɞɟɬɟɣ� ɪɟɡɶɛɟ� ɩɨ� ɞɟɪɟɜɭ�� ȼ� Ⱦɨɦɟ�
ɦɚɫɬɟɪɚ�ɦɵ�ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ�ɫ�ɪɟɛɹɬɚɦɢ��ɫɨ-
ɫɬɨɹɥɨɫɶ�ɬɪɢ�ɜɵɩɭɫɤɚ��ɩɨ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ�ɨɧɢ�
ɩɨɥɭɱɚɥɢ�ɞɢɩɥɨɦ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ�©ɢɡ-
ɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶ� ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɢɡɞɟɥɢɣ� ɩɨ�
ɞɟɪɟɜɭª�� ɇɨ� ɜ� ɫɜɹɡɢ� ɫɨ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�
ɞɚɰɚɧɚ�ɭ�ɦɟɧɹ�ɧɟ�ɛɵɥɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɩɪɨ-
ɞɨɥɠɢɬɶ�ɷɬɨ�ɞɟɥɨ��Ɍɟɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ��ɟɫɬɶ�ɠɟ-
ɥɚɧɢɟ�ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ�ɫɜɨɢ�ɡɧɚɧɢɹ�ɢ�ɭɦɟɧɢɹ�

±�ɉɨɞɟɥɢɬɟɫɶ�ɫɜɨɢɦɢ�ɩɥɚɧɚɦɢ�
±�ɇɚɞɟɸɫɶ�� ɱɬɨ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɫɹ� ɦɟɱɬɚ�

ɩɨ� ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ� ɦɚɫɬɟɪɫɤɨɣ�� ɤɨɬɨɪɚɹ�
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ� ɜ� ɡɞɚɧɢɢ� ɛɵɜɲɟɣ� ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ�
ɲɤɨɥɵ�ɜ�ɏɚɹɧɟ��ɜɨɬ�ɬɚɦ�ɦɨɠɧɨ�ɛɭɞɟɬ�ɩɪɨ-
ɞɨɥɠɢɬɶ�ɪɚɛɨɬɭ�ɫ�ɪɟɛɹɬɚɦɢ��Ɉɞɧɭ�ɢɡ�ɤɨɦ-
ɧɚɬ� ɜɵɞɟɥɢɦ� ɩɨɞ� ɲɢɬɶɺ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�
ɤɨɫɬɸɦɨɜ�� ȼ� ɞɪɭɝɨɣ� ɩɥɚɧɢɪɭɟɦ� ɨɬɤɪɵɬɶ�
ɦɚɫɬɟɪɫɤɭɸ�ɩɨ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɨɛɪɚɛɨɬ-
ɤɟ�ɦɟɬɚɥɥɚ��Ⱥ�ɟɳɺ��ɬɨɠɟ�ɨɱɟɧɶ�ɧɚɞɟɸɫɶ��
ɫɨɡɞɚɞɢɦ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ�ɦɭɡɟɣ�ɜ�ɨɞɧɨɦ�ɢɡ�
ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ��Ɉɧ�ɜɢɞɢɬɫɹ�ɦɧɟ�ɫɨɫɬɨɹɳɢɦ�ɢɡ�
ɬɪɺɯ�ɪɚɡɞɟɥɨɜ�±�ɢɫɬɨɪɢɹ�ɧɚɲɟɝɨ�ɞɚɰɚɧɚ��
ɢɦɟɧɢɬɵɟ� ɤɚɡɚɤɢ�ɚɲɚɛɚɝɚɬɵ� ɢ�� ɤɨɧɟɱɧɨ��
ɢɫɬɨɪɢɹ�ɫɺɥ�Ʉɢɪɟɬɫɤɨɣ�ɞɨɥɢɧɵ��ȼɫɺ�ɛɭɞɟɬ�
ɪɚɡɦɟɳɚɬɶɫɹ�ɜ�ɨɞɧɨɦ�ɡɞɚɧɢɢ�

±� ȼɨɡɜɟɞɟɧɢɟ� ɛɭɞɞɢɣɫɤɢɯ� ɯɪɚɦɨɜ�
ɡɚɧɢɦɚɟɬ�ɨɫɨɛɨɟ�ɦɟɫɬɨ�ɜ�ɜɚɲɟɣ�ɠɢɡ-
ɧɢ��ɪɚɫɫɤɚɠɢɬɟ�ɨɛ�ɷɬɨɦ��

±�ə�ɫɱɢɬɚɸ��ɱɬɨ�ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ�ɪɟɥɢɝɢɢ�
ɩɨɞɧɢɦɟɬ� ɢ� ɤɭɥɶɬɭɪɭ� ɛɭɪɹɬɫɤɨɝɨ� ɧɚɪɨɞɚ��
ɞɥɹ�ɬɨɝɨ�ɢ�ɜɨɡɪɨɠɞɚɸɬɫɹ�ɯɪɚɦɵ��ȼ�ɧɚɱɚɥɟ�
���ɯ�ɝɨɞɨɜ�ɜ�Ʉɹɯɬɢɧɫɤɨɦ�ɪɚɣɨɧɟ�ɧɚɱɚɥɨɫɶ�
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ� Ɇɭɪɨɱɢɧɫɤɨɝɨ� ɞɚɰɚɧɚ�
©Ȼɚɥɞɚɧ�Ȼɪɷɣɛɭɧª��ɷɬɨ�ɛɵɥ�ɩɟɪɜɵɣ�ɛɭɞ-
ɞɢɣɫɤɢɣ�ɞɚɰɚɧ�ɜ�Ȼɭɪɹɬɢɢ��Ȼɵɜɲɢɣ�ɬɨɝɞɚ�
ɬɚɦ� ɲɢɪɷɷɬɷ�ɥɚɦɨɣ� ɏɚɦɛɨ� ɥɚɦɚ� Ⱦɚɦɛɚ�
Ⱥɸɲɟɟɜ�ɩɪɢɝɥɚɫɢɥ�ɦɟɧɹ�ɩɪɢɧɹɬɶ�ɭɱɚɫɬɢɟ�
ɜ� ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ� ɞɚɰɚɧɚ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɯɭ-
ɞɨɠɧɢɤɚ�ɨɮɨɪɦɢɬɟɥɹ��

ɉɨɪɚɛɨɬɚɥ�ɜ�Ɇɭɪɨɱɚɯ��ɚ�ɩɨɬɨɦ�ɦɵ�ɫɨ�
ɫɬɚɪɟɣɲɢɧɚɦɢ�ɡɟɦɥɹɤɚɦɢ� ɬɨɠɟ� ɪɟɲɢɥɢ��
ɱɬɨ�ɧɚɦ�ɩɪɨɫɬɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�
ɚɲɚɛɚɝɚɬɫɤɢɣ� ɞɚɰɚɧ�� ȼ� ����� ɝɨɞɭ� ɨɛɪɚ-
ɬɢɥɢɫɶ�ɤ�ɏɚɦɛɨ�ɥɚɦɟ�Ȼɭɞɞɢɣɫɤɨɣ�ɬɪɚɞɢ-
ɰɢɨɧɧɨɣ�ɋɚɧɝɯɢ�Ɋɨɫɫɢɢ�Ⱦɚɦɛɟ�Ⱥɸɲɟɟɜɭ�
ɫ� ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɨɣ� ɜɨɡɪɨɞɢɬɶ� Ⱥɪɚ�Ʉɢɪɟɬɫɤɢɣ�
ɞɚɰɚɧ��Ɉɧ�ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ�ɫɬɪɨɢɬɶ�ɯɪɚɦ�ɜ�ɏɚ-
ɹɧɟ�� Ȼɵɥɚ� ɨɫɜɹɳɟɧɚ� ɡɟɦɥɹ� ɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧ�
ɨɛɪɹɞ�©ɀɷɧɫɷɪɷɝª��Ⱦɟɧɶɝɢ�ɫɨɛɢɪɚɥɢ�ɜɫɟɦ�
ɫɟɥɨɦ�� ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ� ɦɚɪɚɮɨɧ�� ɚɤɬɢɜɧɭɸ�
ɩɨɦɨɳɶ� ɨɤɚɡɚɥɢ� ɫɩɨɧɫɨɪɵ�� ɋ� ����� ɝɨɞɚ�
ɜɨɡɜɨɞɢɥɢ� ɦɟɬɨɞɨɦ� ɧɚɪɨɞɧɨɣ� ɫɬɪɨɣɤɢ��
ɑɬɨɛɵ�ɩɪɢɜɥɟɱɶ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�±�ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ�
ɜ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ�ɢ�ɝɪɚɧɬɚɯ�

Ɇɵ�ɪɚɞɵ��ɱɬɨ�ɫɩɭɫɬɹ����ɥɟɬ�ɧɚɲ�ɤɚ-
ɡɚɱɢɣ�ɞɚɰɚɧ�ɜɨɡɪɨɞɢɥɫɹ��ə�ɟɳɺ�ɪɚɡ�ɯɨɬɟɥ�
ɛɵ� ɩɨɛɥɚɝɨɞɚɪɢɬɶ� ɜɫɟɯ�� ɤɬɨ� ɜɧɺɫ� ɫɜɨɸ�
ɥɟɩɬɭ�ɜ�ɷɬɨ�ɛɨɝɨɭɝɨɞɧɨɟ�ɞɟɥɨ�ɢ�ɪɟɚɥɶɧɵɦ�
ɬɪɭɞɨɦ�� ɢ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ��
ɇɚɲ� ɞɚɰɚɧ� ɜɨɲɺɥ� ɜ� ɫɛɨɪɧɢɤ� ©Ⱦɚɰɚɧɵ�
Ȼɭɞɞɢɣɫɤɨɣ� ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ� ɋɚɧɝɯɢ� Ɋɨɫ-
ɫɢɢª��ɩɨɫɜɹɳɺɧɧɵɣ�����ɥɟɬɢɸ�ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ�
ɏɚɦɛɨ�ɥɚɦ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�

±�ȼɨɡɦɨɠɧɨ�� ɭ� ɜɚɫ� ɟɫɬɶ�ɢ� ɞɪɭɝɢɟ�
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɞɭɦɤɢ"

±�ɋɟɣɱɚɫ�ɜɦɟɫɬɟ�ɫ�ɭɱɢɬɟɥɟɦ�ɧɚɱɚɥɶ-
ɧɵɯ� ɤɥɚɫɫɨɜ� Ʉɢɪɟɬɫɤɨɣ� ɫɪɟɞɧɟɣ� ɲɤɨɥɵ�
Ȼɚɹɪɦɨɣ�Ʌɭɛɫɚɧɨɜɧɨɣ�ɗɪɞɵɧɟɟɜɨɣ��ɛɵɜ-
ɲɟɣ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɰɟɣ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɣ� ɬɢ-
ɩɨɝɪɚɮɢɢ�ȼɟɪɨɣ�ɐɵɪɟɧɨɜɧɨɣ�ɉɚɪɚɟɜɨɣ��
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɟɦ� ɲɤɨɥɵ� ʋ�� ɝ�� ɍɥɚɧ�ɍɞɷ�
ɋɷɫɷɝɦɨɣ� Ȼɭɪɝɭɬɨɜɧɨɣ� Ⱥɛɢɞɭɟɜɨɣ� ɡɚɧɢ-
ɦɚɟɦɫɹ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ�ɫɥɨɜɚɪɹ�ɚɲɚɛɚɝɚɬ-
ɫɤɨɝɨ�ɞɢɚɥɟɤɬɚ�ɛɭɪɹɬɫɤɨɝɨ�ɹɡɵɤɚ��ɇɚɦ�ɷɬɨ�
ɨɱɟɧɶ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɩɨɬɨɦɭ�� ɱɬɨ�� ɧɟ� ɡɧɚɹ�
ɢɫɬɨɪɢɢ�ɫɜɨɟɝɨ�ɧɚɪɨɞɚ��ɹɡɵɤɚ��ɧɟ�ɫɨɛɥɸ-
ɞɚɹ� ɬɪɚɞɢɰɢɣ� ɢ� ɨɛɵɱɚɟɜ� ɫɜɨɢɯ� ɩɪɟɞɤɨɜ��
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ�ɜɩɟɪɟɞ�ɜ�ɩɪɚɜɢɥɶ-
ɧɨɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�

±�Ƚɞɟ�ɦɨɠɧɨ�ɭɜɢɞɟɬɶ�ɜɚɲɢ�ɪɚɛɨ-
ɬɵ"

±�ȼ�ɮɨɧɞɚɯ� ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɦɭɡɟɹ�
ɢɦɟɧɢ� ɋɚɦɩɢɥɨɜɚ� ɟɫɬɶ� ɪɚɛɨɬɵ� ©Ⱥɪ-
ɤɚɧɳɢɤª�� ©Ȼɭɞɚɦɲɭª�� ©Ȼɟɥɵɣ� ɫɬɚɪɟɰª��
©ȼɧɭɤ� ɱɚɛɚɧɚª�� ɑɟɪɟɡ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɮɢɪɦɵ�©Ȼɭɪɹɬɬɭɪª��©ɋɩɭɬɧɢɤª�ɫɭɜɟɧɢɪɵ�
©ɭɟɯɚɥɢª� ɜ� əɩɨɧɢɸ�� Ʉɢɬɚɣ�� Ɇɨɧɝɨɥɢɸ��
Ɏɪɚɧɰɢɸ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɫɬɪɚɧɵ��ɢɯ�ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ�
ɱɚɫɬɧɵɟ�ɥɢɰɚ�ɜ�ɫɜɨɢ�ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ��ȿɫɬɶ�ɪɚ-
ɛɨɬɵ�ɜ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɦ�ɐɟɧɬɪɟ�ɧɚɪɨɞ-
ɧɨɝɨ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ�ɢ�ɜ�ɦɭɡɟɟ�ɂɜɨɥɝɢɧɫɤɨɝɨ�
ɤɨɥɥɟɞɠɚ�

±�Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ�ɨ�ɫɜɨɟɣ�ɫɟɦɶɟ�
±� ɋɭɩɪɭɝɚ� ɋɷɫɷɝ� Ȼɢɦɛɨɠɚɩɨɜɧɚ� ɩɨ�

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ� ɲɜɟɹ�ɡɚɤɪɨɣɳɢɰɚ�� Ɉɧɚ�
ɡɟɦɥɹɱɤɚ�� ɫɬɚɥɢ� ɜɫɬɪɟɱɚɬɶɫɹ�� ɤɨɝɞɚ� ɋɷ-
ɫɷɝ� ɪɚɛɨɬɚɥɚ� ɧɚ�ɲɜɟɣɧɨɣ�ɮɚɛɪɢɤɟ� ©Ɍɭ-
ɹɧɚª��ɋɟɣɱɚɫ� ɬɪɭɞɢɬɫɹ� ɜ�ɦɚɫɬɟɪɫɤɨɣ� ɩɨ�
ɩɨɲɢɜɭ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɨɞɟɠɞɵ�ɩɪɢ�Ⱦɨɦɟ�
ɦɚɫɬɟɪɚ��ɜ�ɧɚɪɹɞɵ�ɟɺ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɨɞɟ-
ɬɵ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ� ɮɨɥɶɤɥɨɪɧɨɝɨ� ɚɧɫɚɦɛɥɹ�
©ɋɷɫɷɝª�� ɇɚ� ɩɪɨɲɟɞɲɟɦ� ɜ� ����� ɝɨɞɭ�
ɂɬɢɝɷɥɨɜɫɤɨɦ� ɮɟɫɬɢɜɚɥɟ� ɋɷɫɷɝ� Ȼɢɦɛɨ-
ɠɚɩɨɜɧɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɚ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�
ɚɲɚɛɚɝɚɬɫɤɢɟ�ɤɨɫɬɸɦɵ�

ɍ� ɧɚɫ� ɬɪɨɟ� ɞɟɬɟɣ�� ɋɬɚɪɲɚɹ� ɞɨɱɶ�
Ⱥɪɸɧɚ�ɩɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ�ɸɪɢɫɬ��ɨɤɨɧɱɢɥɚ�
ɋɢɛɢɪɫɤɭɸ� ɚɤɚɞɟɦɢɸ� ɩɪɚɜɚ�� ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɢ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɉɪɨɠɢɜɚɟɬ�ɫ�ɫɟɦɶɺɣ�ɜ�
Ʉɹɯɬɟ��ɟɺ�ɦɭɠ�ɋɚɦɛɭ�±�ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɣ��
ɍ�ɧɢɯ�ɞɜɟ�ɞɨɱɤɢ�±�ɩɟɪɜɨɤɥɚɫɫɧɢɰɚ�Ⱥɪɸɧ-
ɡɚɹ�ɢ�Ⱥɪɶɹɧɚ��ɟɣ�ɞɜɚ�ɝɨɞɢɤɚ��Ɍɪɺɯɥɟɬɧɢɣ�
ɫɵɧ� Ȼɭɹɧ�Ⱦɵɥɝɷɪ� ɩɨɞɪɚɫɬɚɟɬ� ɭ� ɜɬɨɪɨɣ�
ɞɨɱɟɪɢ�±�Ⱥɸɧɵ��Ɉɧɚ�ɨɤɨɧɱɢɥɚ�ɥɢɰɟɣ�ɩɨ�
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ�©ɪɟɫɬɚɜɪɚɬɨɪ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜ-
ɧɨ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɚª��ɡɚɨɱɧɨ�ɭɱɢɬ-
ɫɹ�ɜɨ�ȼɋȽȺɄɂ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ�©ɇɚɪɨɞ-
ɧɨɟ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ��Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɫɬɭɞɢɢ�ɞɟ-
ɤɨɪɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɚª��Ⱦɨɱɶ�
ɢɦɟɟɬ�ɨɩɵɬ�ɪɚɛɨɬɵ�ɧɚɞ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɪɨɫɩɢɫɶɸ�ɯɪɚɦɚ�Ⱦɚɲɢ�Ⱦɨɪɠɨ�ɂɬɢɝɷɥɨɜɚ�
ɜ�ɂɜɨɥɝɢɧɫɤɨɦ�ɞɚɰɚɧɟ��ɋ������ɝɨɞɚ�ɪɚɛɨ-
ɬɚɥɚ�ɜ�ɦɨɧɝɨɥɶɫɤɨɦ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ�ɞɚɰɚɧɟ�
©Ƚɚɧɞɚɧª��ȼ������ɝɨɞɭ�Ⱥɸɧɚ�ɩɪɢɧɢɦɚɥɚ�
ɭɱɚɫɬɢɟ� ɜ� ɫɨɡɞɚɧɢɢ� ɩɨɥɨɬɧɚ� ɪɚɡɦɟɪɨɦ�
����ɤɜ��ɦ��ɫ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟɦ�ɫɢɦɜɨɥɚ�Ɇɨɧ-
ɝɨɥɢɢ� ±� ɛɨɠɟɫɬɜɚ�Ɉɱɢɪɜɚɚɧɢ� �Ɉɱɚɪɨɜɚ-
ɧɢɟ���Ɉɧɨ�ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ�ɨɞɢɧ�ɪɚɡ�ɜ�
����ɥɟɬ��ɢ�Ⱥɸɧɚ�ɛɵɥɚ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɪɭɤɨ-
ɞɟɥɶɧɢɰɟɣ�ɢɡ�Ȼɭɪɹɬɢɢ��ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɹɥɢ� ɪɚɣɨɧɵ�Ɇɨɧɝɨɥɢɢ�� Ɂɚ� ɭɱɚɫɬɢɟ�
ɜ� ɷɬɨɦ� ɩɪɨɟɤɬɟ� ɨɧɚ� ɩɨɥɭɱɢɥɚ� ɡɨɥɨɬɭɸ�
ɦɟɞɚɥɶ� ɑɢɧɝɢɫɯɚɧɚ� ɢɡ� ɪɭɤ� ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ�
ɫɬɪɚɧɵ�ɇɚɦɛɚɪɵɧɚ�ɗɧɯɛɚɹɪɚ��

Ɇɥɚɞɲɢɣ�ɫɵɧ�Ȼɭɥɚɬ�ɭɱɢɬɫɹ�ɜ�ȿɥɚɧ-
ɫɤɨɣ�ɲɤɨɥɟ��ɜ���ɤɥɚɫɫɟ��ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ�ɩɨɫɬɭ-
ɩɢɬɶ� ɜ� ɂɜɨɥɝɢɧɫɤɢɣ� ɤɨɥɥɟɞɠ�� ɜɨɡɦɨɠɧɨ�
ɧɚ�ɱɟɤɚɧɳɢɤɚ��ɍ�ɧɟɝɨ�ɟɫɬɶ�ɪɚɡɧɵɟ�ɩɨɞɟɥ-
ɤɢ��ɩɪɢɧɢɦɚɥ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɣ�

ɜɵɫɬɚɜɤɟ� ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ� ɢɫ-
ɤɭɫɫɬɜɚ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɚɧ-
ɧɨ� ɩɨ� ɦɨɬɢɜɚɦ� ɦɭɥɶɬɮɢɥɶɦɚ� ©ɉɪɢɤɥɸ-
ɱɟɧɢɹ� ɤɨɬɚ�Ʌɟɨɩɨɥɶɞɚª�� ɪɟɡɧɵɟ� ɪɚɛɨɬɵ�
©Ⱦɪɚɤɨɧª�ɢ�©Ɍɢɝɪª�

±�Ⱥ�ɜɚɲɢ�ɛɪɚɬɶɹ�ɢ�ɫɺɫɬɪɵ"
±�Ȼɚɢɪ�ɉɟɬɪɨɜɢɱ�ɋɚɧɠɢɟɜ�±�ɫɬɚɪɲɢɣ�

ɜ� ɫɟɦɶɟ�� ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�
ɮɨɬɨɝɪɚɮ�� ɪɚɛɨɬɚɟɬ� ɜ� ɐɟɧɬɪɟ� ɧɚɪɨɞɧɨ-
ɝɨ� ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ� ɩɪɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ�
Ȼɢɱɭɪɫɤɨɝɨ� ɪɚɣɨɧɚ�� ȼɫɟ� ɦɨɢ� ɛɪɚɬɶɹ�� ɞɚ�
ɢ�ɦɧɨɝɢɟ�ɢɡ�ɪɨɞɧɵɯ��ɬɚɤ�ɢɥɢ�ɢɧɚɱɟ�ɩɪɢ-
ɱɚɫɬɧɵ�ɤ�ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɸ�ɞɚɰɚɧɚ�ɜ�ɏɚɹɧɟ�

Ɋɚɛɞɚɧ�ɉɟɬɪɨɜɢɱ�±�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɣ� ɜɨɞɢɬɟɥɶ�� ɜɥɚɞɟɟɬ� ɫɬɨɥɹɪɧɵɦ� ɢ�
ɩɥɨɬɧɢɰɤɢɦ�ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨɦ��ɡɚɧɢɦɚɥɫɹ�ɢɡ-
ɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟɦ�ɦɟɛɟɥɢ�� ɢ� ɚɥɬɚɪɶ� ±� ɬɜɨɪɟ-
ɧɢɟ�ɟɝɨ�ɪɭɤ��ɋɟɣɱɚɫ�ɩɪɨɜɨɞɢɬ�ɨɬɨɩɥɟɧɢɟ�
ɜ�ɧɚɲɟɦ�ɯɪɚɦɟ��ɟɦɭ�ɩɨɦɨɝɚɸɬ�ɪɨɞɫɬɜɟɧ-
ɧɢɤɢ�Ɂɨɥɬɨ�ɐɵɛɢɤɠɚɩɨɜ�ɢ�Ȼɚɢɪ�Ȼɭɞɚɟɜ�

ȿɳɺ� ɨɞɢɧ� ɛɪɚɬ�� ɋɨɞɧɨɦ� ɉɟɬɪɨɜɢɱ��
ɨɤɨɧɱɢɥ� ɂɜɨɥɝɢɧɫɤɢɣ� ɥɢɰɟɣ� ɬɪɚɞɢɰɢɨɧ-
ɧɵɯ�ɢɫɤɭɫɫɬɜ��ɱɟɤɚɧɳɢɤ��ɫɬɨɥɹɪ��ɩɥɨɬɧɢɤ��
ɨɧ�ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥ�ɜ�ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɢ�ɸɪɬɵ�ɜɨɡɥɟ�
ɞɚɰɚɧɚ�

ɐɵɪɟɧ�±�ɫɚɦɵɣ�ɦɥɚɞɲɢɣ�ɜ�ɫɟɦɶɟ�±�
ɨɤɨɧɱɢɥ�ɛɭɞɞɢɣɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɜ�Ɇɨɧ-
ɝɨɥɢɢ�� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ� ɠɢɜɨɩɢɫɢ� ɬɚɧɤɚ��
ɨɧ� ɞɟɤɚɧ� ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ� ɠɢɜɨɩɢɫɢ� ɭɧɢɜɟɪ-
ɫɢɬɟɬɚ� ɩɪɢ� ɂɜɨɥɝɢɧɫɤɨɦ� ɞɚɰɚɧɟ�� ɚɜɬɨɪ�
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɧɚɲɟɝɨ�ɞɚɰɚɧɚ�

ɋɺɫɬɪɵ� Ⱦɭɥɝɚɪ� ɉɟɬɪɨɜɧɚ� ɢ� Ƚɷɫɷɝɦɚ�
ɉɟɬɪɨɜɧɚ�±�ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɤɢ��ɨɛɟ�ɠɢɜɭɬ�ɜ�ɏɚ-
ɹɧɟ��ɧɨ�ɜɨ�ɜɫɺɦ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ�ɧɚɫ��ɛɪɚ-
ɬɶɟɜ��ȼ�ɂɜɨɥɝɢɧɫɤɨɦ�ɞɚɰɚɧɟ�ɭɱɢɬɫɹ�ɫɵɧ�
Ƚɷɫɷɝɦɵ� Ȼɭɹɧɬɨ� ±� ɛɭɞɭɳɢɣ� ɥɚɦɚ�� ɧɚɞɟ-
ɟɦɫɹ��ɛɭɞɟɬ�ɧɚɫɬɨɹɬɟɥɟɦ�ɧɚɲɟɝɨ�ɞɚɰɚɧɚ�

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ� ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɥɟɧɢɸ� ɦɚɦɵ�
Ȼɢɦɛɚɫɭ� Ȼɚɞɦɚɠɚɩɨɜɧɵ�� ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ�
ɪɨɞɧɵɯ�� ɛɥɢɡɤɢɯ�� ɞɪɭɡɟɣ�� ɡɚɪɹɠɚɟɲɶɫɹ�
ɷɧɟɪɝɢɟɣ�ɢ�ɯɨɱɟɬɫɹ�ɛɨɥɶɲɟ�ɬɜɨɪɢɬɶ�ɞɨɛ�
ɪɵɯ�ɞɟɥ��ȼɨɬ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɜ�Ȼɢɱɭɪɟ�ɫɬɪɨ-
ɢɬɫɹ�ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɚɹ�ɰɟɪɤɨɜɶ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɧɚ-
ɱɚɥ� ɞɟɥɚɬɶ� ɢɤɨɧɭ� Ƚɟɨɪɝɢɹ� ɉɨɛɟɞɨɧɨɫɰɚ�
ɤɚɤ� ɨɬɜɟɬɧɭɸ� ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶ� ɡɟɦɥɹɤɚɦ��
ȼ�ɸɛɢɥɟɣɧɵɣ�ɝɨɞ����ɥɟɬɢɹ�ȼɟɥɢɤɨɣ�ɉɨ-
ɛɟɞɵ� ɛɭɞɟɬ� ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ� ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɚɹ�
ɜɵɫɬɚɜɤɚ� ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ� ɢ�
Ⱦɉɂ�� ɦɧɟ� ɯɨɬɟɥɨɫɶ� ɛɵ� ɫɨɡɞɚɬɶ� ɩɥɚɤɚɬ�
ɧɚ� ɚɧɬɢɜɨɟɧɧɭɸ� ɬɟɦɭ� ɜ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɨɫɥɨɠ-
ɧɢɜɲɟɣɫɹ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ�ɢ�
ɟɳɺ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ�ɪɟɡɧɵɟ�ɪɚɛɨɬɵ�

ɉɨɥɶɡɭɹɫɶ� ɫɥɭɱɚɟɦ�� ɢɫɤɪɟɧɧɟ� ɩɨ-
ɡɞɪɚɜɥɹɸ�ɫ�ɋɚɝɚɚɥɝɚɧɨɦ�ɡɟɦɥɹɤɨɜ��ɪɨɞ-
ɧɵɯ��ɜɫɟɯ�� ɤɬɨ�ɩɨɦɨɝɚɥ�ɜ�ɧɟɥɺɝɤɨɦ�ɞɟɥɟ�
ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɹ� ɞɚɰɚɧɚ� ɢ� ɠɟɥɚɸ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ��
ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ��ɭɫɩɟɯɨɜ�

Ȼɟɫɟɞɨɜɚɥɚ�Ɍɚɬɶɹɧɚ�ɍɬɟɧɤɨɜɚ�
Ɏɨɬɨ�Ȼɚɢɪɚ�ɋɚɧɠɢɟɜɚ�

��ɮɟɜɪɚɥɹ������ɝɨɞɚ�ɜ�ɍɥɚɧ�ɍɞɷ�ɜ�ɬɟɚɬɪɟ�ɨɩɟɪɵ�ɢ�ɛɚɥɟɬɚ�
ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ�ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɰɟɪɟɦɨɧɢɹ�ɜɪɭɱɟɧɢɹ�ɩɪɟɦɢɢ�
ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɞɨɦɚ�©ɂɧɮɨɪɦ�ɉɨɥɢɫª�ɬɟɦ��ɤɬɨ�ɫɜɨɢɦ�
ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɦ�ɬɪɭɞɨɦ�ɩɨɞɚɺɬ�ɩɪɢɦɟɪ�ɫɥɭɠɟɧɢɹ�ɨɛɳɟɫɬɜɭ��
Ɍɜɨɪɱɟɫɬɜɨ�Ⱥɥɞɚɪɚ�ɉɟɬɪɨɜɢɱɚ�ɢɡɜɟɫɬɧɨ�ɞɚɥɟɤɨ�ɡɚ�ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ�
Ȼɢɱɭɪɫɤɨɝɨ�ɪɚɣɨɧɚ��ɨɧ�ɭɱɚɫɬɧɢɤ�ɦɧɨɝɢɯ�ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɯ�
ɢ�ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɜɵɫɬɚɜɨɤ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ�
ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ��ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ�©Ⱥɥɬɚɪɝɚɧɚª��ɉɨɞ�ɟɝɨ�
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ�ɜ�ɏɚɹɧɟ�ɜɨɡɪɨɠɞɺɧ�ɚɲɚɛɚɝɚɬɫɤɢɣ�ɤɚɡɚɱɢɣ�ɞɚɰɚɧ�
©Ƚɚɥɞɚɧ�Ⱦɚɪɠɚɥɢɧɝª�
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Ⱥɛɢɬɭɪɢɟɧɬɚɦ

Ʉɚɤ�ɩɨɫɬɭɩɢɬɶ�
ɜ�ɜɭɡɵ�ɆȼȾ

Ʉ�ɫɜɟɞɟɧɢɸ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ

ɇɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ�ɜ�ɥɟɫɧɨɦ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ

ɉɪɨɞɨɥɠɚɹ�ɬɟɦɭ�ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɜ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɆȼȾ�
Ɋɨɫɫɢɢ��ɹ�ɯɨɱɭ�ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ�ɨ�ɉɟɪɟ-
ɥɵɝɢɧɨɣ�Ⱥɧɚɫɬɚɫɢɢ�±�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɜɵɩɭɫɤɧɢɰɟ�ɲɤɨɥɵ��ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɟɣ�ɜ�
�����ɝɨɞɭ�ɜ�Ɉɦɫɤɭɸ�ɚɤɚɞɟɦɢɸ�ɆȼȾ�
Ɋɨɫɫɢɢ��ɞɚɥɟɟ�±�ɈɦȺ�ɆȼȾ�Ɋɨɫɫɢɢ���
ɇɚɫɬɹ�ɜɵɩɭɫɤɧɢɰɚ�ȻɋɈɒ�ʋ����ɟɳɟ�
ɭɱɚɫɶ�ɜ����ɤɥɚɫɫɟ�ɭɫɩɟɲɧɨ�ɩɪɨɲɥɚ�
ɜɨɟɧɧɨ�ɜɪɚɱɟɛɧɭɸ� ɤɨɦɢɫɫɢɸ�� ɜ�
ɈɆȼȾ� ɧɚ� ɧɟɟ� ɛɵɥɨ� ɫɨɛɪɚɧɨ� ɥɢɱ-
ɧɨɟ� ɞɟɥɨ� ɢ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ� ɜ�ɆȼȾ� ɩɨ�
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ� Ȼɭɪɹɬɢɹ�� ɨɬɤɭɞɚ� ɨɧɨ�
ɧɚɩɪɚɜɢɥɨɫɶ� ɜ� Ɉɦɫɤɭɸ� ɚɤɚɞɟɦɢɸ�
ɆȼȾ�Ɋɨɫɫɢɢ��ȼ�ɢɸɧɟ������ɝɨɞɚ�ɢɡ�
ɈɦȺ� ɆȼȾ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɩɪɢɲɟɥ� ɜɵɡɨɜ�
ɧɚ� ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ�� ȼɨɬ�
ɱɬɨ�ɝɨɜɨɪɢɬ�ɇɚɫɬɹ�ɨ�ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ�ɢ�
ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ�ɫɨɛɵɬɢɹɯ�ɜ�ɈɦȺ�ɆȼȾ�
Ɋɨɫɫɢɢ�� ©ɉɪɢɟɯɚɥɚ� ɜ� ɧɟɡɧɚɤɨɦɵɣ�
ɝɨɪɨɞ�� ɩɨɲɥɚ� ɜ� ɚɤɚɞɟɦɢɸ�� ɩɟɪɜɨɟ�
ɢɫɩɵɬɚɧɢɟ� ±� ɷɬɨ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ� ɤɨ-
ɦɢɫɫɢɹ�� ɩɨɫɥɟ� ɱɟɝɨ� ɧɚɫ�ɞɨɩɭɫɬɢɥɢ�
ɞɨ� ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ�� ɉɟɪɜɵɣ� ɷɤɡɚɦɟɧ� ±�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ��ɡɚɬɟɦ�ɪɭɫ-
ɫɤɢɣ� ɹɡɵɤ� ɢ� ɢɫɬɨɪɢɹ��Ɇɟɠɞɭ� ɷɤɡɚ-
ɦɟɧɚɦɢ�ɛɵɥ�ɩɟɪɟɪɵɜ���ɞɧɹ��ɨɧɢ�ɬɚɤ�

ɞɨɥɝɨ� ɞɥɢɥɢɫɶ�� ɢ� ɦɵ�
ɨɱɟɧɶ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɥɢ��ɧɟ�
ɡɧɚɥɢ�� ɤɚɤ� ɧɚɩɢɫɚɥɢ��
ɚ� ɜɞɪɭɝ� ɹ� ɧɟ� ɩɪɨɲɥɚ��
ɢ�ɜɫɺ����ɇɨ�ɭ�ɦɟɧɹ�ɜɫɺ�
ɩɨɥɭɱɚɥɨɫɶ� ɢ� ɹ� ɩɪɨ-
ɯɨɞɢɥɚ� ɜ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ�
ɬɭɪ�� ɂ� ɬɚɤ� ɩɪɨɥɟɬɟɥɢ�
ɜɫɟ�ɷɤɡɚɦɟɧɵ�� ɬɟɩɟɪɶ�
ɹ� ɭɱɭɫɶ� ɜ� ɚɤɚɞɟɦɢɢ��
ɋɚɦɨɟ�ɫɥɨɠɧɨɟ�ɢɫɩɵ-
ɬɚɧɢɟ�±�ɤɭɪɫ�ɦɨɥɨɞɨɝɨ�
ɛɨɣɰɚ�� ɝɞɟ�ɧɚɫ�ɧɚɭɱɢ-
ɥɢ�ɦɧɨɝɨɦɭ��ɬɚɦ�ɩɨɱɬɢ�
ɜɫɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ�ɩɪɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɢɟ��ɋɟɣɱɚɫ�ɹ�ɠɢɜɭ�ɜ�
ɨɛɳɟɠɢɬɢɢ�� ɝɞɟ� ɟɫɬɶ�
ɜɫɟ� ɭɫɥɨɜɢɹ�� ɤɨɦɧɚ-
ɬɵ� ɛɨɥɶɲɢɟ�� ɦɟɛɥɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɟ�� ɜ� ɤɨɦɧɚɬɟ�
ɩɪɨɠɢɜɚɦ�ɜɞɜɨɟɦª��

ɋɱɢɬɚɸ�� ɱɬɨ� ɇɚ-
ɫɬɹ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɪɢɦɟ-

ɪɨɦ� ɞɥɹ� ɧɵɧɟɲɧɢɯ� ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ�
ɲɤɨɥ�Ȼɢɱɭɪɫɤɨɝɨ�ɪɚɣɨɧɚ��

Ɉɱɟɪɟɞɧɨɣ� ɧɚɛɨɪ� ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ�
ɜ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�
ɆȼȾ�ɢ�ȼȼ�ɆȼȾ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɭɠɟ�ɧɚɱɚɥ-
ɫɹ��ɇɚɛɨɪɵ�ɜ�ȼɨɫɬɨɱɧɨ�ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ�
ɢɧɫɬɢɬɭɬ� ɆȼȾ� Ɋɨɫɫɢɢ�� ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ�
ɉɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�
�ɩɨɫɥɟ����ɤɥɚɫɫɚ���ɜ�ɑɢɬɢɧɫɤɨɟ�ɫɭ-
ɜɨɪɨɜɫɤɨɟ� ɜɨɟɧɧɨɟ� ɭɱɢɥɢɳɟ� ɆȼȾ�
Ɋɨɫɫɢɢ� �ɦɚɥɶɱɢɤɢ� ɩɨɫɥɟ� �� ɤɥɚɫ-
ɫɚ��� ɉɟɪɦɫɤɢɣ� ɜɨɟɧɧɵɣ� ɢɧɫɬɢɬɭɬ�
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ� ɜɨɣɫɤ� ɆȼȾ� Ɋɨɫɫɢɢ��
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ� ɜɨɟɧɧɵɣ� ɢɧɫɬɢ-
ɬɭɬ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ� ɜɨɣɫɤ�ɆȼȾ�Ɋɨɫɫɢɢ�
�ɦɚɥɶɱɢɤɢ�ɩɨɫɥɟ����ɤɥɚɫɫɚ��ɩɨɞɥɟ-
ɠɚɳɢɟ� ɩɪɢɡɵɜɭ� ɧɚ� ɜɨɟɧɧɭɸ� ɫɥɭɠ-
ɛɭ��

ɉɨ� ɜɨɩɪɨɫɚɦ� ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ� ɜ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɆȼȾ�
Ɋɨɫɫɢɢ�ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ�ɜ�ɝɪɭɩɩɭ�ɩɨ�ɪɚ-
ɛɨɬɟ�ɫ�ɥɢɱɧɵɦ�ɫɨɫɬɚɜɨɦ�ɈɆȼȾ�ɊɎ�
ɩɨ� Ȼɢɱɭɪɫɤɨɦɭ� ɪɚɣɨɧɭ�� ɤɚɛɢɧɟɬ�
ʋ����

ɇɚɬɚɥɶɹ�ɒɚɪɚɩɨɜɚ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɝɪɭɩɩɵ��ɩɨ�

ɪɚɛɨɬɟ�ɫ�ɥɢɱɧɵɦ�ɫɨɫɬɚɜɨɦ��

ɈɈ�ɢ�ɈȾ�Ȼɢɱɭɪɫɤɨɝɨ� ɥɟɫɧɢɱɟ-
ɫɬɜɚ� �ɞɚɥɟɟ�ɥɟɫɧɢɱɟɫɬɜɨ�� ɫɨɨɛɳɚ-
ɸɬ�� ɱɬɨ� ɫ� ����������� ɝ�� ɜɫɬɭɩɢɥɢ� ɜ�
ɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɜɧɟɫɺɧɧɵɟ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɜ�
Ʌɟɫɧɨɣ� ɤɨɞɟɤɫ�ɊɎ�� ɜ� ɬ�� ɱ�� ɢ� ɫɬɚɬɶɹ�
�����Ʌɟɫɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɝɥɚ-
ɫɢɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ�

ɍɱɟɬ�ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ�
��� Ⱦɪɟɜɟɫɢɧɚ�� ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ� ɩɪɢ�

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ� ɥɟɫɨɜ� ɢ� ɩɪɢ� ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ� ɩɨ� ɢɯ�
ɨɯɪɚɧɟ�� ɡɚɳɢɬɟ�� ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ��
ɩɨɞɥɟɠɢɬ� ɭɱɟɬɭ� ɞɨ� ɟɟ� ɜɵɜɨɡɚ� ɢɡ�
ɥɟɫɚ�

��� ɍɱɟɬ� ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ� ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɹɟɬɫɹ� ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɥɢɰɚɦɢ��
ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɦɢ�ɥɟɫɚ��
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɩɨ�
ɨɯɪɚɧɟ�� ɡɚɳɢɬɟ�ɢ�ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ�
ɥɟɫɨɜ�� ɡɚ� ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ� ɫɥɭɱɚɹ��
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ�ɱɚɫɬɶɸ���ɧɚɫɬɨ-
ɹɳɟɣ�ɝɥɚɜɵ�

��� ɍɱɟɬ� ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ� ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɜɥɚɫɬɢ�� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɦɟɫɬɧɨɝɨ� ɫɚɦɨ-
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�� ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ� ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫɨ�ɫɬɚɬɶɹɦɢ�������ɧɚ-
ɫɬɨɹɳɟɝɨ� Ʉɨɞɟɤɫɚ� ɧɚ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ� ɤɭɩɥɢ�ɩɪɨɞɚɠɢ� ɥɟɫɧɵɯ�
ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ�ɞɥɹ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɧɭɠɞ�

��� ɉɨɪɹɞɨɤ� ɭɱɟɬɚ� ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ�
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ� ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�

ȼɨ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɩ���ɞɚɧɧɨɣ�ɫɬɚ-
ɬɶɢ� ȽɄɍ� ɊȻ� ©Ʌɟɫɧɢɱɟɫɬɜɨª� ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɢɥɨ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ� ɩɨɪɹɞɨɤ� ɭɱɺɬɚ�
ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ�� ɡɚɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ� ɝɪɚɠɞɚ-
ɧɚɦɢ�ɩɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ�ɤɭɩɥɢ�ɩɪɨɞɚɠɢ�
ɥɟɫɧɵɯ� ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ� ɧɚ� ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɵɟ�ɧɭɠɞɵ�

Ƚɪɚɠɞɚɧɟ�� ɡɚɤɥɸɱɢɜɲɢɟ� ɞɨ-
ɝɨɜɨɪɚ� ɤɭɩɥɢ�ɩɪɨɞɚɠɢ� ɥɟɫɧɵɯ� ɧɚ-
ɫɚɠɞɟɧɢɣ� ɞɥɹ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɧɭɠɞ��
ɩɨɫɥɟ�ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ�ɜɫɟɝɨ�ɨɛɴɟɦɚ�ɞɪɟ-
ɜɟɫɢɧɵ� ɢɥɢ� ɟɝɨ� ɱɚɫɬɢ�� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚ-
ɱɟɧɧɨɣ�ɤ�ɜɵɜɨɡɤɟ��ɩɪɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
ɟɺ� ɜɵɜɨɡɤɢ� ɞɨɥɠɧɵ� ɩɨɞɚɬɶ� ɜ� ɥɟɫ-
ɧɢɱɟɫɬɜɨ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɨɛ�ɭɱɟɬɟ�ɡɚ-
ɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ�ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ�ɢɥɢ�ɩɚɪɬɢɢ�
ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ�� ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ� ɜɵɜɨɡɤɟ��
ɩɨ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ�� ɜɢɞɨɜɨɦɭ� ɢ� ɫɨɪɬɢ-
ɦɟɧɬɧɨɦɭ�ɫɨɫɬɚɜɭ�ɞɥɹ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ�
ɟɺ� ɜ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɟ��
ȼɵɜɨɡɤɚ�ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ�ɛɟɡ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-
ɥɟɧɢɹ� ɞɚɧɧɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɡɚɩɪɟ-
ɳɟɧɚ�

Ⱦɥɹ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɩ���ɫɬɚɬɶɢ������
ɅɄ� ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ� ɥɢɰɚ�� ɝɪɚɠɞɚɧɟ��
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ� ɥɟɫɚ�� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹ-
ɸɳɢɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ� ɩɨ� ɨɯɪɚɧɟ�� ɡɚ-
ɳɢɬɟ� ɢ� ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ� ɥɟɫɨɜ��
ɭɱɟɬ� ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ� ɢ� ɫɞɟɥɨɤ� ɫ� ɧɟɣ��
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ� ɱɟɪɟɡ� ȿɞɢɧɭɸ� ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɭɱɟɬɚ�
ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ�ɢ�ɫɞɟɥɨɤ�ɫ�ɧɟɣ� �ɞɚɥɟɟ�
ȿȽȺɂɋ��� Ⱦɥɹ� ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ� ɧɚ� ɩɨɪ-
ɬɚɥɟ� ȿȽȺɂɋ�� ɥɟɫɨɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɩɨɞɚɬɶ� ɡɚɹɜɤɭ� ɜ� ɩɢɫɶ-
ɦɟɧɧɨɦ� ɜɢɞɟ� ɜ� ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɟ�
ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ�ɥɟɫɧɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�

Ⱦɥɹ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɛɨɥɟɟ� ɩɨɞɪɨɛ-
ɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɦɨɠɧɨ�ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ�
ɜ�ɥɟɫɧɢɱɟɫɬɜɨ�ɩɨ�ɬɟɥɟɮɨɧɭ����������
ɢɥɢ�ɩɨ�ɚɞɪɟɫɭ��ɫ��Ȼɢɱɭɪɚ��ɭɥ��Ⱥɮɚ-
ɧɚɫɶɟɜɚ������

ɈɈ�ɢ�ɈȾ�Ȼɢɱɭɪɫɤɨɝɨ
ɥɟɫɧɢɱɟɫɬɜɚ�

ɂɡ�ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɨɣ�ɩɨɱɬɵ

ɇɚɲɢ�ɞɟɬɢ�ɯɨɬɹɬ�ɨɛɭɱɚɬɶɫɹ
ɜ�ɪɨɞɧɨɣ�ɲɤɨɥɟ

ȼɵɩɭɫɤɧɢɤɢ� ɆȻɈɍ� ©Ȼɢɱɭɪɫɤɚɹ� ɋɈɒ�
ʋ�ª� ɪɚɡɧɵɯ� ɥɟɬ� ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɵ� ɡɚɤɪɵɬɢɟɦ�
ɷɬɨɝɨ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�

ɍ�ɧɚɲɟɣ�ɲɤɨɥɵ�ɛɨɥɶɲɚɹ�ɢɫɬɨɪɢɹ�±�ɟɣ�ɭɠɟ�
���ɥɟɬ��ɇɨ�ɧɟ�ɜɫɟɝɞɚ�ɨɧɚ�ɛɵɥɚ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɨɫ-
ɧɨɜɧɨɣ��ɞɨ����ɯ�ɝɨɞɨɜ�ɭɱɚɳɢɟɫɹ�ɫɬɚɪɲɢɯ�ɤɥɚɫ-
ɫɨɜ� ɨɛɭɱɚɥɢɫɶ� ɜ� ɞɪɭɝɢɯ� ɲɤɨɥɚɯ�� ɗɬɨ� ɜɪɟɦɹ�
ɨɧɢ� ɜɫɩɨɦɢɧɚɸɬ�� ɤɚɤ� ɨɱɟɧɶ� ɫɥɨɠɧɨɟ�� ɩɨɬɨɦɭ�
ɱɬɨ�ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ�ɞɨ�ɞɪɭɝɨɣ�ɲɤɨɥɵ�ɛɵɥɨ�ɬɹɠɟɥɨ��
ɤɚɤ�ɜɟɫɧɨɣ�ɢ�ɨɫɟɧɶɸ�ɩɨ�ɦɨɫɬɤɚɦ�ɢ�ɜɛɪɨɞ��ɬɚɤ�
ɢ�ɡɢɦɨɣ�ɩɨ�ɧɚɥɟɞɢ��ɇɟ�ɢɦɟɥɢ�ɞɨɛɪɨɬɧɨɣ�ɨɞɟɠ-
ɞɵ��ɑɬɨ�ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ�ɫ�ɬɟɯ�ɩɨɪ"�ɇɢɱɟɝɨ��ȿɫɥɢ�
ɡɚɤɪɨɸɬ�ɲɤɨɥɭ�� ɬɨ� ɞɟɬɹɦ� ɩɪɢɞɟɬɫɹ� ɬɚɤɠɟ� ɞɨ-
ɛɢɪɚɬɶɫɹ�ɜ�ɞɪɭɝɢɟ�ɭɱɟɛɧɵɟ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ��ɉɪɨɬɹ-
ɠɟɧɧɨɫɬɶ�ɞɨ�ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ�ɲɤɨɥɵ�ɨɤɨɥɨ���ɤɦ��ȼ�
ɲɤɨɥɟ�ɨɛɭɱɚɟɬɫɹ�ɦɧɨɝɨ�ɞɟɬɟɣ�ɢɡ�ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɯ�
ɢ�ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ�ɫɟɦɟɣ��ɋɦɨɝɭɬ�ɥɢ�ɪɨɞɢ-
ɬɟɥɢ� ɧɚɣɬɢ� ɫɜɨɢɦ� ɞɟɬɹɦ� ɞɟɧɶɝɢ� ɧɚ� ɩɪɨɟɡɞ� ɢ�
ɩɢɬɚɧɢɟ"�Ɋɚɡɜɟ�ɧɟɥɶɡɹ�ɩɨɢɫɤɚɬɶ�ɞɪɭɝɨɣ�ɜɵɯɨɞ�
ɢɡ�ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ"�ɒɤɨɥɚ�ɜɵɫɬɨɹɥɚ�ɜ�
���ɟ� ɝɨɞɵ��ɢ�ɞɨ�ɫɢɯ�ɩɨɪ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧ-
ɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ�ɰɟɧɬɪɨɦ��

ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɦ�ɜ� ɫɟɛɹ� ɭɥɢɰɵ�Ʉɚɥɢɧɢɧɚ��Ɇɨɥɨ-
ɞɟɠɧɚɹ��Ɍɪɚɤɬɨɜɚɹ��Ɍɸɪɸɯɚɧɨɜɚ�

ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɤɚɠɞɵɣ�ɝɨɞ�ɩɥɚɧɢɪɭ-
ɟɬɫɹ�ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɧɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɞɨ����ɞɟɬɟɣ��Ʉɭɞɚ�
ɩɨɣɞɭɬ�ɷɬɢ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ"

ȻɋɈɒ�ʋ��ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɧɚ�ɯɨɪɨɲɟɦ�ɫɱɟɬɭ�ɜ�
ɪɚɣɨɧɟ��Ⱦɟɬɢ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɦɟɪɨ-
ɩɪɢɹɬɢɹɯ�ɢ� ɡɚɧɢɦɚɸɬ�ɩɪɢɡɨɜɵɟ�ɦɟɫɬɚ��Ɋɚɛɨ-
ɬɚɸɬ�ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɭɱɢɬɟɥɹ��ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɡɧɚɧɢɣ�
ɜ�ɪɚɣɨɧɟ�ɩɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ȿȽɗ�ɢ�ȽɂȺ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�
ɧɚ�ɜɵɫɨɤɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�

Ɇɵ�ɧɟ�ɛɨɹɥɢɫɶ�ɡɚ�ɫɜɨɟ�ɛɭɞɭɳɟɟ��ɧɨ�ɛɨɢɦ-
ɫɹ�ɡɚ�ɛɭɞɭɳɟɟ�ɫɜɨɢɯ�ɞɟɬɟɣ��ɀɢɬɶ�ɲɤɨɥɟ�ɢɥɢ�
ɧɟɬ"�ɗɬɨ� ɡɚɜɢɫɢɬ� ɨɬ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɪɚɣɨɧɧɨɣ� ɜɥɚ-
ɫɬɢ�

Ɇɵ� ɨɛɪɚɳɚɟɦɫɹ� ɫ� ɩɪɨɫɶɛɨɣ� ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ�
ɧɚɲɭ�ɲɤɨɥɭ��ɞɚɬɶ�ɞɟɬɹɦ�ɛɭɞɭɳɟɟ�

Ɉɬ�ɢɦɟɧɢ�ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ�ɪɚɡɧɵɯ�ɥɟɬ
Ⱥ��Ʉɭɩɪɢɹɧɨɜɚ�

�ɬɟɥ��ɜ�ɪɟɞɚɤɰɢɢ�

Ɍɪɭɞɧɨ�ɛɟɡ�ɩɨɱɬɚɥɶɨɧɚ
Ɇɵ��ɠɢɬɟɥɢ�ɫɟɥɚ�ɋɬɚɪɵɟ�Ʉɥɸɱɢ��ɨɛɪɚ�

ɳɚɟɦɫɹ�ɫɨ�ɫɜɨɟɣ�ɧɚɛɨɥɟɜɲɟɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ���
ɇɚɞɟɟɦɫɹ��ɱɬɨ�ɧɚɫ�ɭɫɥɵɲɚɬ�

ɍ�ɧɚɫ�ɜ�ɫɟɥɟ�ɫ�ɚɜɝɭɫɬɚ������ɝɨɞɚ�ɫɨɤɪɚɬɢ-
ɥɢ�ɩɨɱɬɚɥɶɨɧɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɪɚɛɨɬɚɥ�ɧɚ�����ɫɬɚɜ-
ɤɢ��ȿɝɨ�ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ�ɩɥɚɬɚ�ɜ�ɦɟɫɹɰ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ�
����� ɪɭɛ��� ɜ� ɝɨɞ� ɨɤɨɥɨ� ������ ɪɭɛ��ɋ� ɬɟɯ� ɩɨɪ�
ɭ� ɧɚɫ� ɧɚɱɚɥɢɫɶ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɫ� ɞɨɫɬɚɜɤɨɣ� ɝɚɡɟɬ��
ɠɭɪɧɚɥɨɜ��ɩɢɫɟɦ��ɏɨɬɹ�ɞɨɫɬɚɜɤɚ�ɛɵɥɚ�ɨɩɥɚɱɟ-
ɧɚ�ɞɨ�ɤɨɧɰɚ�ɝɨɞɚ�ɜɦɟɫɬɟ�ɫ�ɩɨɞɩɢɫɤɨɣ��Ⱥ�ɫɚɦɨɟ�
ɝɥɚɜɧɨɟ�±�ɷɬɨ�ɩɟɧɫɢɢ�ɢ�ɞɟɬɫɤɢɟ�ɩɨɫɨɛɢɹ��ɉɨɱɬɭ�
ɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɜ�ɦɚɝɚɡɢɧ��ɚ�ɠɢɬɟɥɢ�ɫɟɥɚ�ɞɨɥɠɧɵ�
ɩɪɢɣɬɢ�ɢ�ɡɚɛɪɚɬɶ�ɟɟ��ɢɥɢ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɩɪɨɞɚɜɟɰ�
ɜɫɬɪɟɱɚɟɬ� ɲɤɨɥɶɧɵɣ� ɚɜɬɨɛɭɫ� ɢ� ɩɟɪɟɞɚɟɬ� ɫɨ�
ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦɢ� ɩɨɱɬɭ�� ɚ� ɨɧɢ� ɞɨɥɠɧɵ� ɪɚɡɧɟɫɬɢ�
ɩɨ�ɭɥɢɰɚɦ��Ȼɵɜɚɸɬ�ɫɥɭɱɚɢ��ɤɨɝɞɚ�ɩɨɱɬɚ�ɥɟɠɢɬ�
ɜ�ɦɚɝɚɡɢɧɟ��ȼ�ɧɚɲɟɦ�ɫɟɥɟ����ɞɜɨɪɨɜ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�
ɞɜɟ� ɭɥɢɰɵ�� ɦɚɝɚɡɢɧ� ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ� ɧɚ� ɨɞɧɨɣ� ɢɡ�
ɭɥɢɰ��ɩɨɱɬɚɥɶɨɧ�ɩɪɢɟɡɠɚɟɬ�ɢɡ�Ɉɤɢɧɨ�Ʉɥɸɱɟɣ�ɜ�
ɦɚɝɚɡɢɧ�ɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ�ɜɫɟ�ɜɵɩɥɚɬɵ��ɨɞɧɚɤɨ�ɧɟ�
ɤɚɠɞɨɦɭ�ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɭ�ɥɟɝɤɨ�ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ�ɞɨ�ɦɚ-
ɝɚɡɢɧɚ�ɡɚ�ɩɟɧɫɢɟɣ��ɝɚɡɟɬɨɣ�ɢɥɢ�ɩɢɫɶɦɨɦ��ȿɫɬɶ�
ɬɪɭɠɟɧɢɤɢ�ɬɵɥɚ�ɢ�ɜɟɬɟɪɚɧɵ�ɬɪɭɞɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɡ�
ɞɨɦɚ�ɧɟ�ɦɨɝɭɬ�ɜɵɣɬɢ�

Ɋɚɧɶɲɟ��ɤɨɝɞɚ�ɭ�ɧɚɫ�ɛɵɥ�ɫɜɨɣ�ɩɨɱɬɚɥɶɨɧ��
ɨɧ�ɡɚɯɨɞɢɥ�ɤɨ�ɜɫɟɦ�ɩɨɠɢɥɵɦ�ɥɸɞɹɦ��ɜɵɩɥɚ-
ɱɢɜɚɥ� ɩɟɧɫɢɸ�� ɩɪɢɧɢɦɚɥ� ɩɥɚɬɭ� ɡɚ� ɷɥɟɤɬɪɨ-
ɷɧɟɪɝɢɸ�� ɨɮɨɪɦɥɹɥ� ɩɨɞɩɢɫɤɭ�� ȼɵɫɥɭɲɚɟɬ�
ɤɚɠɞɨɝɨ�� ɟɫɥɢ� ɟɫɬɶ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɤɚɤɢɟ�ɬɨ�� ɬɨ�
ɩɟɪɟɞɚɫɬ� ɞɟɩɭɬɚɬɚɦ� ɦɟɫɬɧɨɝɨ� ɫɨɜɟɬɚ� ɢɥɢ�
ɝɥɚɜɟ�ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ��Ⱥ�ɫɚɦɨɟ�ɝɥɚɜɧɨɟ�±�ɨɤɚɠɟɬ�
ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɩɨɠɢɥɵɦ�ɥɸɞɹɦ��ɜɟɞɶ�ɷɬɨ�ɢɦ�ɬɚɤ�
ɧɭɠɧɨ��Ɉɧɢ�ɠɞɚɥɢ�ɩɨɱɬɚɥɶɨɧɚ��ɱɬɨɛɵ�ɨɩɥɚ-
ɬɢɬɶ�ɡɚ�ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ��ɬɟɩɟɪɶ�ɧɭɠɧɨ�ɟɯɚɬɶ�
ɜ�Ɉɤɢɧɨ�Ʉɥɸɱɢ�� Ɂɢɦɨɣ� ɯɨɥɨɞɧɨ�� ɤɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ�
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ�ɟɫɬɶ�ɧɟ�ɭ�ɜɫɟɯ�

Ʉɨɝɞɚ�ɬɨ�ɭ�ɧɚɫ�ɡɚɤɪɵɥɢ�ɲɤɨɥɭ��ɇɚ�ɝɪɚɧɢ�
ɡɚɤɪɵɬɢɹ� ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɜ� ɫɟɥɟ� ɪɚɣɩɨɜɫɤɢɣ�
ɦɚɝɚɡɢɧ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɨɦ� ɢ� ɤɭɩɢɬɶ�ɬɨ� ɩɪɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɢ�ɧɟɱɟɝɨ��Ʉɚɤ�ɠɟ�ɧɚɦ�ɠɢɬɶ��ɜɟɞɶ�ɦɵ�ɬɨɠɟ�
ɥɸɞɢ"�

Ɉɱɟɧɶ�ɧɚɞɟɟɦɫɹ��ɱɬɨ�ɧɚɫ�ɭɫɥɵɲɚɬ�ɢ�ɩɨ-
ɦɨɝɭɬ�ɜ�ɪɟɲɟɧɢɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ��ɯɨɬɹ�ɛɵ�ɩɨ�ɪɚɛɨ-
ɬɟ�ɩɨɱɬɚɥɶɨɧɚ�

ɋ�ɭɜɚɠɟɧɢɟɦ�ɠɢɬɟɥɢ�ɫɟɥɚ
ɋɬɚɪɵɟ�Ʉɥɸɱɢ�

ɉɨɱɟɦɭ�ɧɟ�ɪɚɛɨɬɚɸɬ�ɛɚɧɤɨɦɚɬɵ�ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ"
ɋɟɝɨɞɧɹ�ɜ�Ȼɢɱɭɪɟ�ɫɨɡɞɚɥɚɫɶ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɫ�

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ�ɧɚɥɢɱɧɵɯ�ɱɟɪɟɡ�ɛɚɧɤɨɦɚɬɵ�ɋɛɟɪ-
ɛɚɧɤɚ�� Ɋɚɛɨɬɚɟɬ� ɬɨɥɶɤɨ� ɨɞɢɧ� ɛɚɧɤɨɦɚɬ� ɜ� ɫɚ-
ɦɨɦ�ɡɞɚɧɢɢ�ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ��ɇɨ�ɬɚɦ�ɬɚɤɢɟ�ɞɥɢɧɧɵɟ�
ɨɱɟɪɟɞɢ�� ɫɬɨɥɶɤɨ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɬɟɪɹɟɬɫɹ�� ɩɪɢɱɟɦ�
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ� ɡɞɟɫɶ� ɬɨɥɶɤɨ� ɞɨ� ��� ɱɚɫɨɜ�� Ⱥ�
ɜɟɞɶ�ɤɚɪɬɨɱɤɚɦɢ�ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ�ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɨɱɟɧɶ�
ɦɧɨɝɨ�ɤɥɢɟɧɬɨɜ��ɤɚɤ�ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ��ɬɚɤ�ɢ�ɩɟɧɫɢ-

ɨɧɟɪɵ�ɫɨ�ɜɫɟɝɨ�ɪɚɣɨɧɚ��ȼ�ɦɚɝɚɡɢɧɟ�©Ʉɚɦɟɥɢɹª�
ɛɚɧɤɨɦɚɬ� ɱɚɫɬɨ� ɜɵɯɨɞɢɬ� ɢɡ� ɫɬɪɨɹ�� ɭɥɢɱɧɵɣ��
ɜɨɡɥɟ�ɨɮɢɫɚ�ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ��ɧɟ�ɜɵɞɚɟɬ�ɧɚɥɢɱɧɵɟ�

�Ʉɚɤ�ɧɚɦ��ɤɥɢɟɧɬɚɦ�ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ��ɛɵɬɶ"��Ʉɬɨ�
ɨɛɪɚɬɢɬ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɷɬɭ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ�ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɭ"

�������������������������ȼ��Ɍɤɚɱɟɜɚ�
ɫ��Ȼɢɱɭɪɚ�

Ɉɩɹɬɶ�ɩɪɨ�ɛɪɨɞɹɱɢɯ�ɫɨɛɚɤ
� ɏɨɱɭ� ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ� ɫ� ɜɨɩɪɨɫɨɦ� ɤ� ɦɟɫɬɧɨɣ�

ɜɥɚɫɬɢ�±�ɭ�ɧɚɫ�ɜ�Ȼɢɱɭɪɟ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɤɚɤɚɹ�ɬɨ�
ɪɚɛɨɬɚ�ɩɨ�ɩɨɜɨɞɭ�ɛɪɨɞɹɱɢɯ�ɫɨɛɚɤ"�ɋɨɜɫɟɦ�ɧɟ-
ɞɚɜɧɨ�ɨɧɢ�ɧɚɩɚɥɢ�ɧɚ�ɦɨɟɝɨ�ɫɵɧɚ�ɩɟɪɜɨɤɥɚɫɫ-
ɧɢɤɚ�� ɬɟɩɟɪɶ� ɪɟɛɟɧɨɤ� ɛɨɢɬɫɹ� ɨɞɢɧ� ɯɨɞɢɬɶ� ɜ�
ɲɤɨɥɭ��ɞɚ�ɢ�ɦɵ�ɜ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ�ɫɬɪɚɯɟ�ɡɚ�ɧɟɝɨ�

�ɋɜɨɪɵ�ɛɟɡɞɨɦɧɵɯ�ɫɨɛɚɤ�ɦɨɠɧɨ�ɭɜɢɞɟɬɶ�

ɧɚ�ɜɫɟɯ�ɭɥɢɰɚɯ�ɫɟɥɚ��Ɉɧɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɛɨɥɶ-
ɲɭɸ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ��ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ��ɞɥɹ�ɛɟɡɡɚɳɢɬ-
ɧɵɯ� ɞɟɬɟɣ�� ɞɚ� ɢ� ɜɡɪɨɫɥɵɟ� ɬɨɠɟ� ɧɟɡɚɫɬɪɚɯɨ-
ɜɚɧɵ�ɨɬ�ɢɯ�ɧɚɩɚɞɨɤ�ɢ�ɚɝɪɟɫɫɢɢ��Ʉɚɤ�ɬɨ�ɧɭɠɧɨ�
ɪɟɲɚɬɶ�ɷɬɭ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ�

Ɉ��ɉɟɪɟɥɵɝɢɧɚ�
ɫ��Ȼɢɱɭɪɚ�

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɥɭɠɛɵ

Ɋɟɝɢɫɬɪɢɪɭɣɬɟ�ɞɟɬɟɣ�ɜɨɜɪɟɦɹ
ȼɧɢɦɚɧɢɸ� ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ� ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬ-

ɧɢɯ�ɞɟɬɟɣ��ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ�ɜ�ɡɚɤɨɧɨɞɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɟ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɞɟɬɢ��ɞɨɫɬɢɝ-
ɲɢɟ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ����ɥɟɬ��ɬɟɩɟɪɶ�ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɬɫɹ�ɜ�
ɨɛɳɟɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ��ɑɬɨ�ɷɬɨ�ɡɧɚɱɢɬ"�Ɍɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟ-
ɦɭɸ�ɜ�ɩɪɨɫɬɨɧɚɪɨɞɶɟ�©ɩɪɨɩɢɫɤɭª�ɞɟɬɹɦ�ɠɟɥɚ-
ɬɟɥɶɧɨ�ɨɮɨɪɦɥɹɬɶ�ɞɨ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɢɦɢ�ɜɨɡɪɚɫ-
ɬɚ����ɥɟɬ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɨ�ɷɬɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ� ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ� ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ�
ɩɨ�ɦɟɫɬɭ�ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɞɟɬɟɣ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ� ɩɚ-
ɫɩɨɪɬɚ�ɨɞɧɨɝɨ�ɢɡ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ��ɉɪɢ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ�

ɞɟɬɟɣ� ɩɨɫɥɟ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ� ɢɦɢ� ��� ɥɟɬ� ɭɠɟ� ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɜ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-
ɥɹɬɶ�ɩɪɚɜɨɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ� �ɫɜɢ-
ɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ� ɨ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ��
ɞɨɝɨɜɨɪ� ɧɚɣɦɚ�ɠɢɥɨɝɨ� ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ�� ɞɨɝɨɜɨɪ� ɨ�
ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɞɪ���ɧɚ�ɠɢɥɨɟ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ��ɤɭɞɚ�
ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɬɫɹ�ɪɟɛɟɧɨɤ�

Ɂɚ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɟɣ� ɨɛɪɚ-
ɳɚɣɬɟɫɶ� ɜ� ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɭɸ� ɫɥɭɠɛɭ� ɩɨ� ɚɞɪɟɫɭ��
ɫ��Ȼɢɱɭɪɚ��ɭɥ��Ʉɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ������ɬɟɥ������
����
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ǽȞȖȚȖȠȓ�ȝȜȕȒȞȎȐșȓțȖȭ�

³Ȼɢɱɭɪɫɤɢɣ�ɯɥɟɛɨɪɨɛ´��ʋ����������������������ɮɟɜɪɚɥɹ������ɝ�

ɘɛɢɥɟɣɧɭɸ�ɞɚɬɭ����ɥɟɬ�ɨɬɦɟɱɚɟɬ�ɧɚɲɚ�ɦɚɦɚ��ɛɚ-
ɛɭɲɤɚ�ɢ�ɩɪɚɛɚɛɭɲɤɚ�ȼɚɥɟɧɬɢɧɚ�Ɏɺɞɨɪɨɜɧɚ�ɍɬɟɧ-
ɤɨɜɚ��Ⱦɨɪɨɝɚɹ�ɧɚɲɚ�ɦɚɦɨɱɤɚ��ɦɵ�ɰɟɧɢɦ�ɬɟɛɹ�ɡɚ�ɫɟɪ-
ɞɟɱɧɭɸ� ɞɨɛɪɨɬɭ�� ɝɥɭɛɨɤɭɸ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɭɸ� ɦɭɞɪɨɫɬɶ� ɢ�
ɠɢɡɧɟɥɸɛɢɟ�� Ɂɚ� ɬɜɨɢɦɢ� ɩɥɟɱɚɦɢ� ɞɨɥɝɚɹ�ɠɢɡɧɶ� ɫ� ɪɚ-
ɞɨɫɬɹɦɢ�� ɡɚɛɨɬɚɦɢ� ɢ� ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ�� ɉɟɞɚɝɨɝ� ɨɬ� ɞɭɲɢ��
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ�ɱɟɥɨɜɟɤ��ɜɫɟɝɞɚ�ɷɧɟɪɝɢɱɧɚɹ��ɚɤɬɢɜɧɚɹ��ɡɚ-
ɛɨɬɥɢɜɚɹ�±�ɜɨɬ�ɬɚɤɚɹ�ɧɚɲɚ�ɦɚɦɚ�

Ʌɸɛɢɦɚɹ�ɦɚɦɚ��ɪɨɞɧɚɹ�
ɋɜɨɣ�ɜɟɤ�ɬɵ�ɞɥɹ�ɧɚɫ�ɩɪɨɠɢɥɚ�
ɑɬɨ�ɠ��ɜɢɞɧɨ��ɫɭɞɶɛɚ�ɭɠ�ɬɚɤɚɹ�±
ɂɧɚɱɟ�ɬɵ�ɠɢɬɶ�ɧɟ�ɦɨɝɥɚ�
ȼɫɺ�ɛɵɥɨ�±�ɢ�ɪɚɞɨɫɬɶ��ɢ�ɫɥɺɡɵ
Ɋɨɫɨɸ�ɜ�ɭɫɬɚɥɵɯ�ɝɥɚɡɚɯ�
ɂ�ɛɵɥɢ�ɬɚɤɢɟ�ɦɨɪɨɡɵ�
ɑɬɨ�ɢɧɟɣ�ɨɫɟɥ�ɜ�ɜɨɥɨɫɚɯ�
Ɂɞɨɪɨɜɶɹ�ɬɟɛɟ��ɞɨɪɨɝɚɹ�
ȿɳɟ�ɧɚ�ɫɬɨ�ɥɟɬ�
ɀɢɜɢ��ɛɟɞ�ɢ�ɝɨɪɹ�ɧɟ�ɡɧɚɹ�
Ʌɸɛɢɦɵɣ�ɬɵ�ɧɚɲ�ɱɟɥɨɜɟɤ�
ɋ�ɩɨɡɞɪɚɜɥɟɧɢɟɦ�ɞɨɱɶ�Ⱥɧɧɚ��ɫɵɧ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ�ɢ�

ɢɯ�ɫɟɦɶɢ�
ȼ�ɷɬɢ�ɮɟɜɪɚɥɶɫɤɢɟ�ɞɧɢ�ɧɚɲɚ�ɦɚɦɚ��ɛɚɛɭɲɤɚ��ɩɪɚ-

ɛɚɛɭɲɤɚ� ȿɜɞɨɤɢɹ� ɉɪɨɤɨɩɶɟɜɧɚ� Ʉɪɭɩɟɧɧɢɤɨɜɚ� ɨɬ-
ɦɟɱɚɟɬ�ɫɜɨɺ����ɥɟɬɢɟ��Ɇɵ��ɞɟɬɢ��ɜɧɭɤɢ�ɢ�ɩɪɚɜɧɭɤɢ��ɩɨ-
ɡɞɪɚɜɥɹɟɦ�ɬɟɛɹ��ɪɨɞɧɚɹ�

Ʉ�ɦɢɥɨɣ�ɦɚɦɟ�ɫ�ɩɨɤɥɨɧɚɦɢ
Ɇɵ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɩɪɢɲɥɢ�±
ɋɟɞɢɧɨɣ�ɭɛɟɥɟɧɧɵɟ
Ⱦɟɬɢ��ɦɚɦɚ��ɬɜɨɢ�
ɍ�ɬɟɛɹ�ɞɟɧɶ�ɪɨɠɞɟɧɢɹ
ɂ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɸɛɢɥɟɣ�
Ɍɚɤ�ɩɪɢɦɢ�ɩɨɡɞɪɚɜɥɟɧɢɹ
Ɉɬ�ɪɨɞɢɦɵɯ�ɞɟɬɟɣ�
ɋ�ɭɜɚɠɟɧɢɟɦ�ɝɨɥɨɜɵ
Ɇɵ�ɫɤɥɨɧɢɦ�ɩɪɟɞ�ɬɨɛɨɣ�
ɂ�ɩɨɝɥɚɞɢɲɶ�ɢɯ�ɫɧɨɜɚ�ɬɵ
ɋɜɨɟɣ�ɞɨɛɪɨɣ�ɪɭɤɨɣ�
ɗɬɨ�ɫɱɚɫɬɶɟ�±�ɜɧɨɜɶ�ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ
Ʌɚɫɤɭ�ɦɚɦɵ�ɪɨɞɧɨɣ�
ɇɢ�ɤ�ɱɟɦɭ�ɞɚɠɟ�ɦɭɞɪɫɬɜɨɜɚɬɶ�
Ɇɵ�ɜɟɞɶ�ɤɪɨɜɢ�ɨɞɧɨɣ�
ɇɚɦɢ�ɜɟɱɧɨ�ɥɸɛɢɦɚɹ�
ɇɟɬ�ɞɨɪɨɠɟ��ɪɨɞɧɟɣ�
Ɇɚɦɚ��Ȼɨɝɨɦ�ɯɪɚɧɢɦɚɹ�
Ɍɵ�ɠɢɜɢ��ɧɟ�ɛɨɥɟɣ�

Ⱦɨɱɟɪɢ�Ɍɚɬɶɹɧɚ��Ɇɚɪɢɹ��Ʌɸɛɨɜɶ��ɧɟɜɟɫɬɤɚ�
Ƚɚɥɢɧɚ��ɡɹɬɶ�ɂɧɧɨɤɟɧɬɢɣ��ɧɚɲɢ�ɞɟɬɢ�ɢ�ɜɧɭɤɢ�
���ɮɟɜɪɚɥɹ�ɧɚɲɚ�ɞɨɪɨɝɚɹ�ɦɚɦɚ��ɛɚɛɭɲɤɚ�Ⱥɝɪɢɩ-

ɩɢɧɚ� ȿɜɞɨɤɢɦɨɜɧɚ� Ƚɧɟɭɲɟɜɚ� ɨɬɦɟɬɢɬ� ���ɥɟɬɧɢɣ�
ɸɛɢɥɟɣ��ɀɟɥɚɟɦ� ɟɣ� ɤɪɟɩɤɨɝɨ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ� ɢ� ɞɨɥɝɢɯ� ɥɟɬ�
ɠɢɡɧɢ�

ɇɟ�ɝɪɭɫɬɢ��ɱɬɨ�ɜɨɥɨɫɵ�ɫɟɞɵɟ�
Ȼɟɪɟɝɢ�ɫɟɛɹ�ɢ�ɧɟ�ɛɨɥɟɣ�
ɉɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɧɟɬ�ɧɚ�ɛɟɥɨɦ�ɫɜɟɬɟ
ɑɟɥɨɜɟɤɚ�ɛɥɢɠɟ�ɢ�ɪɨɞɧɟɣ�
ɀɟɥɚɟɦ�ɪɚɞɨɫɬɢ��ɩɨɤɨɹ�
Ɂɞɨɪɨɜɶɹ�ɤɪɟɩɤɨɝɨ�ɜɞɜɨɣɧɟ�
ɂ�ɜ�ɠɢɡɧɢ�ɫɚɦɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɨɝɨ�±
ɉɨɠɢɬɶ�ɩɨɞɨɥɶɲɟ�ɧɚ�ɡɟɦɥɟ�

Ⱦɨɱɶ�Ɍɨɧɹ��ɜɧɭɤɢ�Ⱥɥɟɤɫɟɣ��Ⱦɦɢɬɪɢɣ
ɢ�ɢɯ�ɫɟɦɶɢ�

���ɮɟɜɪɚɥɹ�ɭ�ɧɚɲɟɝɨ�ɛɪɚɬɚ��ɲɭɪɢɧɚ��ɞɹɞɢ�Ƚɟɧɧɚ-
ɞɢɹ�ɂɨɫɢɮɨɜɢɱɚ�Ȼɟɥɵɯ�ɸɛɢɥɟɣɧɵɣ�ɞɟɧɶ�ɪɨɠɞɟɧɢɹ��
Ɇɵ�ɩɨɡɞɪɚɜɥɹɟɦ�ɟɝɨ�ɫ����ɥɟɬɢɟɦ��ɠɟɥɚɟɦ�ɜɫɟɝɨ�ɯɨɪɨ-
ɲɟɝɨ�

ɇɚɲɢ�ɝɨɞɵ�ɩɬɢɰɚɦɢ�ɥɟɬɹɬ�
ɋɥɟɞ�ɧɟɢɫɬɪɟɛɢɦɵɣ�ɨɫɬɚɜɥɹɹ�
ȼɨɬ�ɬɟɛɟ�ɭɠɟ�ɢ�ɲɟɫɬɶɞɟɫɹɬ��
Ɉɬ�ɞɭɲɢ�ɬɟɛɹ�ɦɵ�ɩɨɡɞɪɚɜɥɹɟɦ�
ɉɭɫɬɶ�ɬɟɛɹ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɩɭɬɹɯ�ɬɜɨɢɯ�
Ɉɯɪɚɧɹɟɬ�ɫɜɟɬ�ɪɨɞɧɨɝɨ�ɞɨɦɚ�
Ɋɚɞɭɟɬ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɪɨɞɧɵɯ�
ɍɜɚɠɟɧɢɟ�ɛɥɢɡɤɢɯ�ɢ�ɡɧɚɤɨɦɵɯ�
ɂ��ɧɚɜɟɪɧɨɟ��ɧɟɬ�ɞɨɪɨɠɟ�ɫɥɨɜ�
ɑɟɦ�ɫɥɨɜɚ�ɥɸɛɜɢ�ɜ�ɦɢɧɭɬɵ�ɷɬɢ�
Ȼɭɞɶ�ɜɫɟɝɞɚ�ɭɞɚɱɥɢɜ�ɢ�ɡɞɨɪɨɜ�
Ⱦɨ�ɫɬɚ�ɥɟɬ�ɠɢɜɢ�ɧɚ�ɷɬɨɦ�ɫɜɟɬɟ�

ɋɺɫɬɪɵ�Ɇɚɪɢɧɚ��Ƚɚɥɢɧɚ��ɡɹɬɶɹ�ɋɟɪɝɟɣ�
ɋɬɟɩɚɧ�ɢ�ɧɚɲɢ�ɞɟɬɢ�

���ɮɟɜɪɚɥɹ�ɜɫɬɪɟɱɚɟɬ�ɫɜɨɟ����ɥɟɬɢɟ�ɧɚɲ�ɞɨɪɨɝɨɣ�
ɛɪɚɬ��ɦɭɠ��ɨɬɟɰ�Ⱥɥɟɤɫɟɣ�Ʉɨɪɧɟɟɜɢɱ�Ⱥɮɚɧɚɫɶɟɜ�

Ɇɢɥɵɣ��ɞɨɪɨɝɨɣ�ɧɚɲ�ɱɟɥɨɜɟɤ�
ɋɚɦɵɣ�ɛɥɢɡɤɢɣ��ɫɚɦɵɣ�ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɣ�
Ɉɬ�ɫɟɦɶɢ�ɫɜɨɟɣ�ɩɪɢɦɢ�ɩɪɢɜɟɬ
ȼ�ɷɬɨɬ�ɫɥɚɜɧɵɣ�ɞɟɧɶ�ɪɨɠɞɟɧɢɹ�
ɉɭɫɬɶ�ɫɱɚɫɬɶɹ�ɛɭɞɟɬ�ɩɨɥɨɧ�ɞɨɦ�
ɂ�ɫɬɚɧɟɬ��ɛɟɡ�ɫɨɦɧɟɧɶɹ�
ɉɪɟɤɪɚɫɧɵɦ��ɫɜɟɬɥɵɦ��ɞɨɛɪɵɦ�ɞɧɟɦ�±�
Ⱦɟɧɶ�ɬɜɨɟɝɨ�ɪɨɠɞɟɧɢɹ�

ɋɟɫɬɪɚ�Ɇɚɪɢɹ��ɠɟɧɚ�Ɉɤɫɚɧɚ�
ɞɟɬɢ�Ʉɨɥɹ�ɢ�ȼɚɧɹ�

��� ɮɟɜɪɚɥɹ� ɭ� ɧɚɲɟɣ� ɞɨɪɨɝɨɣ�� ɥɸɛɢɦɨɣ� Ɇɚɪɢɢ�
ɂɥɶɢɧɢɱɧɵ� ɋɬɪɟɤɚɥɨɜɫɤɨɣ� ɸɛɢɥɟɣɧɵɣ� ɞɟɧɶ� ɪɨɠ-
ɞɟɧɢɹ��Ɉɬ�ɜɫɟɣ�ɞɭɲɢ�ɩɨɡɞɪɚɜɥɹɟɦ��ɠɟɥɚɟɦ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ��
ɫɱɚɫɬɶɹ��ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ�

ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ��ɪɨɞɧɨɣ��ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɨɣ��
Ɇɵ�ɜ�ɷɬɨɬ�ɞɟɧɶ�ɫɩɚɫɢɛɨ�ɝɨɜɨɪɢɦ��
Ɂɚ�ɞɨɛɪɨɬɭ�ɢ�ɫɟɪɞɰɟ�ɡɨɥɨɬɨɟ�
Ɇɚɦɚ�ɦɢɥɚɹ��ɬɟɛɹ�ɛɨɝɨɬɜɨɪɢɦ��
ɉɭɫɬɶ�ɝɨɞɵ�ɧɟ�ɫɬɚɪɹɬ�ɬɟɛɹ�ɧɢɤɨɝɞɚ�
ɋɱɚɫɬɶɹ��ɭɞɚɱɢ��ɜɫɟ�ɥɸɛɢɦ�ɬɟɛɹ�
ɀɟɥɚɟɦ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ��ɠɟɥɚɟɦ�ɞɨɛɪɚ�
ɀɢɜɢ�ɞɨɥɝɨ�ɞɨɥɝɨ��ɬɵ�ɜɫɟɦ�ɧɚɦ�ɧɭɠɧɚ�

ɋɟɦɶɹ�ɑɚɛɚɟɜɫɤɢɯ�

Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜ�ɆȻɈɍ�©ȿɥɚɧɫɤɚɹ�ɋɈɒª�ɩɨɡɞɪɚɜɥɹɟɬ�
Ɉɥɶɝɭ�Ƚɨɦɛɨɰɵɪɟɧɨɜɧɭ�ɀɢɝɠɢɬɨɜɭ�ɫ�ɞɧɺɦ�ɪɨɠɞɟ-
ɧɢɹ�ɢ�ɫ�ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɦ�Ȼɟɥɨɝɨ�ɦɟɫɹɰɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɫɨɜɩɚɥ�ɫ�
ɸɛɢɥɟɣɧɨɣ�ɞɚɬɨɣ�

ɋ�ɸɛɢɥɟɟɦ�ɦɵ�ɜɚɫ�ɩɨɡɞɪɚɜɥɹɟɦ
ɂ�ɭɫɩɟɯɨɜ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�ɠɟɥɚɟɦ�
ɋɱɚɫɬɶɹ��ɪɚɞɨɫɬɢ��ɭɜɚɠɟɧɢɹ�
ȼɫɟɝɞɚ�ɯɨɪɨɲɟɝɨ�ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ�
Ɇɧɨɝɨ�ɞɟɧɟɝ��ɥɸɛɜɢ�ɜɡɚɢɦɧɨɣ�
Ⱦɨɦ��ɤɜɚɪɬɢɪɭ��ɜɩɪɢɞɚɱɭ�±�ɦɚɲɢɧɭ�
ȼ�ɨɛɳɟɦ��ɠɢɬɶ�ɜɚɦ�ɠɟɥɚɟɦ�ɤɪɚɫɢɜɨ�
ɋ�ɭɜɚɠɟɧɢɟɦ�ɨɬ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ�

Ⱦɨɪɨɝɚɹ� ɧɚɲɚ� ɦɚɦɚ�� ɛɚɛɭɥɹ�� ɫɜɟɤɪɨɜɶ� ȿɥɟɧɚ�
ɂɥɶɢɧɢɱɧɚ� Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɚ� ɨɬɦɟɱɚɟɬ� ɸɛɢɥɟɣɧɵɣ� ɞɟɧɶ�
ɪɨɠɞɟɧɢɹ��Ɇɵ�ɨɬ�ɜɫɟɣ�ɞɭɲɢ�ɩɨɡɞɪɚɜɥɹɟɦ�ɟɺ�ɢ�ɞɚɪɢɦ�
ɷɬɢ�ɫɬɪɨɤɢ�

ɋ�ɞɧɺɦ�ɪɨɠɞɟɧɶɹ�ɩɨɡɞɪɚɜɥɹɟɦ�
ɂ�ɨɬ�ɜɫɟɣ�ɞɭɲɢ�ɠɟɥɚɟɦ
ɋɱɚɫɬɶɹ��ɪɚɞɨɫɬɢ��ɭɫɩɟɯɚ�
ɇɟ�ɛɨɥɟɬɶ��ɧɟ�ɭɧɵɜɚɬɶ�
ȿɫɬɶ�ɩɨɛɨɥɶɲɟ��ɤɪɟɩɱɟ�ɫɩɚɬɶ�
ɇɟ�ɫɟɪɞɢɬɶɫɹ��ɧɟ�ɪɭɝɚɬɶɫɹ�
ɇɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɜɨɥɧɨɜɚɬɶɫɹ�
ɂ�ɬɨɝɞɚ��ɧɚɜɟɪɧɹɤɚ�
ɉɪɨɠɢɜɺɲɶ�ɬɵ�ɥɟɬ�ɞɨ�ɫɬɚ�

ɋɵɧ�ɋɟɪɝɟɣ��ɧɟɜɟɫɬɤɚ�Ⱥɧɸɬɚ�
ɜɧɭɤɢ�Ⱥɥɺɲɚ�ɢ�Ɋɨɦɚ�

Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜ� ɨɬɞɟɥɚ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɡɚɳɢɬɵ� ɧɚ-
ɫɟɥɟɧɢɹ�ɩɨ�Ȼɢɱɭɪɫɤɨɦɭ�ɪɚɣɨɧɭ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ� ©ɐɟɧɬɪ� ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹª� ɩɨɡɞɪɚɜɥɹɟɬ� ɫ�ɸɛɢɥɟɣ-
ɧɵɦ�ɞɧɟɦ�ɪɨɠɞɟɧɢɹ�ɤɨɥɥɟɝɭ�Ⱥɧɧɭ�ɉɚɪɚɦɨɧɨɜɧɭ�ɋɟ-
ɥɢɜɚɧɨɜɭ�� ɀɟɥɚɟɦ� ɟɣ� ɤɪɟɩɤɨɝɨ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ�� ɯɨɪɨɲɟɝɨ�
ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ��ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ��ɭɫɩɟɯɨɜ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɞɟɥɚɯ�

ɉɨɠɟɥɚɬɶ�ɭɫɩɟɯɨɜ�ɜɚɦ�ɯɨɬɢɦ�ɜɨ�ɜɫɟɦ�
ɉɭɫɬɶ�ɫɚɦɚ�ɫɭɞɶɛɚ�ɜɚɦ�ɜ�ɠɢɡɧɢ�ɩɨɦɨɝɚɟɬ�
ɂ�ɡɚ�ɨɞɧɢɦ�ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɦ��ɞɨɛɪɵɦ�ɞɧɟɦ�
ȿɳɟ�ɩɪɟɤɪɚɫɧɟɣ�ɞɟɧɶ�ɩɭɫɬɶ�ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ�
Ʉɬɨ�ɞɨɪɨɝ�ɜɚɦ��ɩɭɫɬɶ�ɫɱɚɫɬɥɢɜɨ�ɠɢɜɭɬ�
ȼɟɞɶ�ɛɥɢɡɤɢɯ�ɫɱɚɫɬɶɟ�ɨɱɟɧɶ�ɦɧɨɝɨ�ɡɧɚɱɢɬ�
ɉɭɫɬɶ�ɜɫɬɪɟɱɢ�ɜ�ɠɢɡɧɢ�ɪɚɞɨɫɬɧɵɟ�ɠɞɭɬ�
Ɂɞɨɪɨɜɶɹ�ɜɚɦ��ɥɸɛɜɢ��ɛɨɥɶɲɨɣ�ɭɞɚɱɢ�

���ɮɟɜɪɚɥɹ� ɸɛɢɥɟɣɧɵɣ� ɞɟɧɶ� ɪɨɠɞɟɧɢɹ� ɭ�Ⱥɧɧɵ�
ɉɚɪɚɦɨɧɨɜɧɵ�ɋɟɥɢɜɚɧɨɜɨɣ�

Ⱦɨɪɨɝɚɹ�ɦɨɹ�ɩɨɞɪɭɝɚ�
ɋ�ɞɧɺɦ�ɪɨɠɞɟɧɶɹ�ɬɟɛɹ�ɩɨɡɞɪɚɜɥɹɸ�
ɉɨɠɟɥɚɧɶɹ�ɬɟɛɟ�ɨɬ�ɦɟɧɹ
ɗɬɨ�ɜɫɺ��ɱɬɨ�ɨɛɵɱɧɨ�ɠɟɥɚɸ�
���±�ɟɳɺ�ɧɟ�ɩɪɟɞɟɥ�
Ɍɵ�ɢ�ɫɚɦɚ�ɩɨɧɢɦɚɟɲɶ�
Ⱦɚ��ɝɨɞɵ�ɥɟɬɹɬ�±�ɛɟɫɩɪɟɞɟɥ�
ȼɪɟɦɹ�ɧɢɤɚɤ�ɧɟ�ɨɛɦɚɧɟɲɶ�
ɀɟɥɚɸ�ɛɵɬɶ�ɜɫɟɝɞɚ�ɥɸɛɢɦɨɣ
Ⱦɥɹ�ɦɭɠɚ��ɜɧɭɤɚ�ɢ�ɞɟɬɟɣ�
ɂ�ɛɵɬɶ�ɩɨɢɫɬɢɧɟ�ɫɱɚɫɬɥɢɜɨɣ�
ɇɟ�ɡɚɬɟɪɹɬɶɫɹ�ɫɪɟɞɶ�ɥɸɞɟɣ�
ɂ�ɛɵɬɶ�ɜɫɟɝɞɚ�ɜɟɡɞɟ�ɡɚɦɟɬɧɨɣ�
Ʉɪɚɫɢɜɨɣ�ɜɧɟɲɧɟ�ɢ�ɞɭɲɨɣ�
Ɍɨɣ�ɢɫɤɪɟɧɧɟɣ��ɜɫɟɦ�ɨɱɟɧɶ�ɧɭɠɧɨɣ�
ɋɟɪɞɟɱɧɨɣ�ɦɹɝɤɨɣ�ɤɪɚɫɨɬɨɣ�

ȿɜɞɨɤɢɹ�ɋɟɥɢɜɚɧɨɜɚ�

� Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜ� ɞɟɬɫɤɨɝɨ� ɫɚɞɚ� ©Ȼɚɝɭɥɶɧɢɤª� ɨɬ�
ɜɫɟɣ�ɞɭɲɢ�ɩɨɡɞɪɚɜɥɹɟɬ�ɫ�ɸɛɢɥɟɟɦ�Ʌɚɪɢɫɭ�Ⱥɥɟɤɫɟɟɜ-
ɧɭ�Ɏɢɥɚɬɶɟɜɭ�

ɋ�ɸɛɢɥɟɟɦ�ɩɨɡɞɪɚɜɥɹɟɦ�
ȼɫɹɤɢɯ�ɛɥɚɝ�ɬɟɛɟ�ɠɟɥɚɟɦ�
Ȼɵɬɶ�ɥɸɛɢɦɨɣ�ɢ�ɥɸɛɢɬɶ�
ɂ�ɞɨ�ɫɨɬɧɢ�ɥɟɬ�ɞɨɠɢɬɶ�
ɇɟ�ɬɟɪɹɬɶ�ɤɪɚɫɭ�ɢ�ɮɨɪɦɭ�
Ȼɵɬɶ�ɜɫɺ�ɜɪɟɦɹ�ɦɨɥɨɞɨɣ�
Ɉɛɚɹɬɟɥɶɧɨɣ��ɢ�ɜ�ɧɨɪɦɭ
Ȼɵɬɶ�ɜɟɫɺɥɨɣ��ɨɡɨɪɧɨɣ�

���ɮɟɜɪɚɥɹ�ɧɚɲɟɣ�ɞɨɪɨɝɨɣ�ɦɚɦɟ��ɛɚɛɭɲɤɟ��ɬɟɳɟ�
Ʌɚɪɢɫɟ� Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɧɟ� Ɏɢɥɚɬɶɟɜɨɣ� ɢɫɩɨɥɧɹɟɬɫɹ� ���
ɥɟɬ��Ɇɵ�ɨɬ�ɞɭɲɢ�ɩɨɡɞɪɚɜɥɹɟɦ�ɟɟ�ɫ�ɡɨɥɨɬɵɦ�ɸɛɢɥɟɟɦ��
ɠɟɥɚɟɦ�ɤɪɟɩɤɨɝɨ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɢ�ɜɫɟɝɨ�ɫɚɦɨɝɨ�ɯɨɪɨɲɟɝɨ�

�ɀɢɜɢ��ɪɨɞɧɚɹ��ɞɨ�ɫɬɚ�ɥɟɬ
ɂ�ɡɧɚɣ��ɱɬɨ�ɥɭɱɲɟ�ɬɟɛɹ�ɧɟɬ��
ɑɬɨɛ�ɪɹɞɨɦ�ɫ�ɧɚɦɢ�ɬɵ�ɛɵɥɚ
ɋɟɝɨɞɧɹ��ɡɚɜɬɪɚ�ɢ�ɜɫɟɝɞɚ�
ɀɟɥɚɟɦ�ɛɥɚɝ�ɬɟɛɟ�ɡɟɦɧɵɯ�
Ɇɵ�ɡɧɚɟɦ�±�ɬɵ�ɞɨɫɬɨɣɧɚ�ɢɯ�
ɇɟ�ɬɪɚɬɶ�ɫɜɨɢ�ɫɢɥɵ�ɧɚɩɪɚɫɧɨ�
Ɂɞɨɪɨɜɶɟ�ɧɟ�ɤɭɩɢɲɶ�ɧɢɝɞɟ�
ɉɭɫɬɶ�ɠɢɡɧɶ�ɬɜɨɹ�ɛɭɞɟɬ�ɩɪɟɤɪɚɫɧɚ��
Ɇɵ�ɫɱɚɫɬɶɹ�ɠɟɥɚɟɦ�ɬɟɛɟ�

Ɋɨɞɧɵɟ�

���ɮɟɜɪɚɥɹ�ɨɬɦɟɱɚɟɬ�ɞɟɧɶ�ɪɨɠɞɟɧɢɹ�ɧɚɲɚ�ɞɨɪɨ-
ɝɚɹ�ɩɨɞɪɭɝɚ�ɍɥɶɹɧɚ�Ɇɚɬɜɟɟɜɧɚ�ɍɬɟɧɤɨɜɚ��ɉɨɡɞɪɚɜ-
ɥɹɟɦ�ɟɺ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɞɧɺɦ��ɠɟɥɚɟɦ�ɤɪɟɩɤɨɝɨ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɢ�ɛɥɚ-
ɝɨɩɨɥɭɱɢɹ�

Ɉɬ�ɞɧɹ�ɪɨɠɞɟɧɢɹ�ɞɨ�ɞɧɹ�ɪɨɠɞɟɧɢɹ
ɉɭɫɬɶ�ɪɚɞɨɫɬɧɵɦ��ɯɨɪɨɲɢɦ�ɛɭɞɟɬ�ɝɨɞ�
ɂ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɟ�ɢ�ɧɨɜɨɟ
ɉɭɫɬɶ�ɤɚɠɞɵɣ�ɞɟɧɶ�ɫ�ɫɨɛɨɸ�ɩɪɢɧɟɫɟɬ�
ɉɭɫɤɚɣ�ɭɞɚɱɚ�ɛɭɞɟɬ�ɜɟɪɧɨɣ�ɫɩɭɬɧɢɰɟɣ
ɂ�ɩɨɦɨɝɚɟɬ�ɞɚɠɟ�ɜ�ɦɟɥɨɱɚɯ�
ɉɭɫɬɶ�ɜɫɟ�ɡɚɞɭɦɚɧɧɨɟ�ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ
ɂ�ɠɞɟɬ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɭɫɩɟɯ�ɜ�ɥɸɛɵɯ�ɞɟɥɚɯ�

ɉɨɞɪɭɝɢ�Ɍɚɬɶɹɧɚ�ɉɥɚɬɨɧɨɜɧɚ
ɢ�Ƚɚɥɢɧɚ�Ʌɚɜɪɟɧɬɶɟɜɧɚ�

Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜ�ɆȻɈɍ�Ɉɤɢɧɨ�Ʉɥɸɱɺɜɫɤɚɹ� ɋɈɒ� ɝɨ-
ɪɹɱɨ�ɢ�ɫɟɪɞɟɱɧɨ�ɩɨɡɞɪɚɜɥɹɟɬ�ɫ�ɞɧɹɦɢ�ɪɨɠɞɟɧɢɹ�ɫɜɨɢɯ�
ɤɨɥɥɟɝ��Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ�Ƚɟɨɪɝɢɟɜɢɱɚ�ɇɨɜɨɤɪɟɳɟɧɧɵɯ��
Ⱥɧɧɭ�ȼɚɫɢɥɶɟɜɧɭ�ɑɟɪɧɵɲɟɜɭ��ɋɜɟɬɥɚɧɭ�ɑɟɪɧɢɹ-
ɡɨɜɧɭ�Ɏɢɥɢɩɩɨɜɭ�

ɉɪɢɦɢɬɟ�ɧɚɲɢ�ɩɨɡɞɪɚɜɥɟɧɢɹ�
Ɂɞɨɪɨɜɶɹ��ɫɱɚɫɬɶɹ�ɢ�ɞɨɛɪɚ
ɂ�ɩɭɫɬɶ�ɩɥɨɯɨɝɨ�ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ
ɍ�ɜɚɫ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬ�ɧɢɤɨɝɞɚ�
ɇɚ�ɦɢɪ�ɫɦɨɬɪɢɬɟ�ɫ�ɧɚɫɥɚɠɞɟɧɶɟɦ�±
ɂ�ɝɪɭɫɬɶ�ɨɬɫɬɭɩɢɬ��ɢ�ɛɟɞɚ�
ɍɫɩɟɯ��ɭɞɚɱɚ�ɢ�ɜɟɡɟɧɶɟ
ɉɭɫɬɶ�ɜɚɦ�ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɬ�ɜɫɟɝɞɚ�

Ⱦɨɪɨɝɭɸ� ɧɚɲɭ� ɞɨɱɶ�� ɫɟɫɬɪɭ� ɋɜɟɬɥɚɧɭ� ɑɟɪɧɢɹ-
ɡɨɜɧɭ�Ɏɢɥɢɩɩɨɜɭ�ɩɨɡɞɪɚɜɥɹɟɦ�ɫ�ɞɧɺɦ�ɪɨɠɞɟɧɢɹ��ɤɨ-
ɬɨɪɨɟ�ɨɧɚ�ɨɬɦɟɬɢɥɚ����ɮɟɜɪɚɥɹ��

ɋɟɝɨɞɧɹ�ɞɟɧɶ�ɪɨɠɞɟɧɶɹ�ɬɜɨɣ�
Ⱦɚɣ�Ȼɨɝ�ɬɟɛɟ�ɯɨɪɨɲɟɝɨ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�
ɉɭɫɤɚɣ�ɜ�ɫɟɦɶɟ�ɬɜɨɟɣ�ɠɢɜɺɬ�ɩɨɤɨɣ�
ɋɨɝɪɟɬɵɣ�ɫɱɚɫɬɶɟɦ��ɪɚɞɨɫɬɶɸ��ɥɸɛɨɜɶɸ�
Ɇɟɱɬɵ�ɡɚɜɟɬɧɨɣ��ɰɟɥɢ�ɹɫɧɨɣ�
Ʌɸɛɜɢ��ɡɚɛɨɬɵ�ɢ�ɬɟɩɥɚ�
ɇɟ�ɡɚɛɵɜɚɣ��ɱɬɨ�ɠɢɡɧɶ�ɩɪɟɤɪɚɫɧɚ�
Ɂɞɨɪɨɜɶɹ��ɫɱɚɫɬɶɹ�ɢ�ɞɨɛɪɚ�

Ɇɚɦɚ��ɛɪɚɬ�
ɫ��Ɉɤɢɧɨ�Ʉɥɸɱɢ�

ȼ�ɞɟɤɚɛɪɟ�ɩɪɨɲɥɨɝɨ�ɝɨɞɚ�ɜɨɡɨɛɧɨɜɢɥ�ɫɜɨɸ�ɪɚɛɨ-
ɬɭ� ɞɟɬɫɤɢɣ� ɫɚɞ� ©Ɋɹɛɢɧɤɚª�� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ� ɩɨ� ɭɥɢɰɟ�
ɉɟɬɪɨɜɚ��ȼ�ɫɚɞɭ�ɨɬɤɪɵɬɵ�ɱɟɬɵɪɟ�ɝɪɭɩɩɵ��ɨɞɧɚ�ɢɡ�ɧɢɯ�
ɹɫɟɥɶɧɚɹ� �ɨɬ� ɨɞɧɨɝɨ� ɝɨɞɚ� ɞɨ� ɞɜɭɯ� ɥɟɬ��� Ⱦɟɬɫɤɢɣ� ɫɚɞ�
±�ɷɬɨ�ɫɬɪɚɧɚ�ɞɟɬɫɬɜɚ�� ɝɞɟ�ɜɫɟɝɞɚ�ɰɚɪɹɬ�ɪɚɞɨɫɬɶ��ɞɟɬ-
ɫɤɢɣ� ɫɦɟɯ�� Ⱦɟɬɹɦ� ɜ� ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɦ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ� ɧɭɠɟɧ�
ɨɫɨɛɵɣ� ɩɨɞɯɨɞ�� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɢ� ɜɨɜɪɟɦɹ� ɫɤɚɡɚɧɧɵɟ� ɥɚ-
ɫɤɨɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ�� ȼɨɫɩɢɬɚɬɟɥɢ� ɢ� ɦɥɚɞɲɢɟ� ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɢ�
ɭɱɚɬ� ɦɚɥɵɲɟɣ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ� ɤɭɲɚɬɶ�� ɢɝɪɚɬɶ�� ɨɛɳɚɬɶɫɹ�
ɞɪɭɝ�ɫ�ɞɪɭɝɨɦ��ɂɦɟɧɧɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ�ɩɪɢɜɢɜɚɟɬ�ɨɫɧɨɜɵ�
ɜɟɠɥɢɜɨɫɬɢ�ɢ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɨɫɬɢ��ɚ�ɦɥɚɞɲɢɟ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɢ�
ɡɚɛɨɬɥɢɜɨ�ɫɥɟɞɹɬ�ɡɚ�ɬɟɦ��ɱɬɨɛɵ�ɦɚɥɵɲɢ�ɛɵɥɢ�ɭɯɨɠɟ-
ɧɵ�ɢ�ɧɚɤɨɪɦɥɟɧɵ��ȼɤɭɫɧɨ�ɧɚɤɨɪɦɢɬɶ�ɞɟɬɟɣ�±� �ɡɚɛɨɬɚ�
ɩɨɜɚɪɚ��ɂ�ɨɩɹɬɶ�ɠɟ�ɪɚɛɨɬɚɸɬ�ɡɞɟɫɶ�ɥɸɞɢ�ɫ�©ɡɨɥɨɬɵɦɢ�
ɪɭɤɚɦɢª��ɋ�ɩɟɪɜɵɯ�ɞɧɟɣ�ɨɬɤɪɵɬɢɹ�ɜ�ɝɪɭɩɩɚɯ�ɩɪɨɯɨɞɹɬ�
ɡɚɧɹɬɢɹ��ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ�ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ�ɩɨɞ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ�ɦɭ-
ɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ��Ɍɚɤɠɟ�ɯɨɱɟɬɫɹ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�
ɜ� ɫɚɞɢɤɟ� ɬɟɩɥɨ�� ɱɢɫɬɨ�� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ�ɜɫɟɝɞɚ�ɭɛɪɚɧɚ�� ɡɚ�
ɷɬɢɦ�ɫɥɟɞɹɬ�ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɟ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ��
Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜ�ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ��ɥɸɞɢ�ɪɚɡɧɵɯ�ɜɨɡɪɚɫɬɨɜ�� ɤɨɬɨ-
ɪɵɦɢ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬ�ɠɟɧɳɢɧɚ�ɫ�ɛɨɥɶɲɢɦ�ɨɩɵɬɨɦ�±��ɱɟɥɨ-
ɜɟɤ�ɫ�ɞɨɛɪɵɦ�ɫɟɪɞɰɟɦ�ɢ�ɬɟɩɥɨɣ�ɞɭɲɨɣ�

ȼ� ɷɬɢ� ɡɢɦɧɢɟ� ɞɟɧɶɤɢ� ɯɨɱɟɬɫɹ� ɩɨɡɞɪɚɜɢɬɶ� ɧɚɲɢɯ�
ɢɦɟɧɢɧɧɢɰ�� Ɍɚɬɶɹɧɭ� Ɇɢɯɚɣɥɨɜɧɭ� Ɍɤɚɱɟɜɭ�� ȼɚɥɟɧ-
ɬɢɧɭ� ɉɟɬɪɨɜɧɭ� ɑɭɪɤɢɧɭ�� ɇɚɬɚɥɶɸ� ɉɚɧɬɟɥɟɣ-
ɦɨɧɨɜɧɭ� ɋɥɟɩɧɟɜɭ�� ɇɢɧɭ� ɂɜɚɧɨɜɧɭ� ɉɟɪɟɥɵɝɢɧɭ��
ɉɭɫɬɶ�ɜɚɲɢ�ɞɧɢ�ɜɫɟɝɞɚ�ɛɭɞɭɬ�ɧɚɩɨɥɧɟɧɵ�ɫɜɟɬɨɦ��ɛɥɚ-
ɝɨɪɨɞɫɬɜɨɦ�ɢ�ɦɢɪɨɦ��Ɂɞɨɪɨɜɶɹ�ɧɚ�ɞɨɥɝɢɟ�ɝɨɞɵ��ɬɟɪɩɟ-
ɧɢɹ�ɢ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ�

Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜ�ɞɟɬɫɤɨɝɨ�ɫɚɞɚ�©Ɋɹɛɢɧɤɚª�

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ� ɆɈ� ©Ȼɢɱɭɪɫɤɢɣ�
ɪɚɣɨɧª�ɩɪɢɧɹɬɨ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ʋ����ɨɬ�
�����������ɝɨɞɚ�©Ɉ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɨɬɤɪɵɬɨ-
ɝɨ�ɚɭɤɰɢɨɧɚ�ɩɨ�ɩɪɨɞɚɠɟ�ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɚɫɬ-
ɤɨɜª�

Ɏɨɪɦɚ�ɬɨɪɝɨɜ��ɨɬɤɪɵɬɵɣ�ɚɭɤɰɢɨɧ��
ɉɪɟɞɦɟɬ�ɚɭɤɰɢɨɧɚ��ɩɪɚɜɨ�ɡɚɤɥɸɱɟ-

ɧɢɹ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ�ɤɭɩɥɢ�ɩɪɨɞɚɠɢ�ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ�
ɭɱɚɫɬɤɨɜ�

Ʌɨɬ� ʋ��� Ɇɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�� Ɋɟɫ�
ɩɭɛɥɢɤɚ� Ȼɭɪɹɬɢɹ�� Ȼɢɱɭɪɫɤɢɣ� ɪɚɣɨɧ��
ɫ�� Ɉɤɢɧɨ�Ʉɥɸɱɢ�� ɭɥ�� Ʉɭɪɟɧɤɨɜɚ�� ɩɥɨ-
ɳɚɞɶɸ� ���� ɤɜ�ɦ��� ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɵɣ� ɧɨɦɟɪ�
����������������� ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ� ɡɟɦɟɥɶ� ±�
ɡɟɦɥɢ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ� ɩɭɧɤɬɨɜ�� ɪɚɡɪɟɲɟɧ-
ɧɨɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ±� ɞɥɹ� ɜɟɞɟɧɢɹ� ɥɢɱ-
ɧɨɝɨ�ɩɨɞɫɨɛɧɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ��

ɋɬɚɪɬɨɜɚɹ� ɰɟɧɚ�� ����� �ɫɟɦɶ� ɬɵɫɹɱ��
ɪɭɛɥɟɣ��ɒɚɝ� ɚɭɤɰɢɨɧɚ� ��� ɨɬ� ɫɬɚɪɬɨɜɨɣ�
ɰɟɧɵ�

Ʌɨɬ� ʋ��� Ɇɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�� Ɋɟɫ�
ɩɭɛɥɢɤɚ� Ȼɭɪɹɬɢɹ�� Ȼɢɱɭɪɫɤɢɣ� ɪɚɣɨɧ��
Ⱦɭɧɞɚ�Ʉɢɪɟɬɶ�� ɩɥɨɳɚɞɶɸ� ������ ɤɜ�ɦ���
ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɵɣ� ɧɨɦɟɪ� �����������������

ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ� ɡɟɦɟɥɶ� ±� ɡɟɦɥɢ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�� ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɨɟ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ±� ɞɥɹ� ɯɪɚɧɟɧɢɹ� ɢ� ɩɟɪɟ-
ɪɚɛɨɬɤɢ�ɨɜɨɳɟɣ��

ɋɬɚɪɬɨɜɚɹ�ɰɟɧɚ���������ɫɨɪɨɤ�ɞɟɜɹɬɶ�
ɬɵɫɹɱ�ɞɜɟɫɬɢ��ɪɭɛɥɟɣ��ɒɚɝ�ɚɭɤɰɢɨɧɚ����
ɨɬ�ɫɬɚɪɬɨɜɨɣ�ɰɟɧɵ�

Ʌɨɬ�ʋ��� Ɇɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�� Ɋɟɫɩɭɛ�
ɥɢɤɚ� Ȼɭɪɹɬɢɹ�� Ȼɢɱɭɪɫɤɢɣ� ɪɚɣɨɧ�� ɫ�� Ȼɢ-
ɱɭɪɚ�� ɭɥ�� �� Ɇɚɪɬɚ�� ɩɥɨɳɚɞɶɸ� ��� ɤɜ�ɦ���
ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɵɣ� ɧɨɦɟɪ� ������������������
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ� ɡɟɦɟɥɶ� ±� ɡɟɦɥɢ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ�
ɩɭɧɤɬɨɜ�� ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɨɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ±�
ɞɥɹ�ɜɟɞɟɧɢɹ�ɥɢɱɧɨɝɨ�ɩɨɞɫɨɛɧɨɝɨ�ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɚ��

ɋɬɚɪɬɨɜɚɹ� ɰɟɧɚ�� ����� �ɬɪɢ� ɬɵɫɹɱɢ�
ɫɬɨ��ɪɭɛɥɟɣ��ɒɚɝ�ɚɭɤɰɢɨɧɚ����ɨɬ�ɫɬɚɪɬɨ-
ɜɨɣ�ɰɟɧɵ�

� Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ� ɚɭɤɰɢɨɧɚ�� Ⱥɞɦɢɧɢ-
ɫɬɪɚɰɢɹ� Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�
©Ȼɢɱɭɪɫɤɢɣ� ɪɚɣɨɧª�� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� Ȼɭɪɹ-
ɬɢɹ��Ⱥɞɪɟɫ����������ɫ��Ȼɢɱɭɪɚ��ɭɥ��ɋɨɜɟɬ-
ɫɤɚɹ�����ɤɚɛ�������ɬɟɥ����������������������
Ɏɚɤɫ�������������������

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɨɟ�ɥɢɰɨ��Ȼɟɥɶɫɤɚɹ�ɍɥɶɹɧɚ�
ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚ��ɬɟɥ���������������������

Ɉɫɦɨɬɪ� ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ� ɭɱɚɫɬɤɨɜ�� ɩɨ�
ɪɚɛɨɱɢɦ� ɞɧɹɦ� ɫ� ��� ɱɚɫɨɜ� ɞɨ� ��� ɱɚɫɨɜ�
ɩɨ�ɦɟɫɬɧɨɦɭ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɩɪɨɟɡɞ�ɞɨ�ɦɟɫɬɚ�
ɨɫɦɨɬɪɚ�ɭɱɚɫɬɤɚ�ɡɚ�ɫɱɺɬ�ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚ�ɧɚ�
ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɚɭɤɰɢɨɧɟ��

ɇɚɱɚɥɨ� ɩɪɢɺɦɚ� ɚɭɤɰɢɨɧɧɵɯ� ɡɚ�
ɹɜɨɤ��ɩɨ�ɪɚɛɨɱɢɦ�ɞɧɹɦ�ɫ������������ɝ��ɫ���
ɱɚɫɨɜ�ɞɨ����ɱɚɫɨɜ�ɩɨ�ɦɟɫɬɧɨɦɭ�ɜɪɟɦɟɧɢ�

ɋɪɨɤ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ�ɩɪɢɟɦɚ�ɡɚɹɜɨɤ�����
ɦɚɪɬɚ������ɝɨɞɚ��ɜ�������ɱɚɫɨɜ�ɩɨ�ɦɟɫɬ-
ɧɨɦɭ�ɜɪɟɦɟɧɢ�

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ�ɚɭɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɡɚɹɜɨɤ�
ɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ� ɚɭɤɰɢɨ�
ɧɚ�����ɦɚɪɬɚ������ɝɨɞɚ��ɜ������ɱɚɫɨɜ�ɩɨ�
ɦɟɫɬɧɨɦɭ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɩɨ�ɚɞɪɟɫɭ�ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɬɨɪɚ�ɚɭɤɰɢɨɧɚ�

Ⱦɚɬɚ�� ɜɪɟɦɹ� ɢ� ɦɟɫɬɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�
ɚɭɤɰɢɨɧɚ�����ɦɚɪɬɚ �����ɝ��ɜ�������ɱɚɫɨɜ�
ɩɨ� ɚɞɪɟɫɭ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ� ɚɭɤɰɢɨɧɚ�� ɉɨ-
ɛɟɞɢɬɟɥɟɦ� ɚɭɤɰɢɨɧɚ� ɩɪɢɡɧɚɺɬɫɹ� ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤ��ɫɞɟɥɚɜɲɢɣ�ɜɵɫɲɟɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ�ɩɨ�
ɰɟɧɟ��

ɋɪɨɤ� ɩɪɢɧɹɬɢɹ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɨɛ� ɨɬ�
ɤɚɡɟ�ɜ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɬɨɪɝɨɜ��Ɂɚ�ɬɪɢ�ɞɧɹ�
ɞɨ� ɞɚɬɵ� ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ� ɩɪɢɺɦɚ� ɡɚɹɜɨɤ�� ɢɡ-
ɜɟɳɟɧɢɟ� ɨɛ� ɨɬɤɚɡɟ� ɜ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ� ɬɨɪ-
ɝɨɜ� ɩɭɛɥɢɤɭɟɬɫɹ� ɧɟ� ɩɨɡɞɧɟɟ� ɩɹɬɢ� ɞɧɟɣ�
ɫ� ɦɨɦɟɧɬɚ� ɩɪɢɧɹɬɢɹ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɜ� ɝɚɡɟɬɟ�
©Ȼɢɱɭɪɫɤɢɣ�ɯɥɟɛɨɪɨɛª��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɧɚ�ɫɚɣɬɟ�
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ɋɪɨɤ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ�ɤɭɩɥɢ�
ɩɪɨɞɚɠɢ�ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ�ɭɱɚɫɬɤɚ��ɧɟ�ɩɨɡɞ-
ɧɟɟ� �� ɞɧɟɣ� ɫ�ɦɨɦɟɧɬɚ� ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ� ɩɪɨ-
ɬɨɤɨɥɚ�ɚɭɤɰɢɨɧɚ�

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ��
ɚɭɤɰɢɨɧ�ɫɨɫɬɨɢɬɫɹ�ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�
ɞɜɭɯ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ��ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɳɢɯ�ɧɚ�ɨɞɢɧ�
ɭɱɚɫɬɨɤ��Ɋɚɡɦɟɪ�ɡɚɞɚɬɤɚ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�����
ɨɬ� ɫɬɚɪɬɨɜɨɣ� ɰɟɧɵ� ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ� ɭɱɚɫɬɤɚ��
Ɋɟɤɜɢɡɢɬɵ� ɫɱɟɬɚ� ɞɥɹ� ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ� ɡɚ-
ɞɚɬɤɚ��ɮɨɪɦɭ�ɡɚɹɜɤɢ�ɧɚ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɚɭɤɰɢ-
ɨɧɟ��ɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�
ɞɥɹ�ɭɱɚɫɬɢɹ�ɜ�ɚɭɤɰɢɨɧɟ��ɩɪɨɟɤɬ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ�
ɤɭɩɥɢ�ɩɪɨɞɚɠɢ� ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ� ɭɱɚɫɬɤɚ� ɦɨ-
ɠɟɬɟ� ɩɨɥɭɱɢɬɶ� ɩɨ� ɚɞɪɟɫɭ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ�
ɚɭɤɰɢɨɧɚ�������������������

ɂɁȼȿɓȿɇɂȿ�Ɉ�ɉɊɈȼȿȾȿɇɂɂ�ɈɌɄɊɕɌɈȽɈ�ȺɍɄɐɂɈɇȺ
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ȼɪɟɦɹ� ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�� ����� ɱɚɫɨɜ� ɢɡ�

Ȼɢɱɭɪɵ��ɢɡ�ɍɥɚɧ�ɍɞɷ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɪɚɫɩɢɫɚ-
ɧɢɸ�ɫ�ɚɜɬɨɜɨɤɡɚɥɚ�©ɘɠɧɵɣª��ɐɟɧɚ�����
ɪɭɛɥɟɣ��Ɍɟɥ��������������������

ɌȺɄɋɂ�ɇȺ�ɁȺɄȺɁ
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Ȼɢɱɭɪɚ�ɍɥɚɧ�ɍɞɷ��ɍɥɚɧ�ɍɞɷ�Ȼɢɱɭɪɚ�
Ɏ�ɂ�Ɉ� Ⱦɨɦ� ɋɨɬ�

Ɍɤɚɱɟɜ�ɂɜɚɧ �����������������
���������������
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ɋɢɡɵɯ�ɇɢɤɨɥɚɣ ����������������
���������������

Ⱥɪɯɢɩɨɜ�ɂɜɚɧ ������� ���������������
Ɂɚɹɜɤɢ�ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨ��ɫ�ɜɟɱɟ�

ɪɚ�ɢɥɢ�ɫ���ɱɚɫɨɜ�ɭɬɪɚ���ɐɟɧɚ�ɩɪɨɟɡɞɚ�±�����ɪɭɛɥɟɣ�

ɋȾȺɘ

ɄɍɉɅɘ

ɊȺȻɈɌȺ

ɍɋɅɍȽɂ

ɌȺɄɋɂ
ɩɨ�Ȼɢɱɭɪɟ�ɢ�ɪɚɣɨɧɭ

³Ȼɢɱɭɪɫɤɨɟ´
ɍɞɨɛɧɨ��ɧɟɞɨɪɨɝɨ��
ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɨ�

Ɍɟɥɟɮɨɧ�ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɚ��
����������������

Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɜɨɞɢɬɟɥɶ�
ɫ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ�³ȼ´��³Ⱦ´�
ɂɉ�³Ɏɭɪɦɚɧɨɜ�Ⱥ�Ⱥ�´

ɉɊɈȾɍɄɌɕ�ɇȺ
ɄȺɊɌɈɎȿɅɖ

ɫ�ɜɵɟɡɞɨɦ�ɜ�ɥɸɛɨɟ�
ɫɟɥɨ�ɪɚɣɨɧɚ��

���������������

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɪɚɣɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ
ɍɜɚɠɚɟɦɵɟ�ɠɢɬɟɥɢ�Ȼɢɱɭɪɫɤɨɝɨ� ɪɚɣ-

ɨɧɚ��ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ�ɜɧɟɫɟɧɢɹ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɜ� ɫɯɟɦɵ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ�
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� Ȼɢɱɭɪɫɤɨɝɨ� ɪɚɣɨɧɚ� ɢ� ɝɟ-
ɧɟɪɚɥɶɧɵɟ� ɩɥɚɧɵ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ� ɩɭɧɤɬɨɜ��
ɩɪɨɫɢɦ�ɜɚɫ�ɜɧɟɫɬɢ�ɫɜɨɢ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�ɩɨ�
ɜɨɩɪɨɫɚɦ� ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�
�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�� ɨɛɴɟɤ-
ɬɨɜ��ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦ�ɫɬɪɨɣɤɚɦ��ɉɪɟɞɥɨɠɟ-
ɧɢɹ�ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ�ɩɨ�ɚɞɪɟɫɭ��Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚ-
ɰɢɹ�ɆɈ�©Ȼɢɱɭɪɫɤɢɣ�ɪɚɣɨɧª��ɫ�Ȼɢɱɭɪɚ��ɭɥ��
ɋɨɜɟɬɫɤɚɹ��ɞ������ɤɚɛ�������ɬɟɥ����������

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ� ɆɈ� ©Ȼɢɱɭɪɫɤɢɣ�
ɪɚɣɨɧª� ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ� ɨɛɭɱɟɧɢɟ� ɩɨ� ɨɯɪɚɧɟ�
ɬɪɭɞɚ� ɞɥɹ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�
ɪɚɣɨɧɚ� ɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɡɚ�ɨɯɪɚɧɭ�ɬɪɭɞɚ��Ɉɛɭɱɟɧɢɟ�ɛɭɞɟɬ�ɩɪɨɯɨ-
ɞɢɬɶ�ɫ��±��ɦɚɪɬɚ�ɬɟɤɭɳɟɝɨ�ɝɨɞɚ�ɜ�ɡɞɚɧɢɢ�
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɆɈ�©Ȼɢɱɭɪɫɤɢɣ�ɪɚɣɨɧª��
Ɂɚɹɜɤɢ�ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɩɨ�ɬɟɥɟɮɨɧɭ�������
���ɢɥɢ�ɜ�ɤɚɛ�������

ɋɥɭɠɛɚ� ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ� ɧɚ-
ɩɨɦɢɧɚɟɬ� ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦ� ɪɚɣɨɧɚ� ɜɫɟɯ�
ɮɨɪɦ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɨɛ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ��
ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɢ� � ɐɟɧɬɪɚ� ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ� ɨ� ɜɜɟ-
ɞɟɧɢɢ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ�ɪɟɠɢɦɚ�ɧɟɩɨɥɧɨɝɨ�
ɪɚɛɨɱɟɝɨ� ɜɪɟɦɟɧɢ�� ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɝɨ� ɪɚɛɨ-
ɱɟɝɨ�ɞɧɹ�� ɧɟɞɟɥɢ��ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɨ� ɩɪɟɞ-
ɫɬɨɹɳɢɯ� ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹɯ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�
ɩɨɞɚɜɚɬɶ�ɡɚ�ɞɜɚ�ɦɟɫɹɰɚ�ɞɨ�ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ�

* * * ɉɨɬɟɪɹɥɫɹ� ɳɟɧɨɤ� ɩɨɪɨɞɵ� ɥɚɣɤɚ��
ɨɤɪɚɫ�ɛɟɥɵɣ�ɫ�ɩɹɬɧɵɲɤɚɦɢ�ɪɵɠɟɝɨ�ɰɜɟ-
ɬɚ��ɇɚ�ɧɟɦ�ɛɵɥ�ɨɲɟɣɧɢɤ�ɛɟɥɨɝɨ�ɰɜɟɬɚ�ɫ�
ɤɪɚɫɧɵɦɢ�ɩɨɥɨɫɤɚɦɢ��ȿɫɥɢ�ɜɚɦ�ɢɡɜɟɫɬɧɨ�
ɟɝɨ� ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ�� ɩɪɨɫɶɛɚ� ɩɨɡɜɨ-
ɧɢɬɶ�ɩɨ�ɬɟɥ��������������������

ɍɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ� ɜɟɬɟɪɚɧɚ� ɬɪɭɞɚ� ɧɚ�
ɢɦɹ� ȿɮɢɦɨɜɚ� Ʌɟɨɧɚ� ȿɪɦɢɥɨɜɢɱɚ� ɫɱɢ-
ɬɚɬɶ�ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ�

ɍɬɟɪɹɧɧɵɣ� ɞɢɩɥɨɦ� ɋȻ� �������� ɨɛ�
ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ� Ʉɹɯɬɢɧɫɤɨɝɨ� ɦɟɞɭɱɢɥɢɳɚ� ɧɚ�
ɢɦɹ�ȼɚɫɢɥɶɟɜɨɣ�Ɉɥɟɫɢ�Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɧɵ�ɫɱɢ-
ɬɚɬɶ�ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ�

ɌR\RWD� ©&DPU\ª�� ����� ɝ�ɜ�� ɥɟɜɵɣ�
ɪɭɥɶ��ɥɸɤ��ɫɩɨɣɥɟɪ��ɈɌɋ���������������
���

7R\RWD�Ɍɚɭɧ�Ⱥɣɫ�©ɚɤɜɚɪɢɭɦª����ɦɟɫɬ��
ɞɢɡɟɥɶ�� �� ȼȾ�� ɷɥɟɤɬɪɨɤɨɬɺɥ�� �� ɩɟɱɤɢ��
ȼȺɁ�������� ����� ɝ�ɜ�� ɧɨɜɚɹ� ɪɟɡɢɧɚ�� ɯɬɫ��
ɜɢɞɟɨɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪ�� �����������������
����������������

ȼȺɁ�������� ����� ɝ�ɜ�� ��������� ������
����������

©Ʌɚɞɚª��������������ɝ�ɜ������������
�����������������������

ȼɨɥɝɚ������� ����� ɝ�ɜ�� ɰɜɟɬ� ɛɟɥɵɣ��
ɈɌɋ�����ɬɵɫ��ɪɭɛ������������������
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+RIPDQ� �Ƚɟɪɦɚɧɢɹ��� ɚɩɩɚɪɚɬɧɚɹ�
ɩɪɨɱɢɫɬɤɚ� ɬɨɩɥɢɜɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ��
ɮɨɪɫɭɧɨɤ��ɡɚɦɟɧɚ�ɦɚɫɥɚ�ɜ�ȺɄɉɉ��
ɲɢɧɨɦɨɧɬɚɠ�±����ɪɭɛ���ɛɚɥɚɧɫɢ-
ɪɨɜɤɚ� ±� ��� ɪɭɛ��� ɜɭɥɤɚɧɢɡɚɰɢɹ�
±� ��� ɪɭɛ��� ɩɪɢ� ɩɨɤɭɩɤɟ� ɦɚɫɥɚ� ɢ�
ɮɢɥɶɬɪɚ�ɁȺɆȿɇȺ�ɆȺɋɅȺ�Ȼȿɋ�
ɉɅȺɌɇɈ�� ɚɜɬɨɡɚɩɱɚɫɬɢ� ɜ� ɧɚɥɢ-
ɱɢɢ�ɢ�ɩɨɞ�ɡɚɤɚɡ�ɢ�ɦɧɨɝɨɟ�ɞɪɭɝɨɟ��
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ɫ������ɞɨ��������

ȻȿɁ�ȼɕɏɈȾɇɕɏ��
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ȼɧɢɦɚɧɢɸ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɢ�ɜɥɚ-
ɞɟɥɶɰɟɜ�ɥɢɱɧɨɝɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ�

ȼɫɟɦ�� ɭ� ɤɨɝɨ� ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ� ɫɪɨɤ�
ɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ� ɩɨɥɢɫɚ�� ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ� ɩɪɨɣɬɢ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ� ɨɫɦɨɬɪ�� ɇɉ�
©ɌȿɏɄɈɇɌɊɈɅɖª� ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɟɬ�� ɱɬɨ�
ɞɚɧɧɵɟ� ɩɨ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ� ɨɫɦɨɬɪɭ� ɡɚ-
ɧɨɫɹɬɫɹ� ɜ� ɛɚɡɭ� ɞɚɧɧɵɯ�ɆȼȾ�� Ⱦɨɫɬɭɩ� ɜ�
ɛɚɡɭ�ɞɚɧɧɵɯ�ɢɦɟɟɬ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ�
ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɵɣ�ɨɩɟɪɚɬɨɪ�ɬɟɯɨɫɦɨɬɪɚ��
ɧɚɯɨɞɹɳɢɣɫɹ�ɩɨ�ɚɞɪɟɫɭ��ɭɥ��ɋɨɜɟɬɫɤɚɹ��
���ɚ��ɜɨɡɥɟ�ȺɁɋ������ɩɨ�ɷɬɨɦɭ�ɠɟ�ɚɞɪɟɫɭ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ� ɚɜɬɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ�� ȼɥɚ-
ɞɟɥɶɰɵ�ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ��ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɧɟɬ�ɜ�
ɛɚɡɟ�ɞɚɧɧɵɯ�ɆȼȾ��ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ȾɌɉ�ɧɟ�ɩɨ-
ɥɭɱɚɬ�ɜɵɩɥɚɬɵ�ɩɨ�ɈɋȺȽɈ��ɋɩɪɚɜɤɢ�ɩɨ�
ɬɟɥ�����������

ɉɲɟɧɢɱɧɚɹ�ɫɨɥɨɦɚ�ɜ�ɪɭɥɨɧɚɯ�
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ɪɚɣɨɧª�� ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ� ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟ-
ɥɟɣ� ɪɚɣɨɧɚ� ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɵ� ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ�
ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ� ɬɨɪɝɨɜɥɢ� � ɜ� ɪɚɣɨɧɟ�� ɤɨɬɨ-
ɪɚɹ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ�� ɡɚɧɢɦɚɸ-
ɳɢɦɫɹ� ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ� ɬɨɪɝɨɜɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶɸ��ɭɣɬɢ�ɨɬ�ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ�ɛɪɟɦɟɧɢ��ɚ�
ɬɚɤɠɟ���ɦɟɲɚɟɬ�ɱɟɫɬɧɵɦ�ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɚɦ�
ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�ɢ�ɫɨɡɞɚɟɬ�ɢɦ�ɧɟɫɩɪɚɜɟɞ-
ɥɢɜɭɸ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ�

Ȼɨɪɶɛɚ�ɫ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ�ɨɛɨɪɨɬɨɦ�ɚɥ-
ɤɨɝɨɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ�
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɛɟɡ�ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ�±�ɷɬɢ�ɜɨɩɪɨ-
ɫɵ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ�ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ� �ɧɚ�ɤɨɦɢɫ-
ɫɢɹɯ� ɩɨ� ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦɭ� ɪɵɧɤɭ� ɩɪɢ�
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ɫɤɨɝɨ� ɪɚɣɨɧɚ� ɫɨɨɛɳɚɬɶ� ɨ� ɦɟɫɬɚɯ�� ɝɞɟ�
ɜɟɞɺɬɫɹ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɚɹ�ɬɨɪɝɨɜɥɹ��ɜ�ɬ�ɱ��ɚɥ-
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Ȼɢɱɭɪɫɤɨɦɭ�ɪɚɣɨɧɭ����������� �Ⱥɞɦɢ�
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��������� ɢɥɢ� ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ� ɩɨ� ɚɞɪɟɫɭ��
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Ɋɟɞɚɤɬɨɪ
ȿ�ɉ��Ȼɭɯɨɥɶɰɟɜɚ

� Ɋɟɞɚɤɰɢɹ� ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ� ɜ� ɩɟɱɚɬɧɨɦ� ɢ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ� ɜɢɞɟ�� Ɋɭɤɨɩɢɫɢ� ɢ�ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ� ɧɟ� ɪɟɰɟɧɡɢɪɭɸɬɫɹ� ɢ� ɧɟ� ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɬɫɹ�� Ⱥɜɬɨɪ� ɧɟɫɺɬ�
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ� ɡɚ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ��Ɇɧɟɧɢɟ� ɚɜɬɨɪɨɜ� ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ� ɧɟ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ� ɨɬɪɚɠɚɟɬ� ɬɨɱɤɭ� ɡɪɟɧɢɹ� ɪɟɞɚɤɰɢɢ�� Ɂɚ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�
ɪɟɤɥɚɦɵ�ɢ�ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ�ɪɟɞɚɤɰɢɹ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɧɟ�ɧɟɫɺɬ��ȼɫɟ�ɫɩɪɚɜɤɢ�ɭ�ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɹ��

* Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɧɚ�ɩɥɚɬɧɨɣ�ɨɫɧɨɜɟ�

Ƚɚɡɟɬɚ�ɜɵɯɨɞɢɬ�ɜ�ɩɹɬɧɢɰɭ�
ȼɪɟɦɹ�ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ�ɜ�ɩɟɱɚɬɶ�
���������ɝ��ɜ�������±�ɩɨ�ɝɪɚɮɢɤɭ�
���������ɝ��ɜ�������±�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�

ȼ�ɪɨɡɧɢɰɭ�± 
ɰɟɧɚ�ɫɜɨɛɨɞɧɚɹ

� Ƚɚɡɟɬɚ� ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ� ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ� Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ� ɫɥɭɠɛɵ� ɩɨ�
ɧɚɞɡɨɪɭ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɫɜɹɡɢ��ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɢ�ɦɚɫɫɨɜɵɯ�
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ�ɩɨ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�Ȼɭɪɹɬɢɹ��Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶ�
ɫɬɜɨ�ɉɂ�ʋ�Ɍɍ����������ɨɬ������������ɝ��ɉɨɞɩɢɫɧɨɣ�ɢɧɞɟɤɫ�������
 Ƚɚɡɟɬɚ� ɧɚɛɪɚɧɚ� ɢ� ɫɜɺɪɫɬɚɧɚ� ɜ� ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɦ� ɨɬɞɟɥɟ� ɪɟɞɚɤɰɢɢ�
ɝɚɡɟɬɵ�³Ȼɢɱɭɪɫɤɢɣ�ɯɥɟɛɨɪɨɛ´��Ɉɬɩɟɱɚɬɚɧɚ�ɫ�ɝɨɬɨɜɵɯ�ɞɢɚɩɨɡɢɬɨɜ�
ɜ�ɈȺɈ�³Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɚɹ�ɬɢɩɨɝɪɚɮɢɹ´�ɩɨ�ɚɞɪɟɫɭ����������ɝ��ɍɥɚɧ�
ɍɞɷ��ɭɥ��Ȼɨɪɫɨɟɜɚ������Ɉɛɴɺɦ�±���ɩ�ɥ���ɡɚɤɚɡ�ʋ�������ɬɢɪɚɠ������ɷɤɡ� 
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