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ȼ�ɷɬɨɦ� ɝɨɞɭ� ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɦ�
ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ�ɷɬɚɩɚ�ɩɪɨɮɟɫɫɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɧɤɭɪɫɚ� ©ɍɱɢ-

ɬɟɥɶ� ɝɨɞɚ�����ª� ɫɬɚɥɚ� ɭɱɢɬɟɥɶ�
ɪɭɫɫɤɨɝɨ�ɹɡɵɤɚ�ɢ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�Ʌɸ-
ɛɨɜɶ�ɐɵɪɟɧɨɜɧɚ�Ɉɱɢɪɨɜɚ�ɢɡ�ɒɢ-
ɛɟɪɬɭɣɫɤɨɣ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɲɤɨɥɵ�

ȿɣ�ɩɪɢɲɥɨɫɶ�ɩɨɫɨɩɟɪɧɢɱɚɬɶ�ɫ�ɨɩɵɬ-
ɧɵɦɢ�ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ��ȼɢɬɚɥɢɣ�ɋɟɪɝɟɜɢɱ�Ʌɚ-
ɦɭɟɜ�� ɭɱɢɬɟɥɶ� ɈȻɀ� Ɇɚɥɨɤɭɧɚɥɟɣɫɤɨɣ�
ɋɈɒ�� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɥɟɬ� ɧɚɡɚɞ� ɨɪɝɚɧɢɡɨ-
ɜɚɥ� ɩɪɢ� ɲɤɨɥɟ� ɜɨɟɧɧɨ�ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɣ�
ɤɥɭɛ��Ʉɚɤ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɜɵɟɡɠɚɥ�ɜɦɟɫɬɟ�
ɫ� ɪɟɛɹɬɚɦɢ� ɧɚ� ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɫɥɟɬɵ�
©ɇɚɫɥɟɞɧɢɤɢ�ɉɨɛɟɞɵª� ɜ� ȼɟɥɢɤɢɟ�Ʌɭɤɢ�
ɢ�Ɉɞɟɫɫɭ�� ɝɞɟ�ɤɨɦɚɧɞɚ�Ȼɢɱɭɪɫɤɨɝɨ�ɪɚɣ-
ɨɧɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɚ� Ȼɭɪɹɬɢɸ�� Ʌɟɣɥɚ� Ⱥɧ-
ɡɨɪɨɜɧɚ� Ʉɨɪɧɟɜɚ�� ɭɱɢɬɟɥɶ� ɯɢɦɢɢ� Ɉɤɢ-
ɧɨ�Ʉɥɸɱɟɜɫɤɨɣ�ɋɈɒ��ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚ�ɩɟɪɜɵɣ�
ɜɡɝɥɹɞ� ɯɪɭɩɤɚɹ�ɠɟɧɳɢɧɚ�� ɝɥɹɞɹ�ɧɚ� ɧɟɟ�
ɬɪɭɞɧɨ�ɩɨɜɟɪɢɬɶ��ɱɬɨ�ɨɧɚ�ɦɚɫɬɟɪ�ɫɩɨɪɬɚ�

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɤɥɚɫɫɚ�ɩɨ�ɚɪɦɪɟɫɬɥɢɧ-
ɝɭ�ɢ�ɞɨɥɝɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɡɚɧɢɦɚɥɚɫɶ�ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ�ɫɩɨɪɬɨɦ��ɇɚɞɟɠɞɚ�ɘɪɶɟɜ-
ɧɚ�Ȼɭɪɰɟɜɚ��ɭɱɢɬɟɥɶ�ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ�Ȼɭɣɫɤɨɣ�
ɋɈɒ��ɩɪɢɧɢɦɚɥɚ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɤɨɧɤɭɪɫɟ�ɜɨ�
ɜɬɨɪɨɣ� ɪɚɡ�� ɜ� ɫɚɦɨɦ� ɧɚɱɚɥɟ� ɫɜɨɟɣ� ɩɟ-
ɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɨɧɚ� ɫɬɚɥɚ�
ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɦ�ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ�ɤɨɧɤɭɪɫɚ�©ɍɱɢ-
ɬɟɥɶ�ɝɨɞɚ�����ª��ȿɥɟɧɚ�Ⱥɧɞɪɟɟɜɧɚ�Ɍɤɚ-
ɱɟɜɚ�� ɭɱɢɬɟɥɶ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ� ȻɋɈɒ�ʋ����
ɪɚɛɨɬɚɟɬ� ɧɟ� ɬɚɤ� ɞɚɜɧɨ�� ɧɨ� ɭɠɟ� ɧɚɲɥɚ�
ɫɜɨɟ�ɩɪɢɡɜɚɧɢɟ�

ɇɚ� ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɨɦ� ɨɬɤɪɵɬɢɢ� ɤɨɧ-
ɤɭɪɫɚ�ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ�ɝɥɚɜɵ�ɪɚɣɨɧɚ�ɉɚɜɟɥ�
ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ� Ɇɵɥɶɧɢɤɨɜ� ɨɬɦɟɬɢɥ� ɛɨɥɶ-
ɲɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɭɱɢɬɟɥɹ�ɜ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ�ɞɟ-
ɬɟɣ��Ⱦɟɩɭɬɚɬ�ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ�ɋɨɜɟɬɚ�ɞɟɩɭɬɚ-
ɬɨɜ�ɇɚɬɚɥɶɹ�ɉɚɧɬɟɥɟɣɦɨɧɨɜɧɚ�ɋɥɟɩɧɟ-
ɜɚ��ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥɚ��ɱɬɨ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ�ɤɨɧɤɭɪɫɚ�
ɭɠɟ�ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɢ��ɜɟɞɶ�ɞɚɠɟ�ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ�
ɧɚ� ɭɱɚɫɬɢɟ� ɢ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ� ɤ� ɤɨɧɤɭɪɫɭ�

ɩɨɞ�ɫɢɥɭ�ɧɟ�ɤɚɠɞɨɦɭ�ɩɟɞɚɝɨɝɭ�
Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ� ɧɚ� ɛɚɡɟ�

ȻɋɈɒ�ʋ���� ȼ� ɬɟɱɟɧɢɟ� ɞɜɭɯ� ɞɧɟɣ� ɤɨɧ-
ɤɭɪɫɚɧɬɵ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ� ɨɬɤɪɵɬɵɟ� ɭɪɨɤɢ��
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢ� ɢɧɬɟɪɧɟɬ�ɪɟɫɭɪɫɵ�� ɩɨɤɚ-
ɡɵɜɚɥɢ�ɦɚɫɬɟɪ�ɤɥɚɫɫɵ�ɢ�ɩɪɨɜɟɥɢ�ɪɨɞɢ-
ɬɟɥɶɫɤɨɟ� ɫɨɛɪɚɧɢɟ�� Ɋɚɛɨɬɵ� ɨɰɟɧɢɜɚɥɨ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɟ�ɠɸɪɢ� ɩɨɞ� ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɨɦ� ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ� ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�Ȼɚɬɨɪɚ�Ⱥɸɪɠɚɧɚɟɜɢɱɚ�
ȿɲɟɟɜɚ�

ɉɨɫɥɟ� ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɹ� ɢɬɨɝɨɜ� ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɢɥɢɫɶ�ɥɢɞɟɪɵ��Ƚɪɚɧ�²�ɩɪɢ�ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ�
ɷɬɚɩɚ� ɤɨɧɤɭɪɫɚ� ©ɍɱɢɬɟɥɶ� ɝɨɞɚ�����ª�
ɩɪɢɫɭɠɞɟɧɨ� Ʌɸɛɨɜɢ� ɐɵɪɟɧɨɜɧɟ� Ɉɱɢ-
ɪɨɜɨɣ��ɩɟɪɜɨɟ�ɦɟɫɬɨ�²�ȼɢɬɚɥɢɸ�ɋɟɪɝɟ-
ɟɜɢɱɭ�Ʌɚɦɭɟɜɭ��ɜɬɨɪɨɟ�ɦɟɫɬɨ�²�Ʌɟɣɥɟ�
Ⱥɧɡɨɪɨɜɧɟ� Ʉɨɪɧɟɜɨɣ�� ɬɪɟɬɶɟ� ɦɟɫɬɨ� ²�
ɇɚɞɟɠɞɟ�ɘɪɶɟɜɧɟ�Ȼɭɪɰɟɜɨɣ�

ɇɢɧɚ�Ʌɸɛɨɜɧɢɤɨɜɚ�

©ɍɱɢɬɟɥɶ�ɝɨɞɚ�����ª

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ�ɤɨɧɤɭɪɫɚ�ɫ�ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ�ɊɍɈ�Ȼ�Ⱥ��ȿɲɟɟɜɵɦ

��� ɦɚɪɬɚ� ɩɪɨɯɨɞɢɥɨ� ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ�
Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɜɟɬɚ�ɩɪɢ�Ɉ�ɆȼȾ�
Ɋɨɫɫɢɢ�ɩɨ�Ȼɢɱɭɪɫɤɨɦɭ�ɪɚɣɨɧɭ��ɝɞɟ�
ɛɵɥ� ɡɚɫɥɭɲɚɧ� ɞɨɤɥɚɞ� ɡɚɦɟɫɬɢ-
ɬɟɥɹ� ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ� ɨɬɞɟɥɚ� ɦɚɣɨɪɚ�
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ� ɫɥɭɠɛɵ� ɉ��ȼ��Ȼɨɝɢɞɚ-
ɟɜɚ� ©Ɉ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�
ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� Ɉ� ɆȼȾ�
Ɋɨɫɫɢɢ� ɩɨ� Ȼɢɱɭɪɫɤɨɦɭ� ɪɚɣɨɧɭ� ɡɚ�
���ɦɟɫɹɰɟɜ������ɝɨɞɚ�ɢ�ɡɚ�ɬɟɤɭɳɢɣ�
ɩɟɪɢɨɞ������ɝɨɞɚª�

ɑɥɟɧɵ�Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɫɨɜɟɬɚ� ɨɛɫɭ-
ɞɢɥɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ� ɜɨɩɪɨɫɵ� ɜ� ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ� ɨɬɞɟɥɚ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɪɟɱɶ� ɲɥɚ�
ɨ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� ɪɟɲɚɬɶ� ɜɨɩɪɨɫɵ�� ɫɜɹ-
ɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɟɦ�ɤɚɞɪɨɜ��ɨ�ɫɨ-
ɜɦɟɫɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɫ�ȾɇȾ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ��
ȼ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ�ɩɪɢɧɹɥɢ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɋ��Ƚ��Ɇɨ-
ɬɨɜɢɥɨɜ�� ɉ��ȿ��Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜ�� ɋ��Ʉ��ɂɜɚɧɨɜ��
ȼ��ə��Ⱥɮɚɧɚɫɶɟɜ�� ɇɚ� ɜɨɩɪɨɫɵ� ɨɬɜɟɱɚɥɢ�
ɢ� ɞɚɜɚɥɢ� ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ� ɩɪɢɧɢɦɚɜɲɢɟ� ɭɱɚ-
ɫɬɢɟ�ɜ�ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ�ɢ��ɨ��ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ�Ɉ�ɆȼȾ�
Ɋɨɫɫɢɢ� ɩɨ� Ȼɢɱɭɪɫɤɨɦɭ� ɪɚɣɨɧɭ� ɩɨɞɩɨɥ-
ɤɨɜɧɢɤ� ɩɨɥɢɰɢɢ� ȿ��Ⱥ��ɋɨɛɟɧɧɢɤɨɜ�� ɡɚɦɟ-
ɫɬɢɬɟɥɶ� ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ� ɩɨɥɢɰɢɢ� ɩɨ� ɨɯɪɚɧɟ�
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɩɨɪɹɞɤɚ� ɩɨɞɩɨɥɤɨɜɧɢɤ�
ɩɨɥɢɰɢɢ�Ⱥ��Ⱥ��ɉɚɜɥɨɜ�ɢ�ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ�ɲɬɚɛɚ�
ɨɬɞɟɥɚ� ɩɨɞɩɨɥɤɨɜɧɢɤ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ� ɫɥɭɠ-
ɛɵ�ȼ��Ƚ��Ȼɚɞɦɚɟɜ�

ɋ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ� ɨ� ɪɚɛɨɬɟ� ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɪɢɺɦɧɨɣ� Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɫɨ-
ɜɟɬɚ�� ɝɪɚɮɢɤɟ� ɟɺ� ɪɚɛɨɬɵ� ɢ� ɜɵɟɡɞɧɵɯ�
ɩɪɢɺɦɧɵɯ� ɜɵɫɬɭɩɢɥ� ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ� ɫɨ-
ɜɟɬɚ�ȿ��Ɍ��Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜ��Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɩɪɢ-
ɺɦɧɚɹ�ɛɭɞɟɬ�ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɜ�ɤɚɛɢɧɟɬɟ�����
ɡɞɚɧɢɹ� ɪɚɣɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ�� Ƚɪɚɠɞɚɧɟ�
ɦɨɝɭɬ� ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ� ɬɭɞɚ� ɜ� ɪɚɛɨɱɢɟ� ɞɧɢ�
ɢ�ɩɨ�ɬɟɥɟɮɨɧɭ����±�±���

Ɍɚɬɶɹɧɚ�ɍɬɟɧɤɨɜɚ�

ɋɨɫɬɨɹɥɨɫɶ�
ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ�
Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɫɨɜɟɬɚ

���ɦɚɪɬɚ�ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ�ɡɚɫɟɞɚ-
ɧɢɟ� ɨɪɝɤɨɦɢɬɟɬɚ� ɩɨ� ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɢɸ� ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɦɚɪɚɮɨɧɚ� ©ɉɚɦɹɬɶ� ɜɨ� ɢɦɹ�
ɦɢɪɚª�

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ� ɫɨɫɬɨɢɬɫɹ�
��ɚɩɪɟɥɹ�ɜ����ɱɚɫɨɜ�ɜ�ɪɚɣɨɧɧɨɦ�
Ⱦɨɦɟ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ�� ȼ� ɧɺɦ� ɩɪɢɦɭɬ�
ɭɱɚɫɬɢɟ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɵ�
Ȼɢɱɭɪɵ��ɋɪɟɞɫɬɜɚ� ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɯ�
ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɧɢɣ� ɧɚɩɪɚɜɹɬ� ɧɚ� ɪɟ-
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ�ɦɟɦɨɪɢɚɥɚ�ɉɨɛɟɞɵ�

ɋɟɣɱɚɫ� ɧɢɱɟɝɨ� ɬɚɤ� ɧɟ� ɰɟɧɧɨ��
ɤɚɤ�ɩɚɦɹɬɶ�ɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɢ�ɩɨɝɢɛɲɢɯ�

ɧɚ� ɮɪɨɧɬɚɯ� ɜɨɣɧɵ�� ɭɲɟɞɲɢɯ� ɢɡ�
ɠɢɡɧɢ� ɧɚ� ɪɚɛɨɬɚɯ� ɜ� ɬɵɥɭ� ɢ� ɜɨɫ-
ɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɜɲɢɯ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ� ɜ� ɩɨ-
ɫɥɟɜɨɟɧɧɵɟ�ɝɨɞɵ�

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ� ɩɪɢɝɥɚɲɚɸɬ�
ɩɪɢɧɹɬɶ� ɭɱɚɫɬɢɟ� ɜ� ɦɚɪɚɮɨɧɟ�
ɠɢɬɟɥɟɣ� ɪɚɣɨɧɚ�� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɵ� ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�� ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ��ɜɫɟɯ�� ɤɨɦɭ�ɞɨɪɨɝɚ�
ɩɚɦɹɬɶ�ɨ�ɝɟɪɨɢɱɟɫɤɨɦ�ɩɪɨɲɥɨɦ�

Ɍɚɤɠɟ� ɩɨɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɜ� ɦɚ-
ɪɚɮɨɧɟ� ɦɨɠɟɬ� ɤɚɠɞɵɣ� ɡɪɢɬɟɥɶ��
ɩɪɢɨɛɪɟɬɹ�ɜɯɨɞɧɨɣ�ɛɢɥɟɬ�ɩɨ�ɰɟɧɟ�
���ɪɭɛɥɟɣ�

ȼ�Ȼɢɱɭɪɟ�ɩɪɨɣɞɺɬ�
ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɦɚɪɚɮɨɧ ���ɦɚɪɬɚ�ɜ�Ȼɢɱɭɪɫɤɨɦ�ɰɟɧ-

ɬɪɟ�ɩɨɦɨɳɢ�ɞɟɬɹɦ��ɨɫɬɚɜ-
ɲɢɦɫɹ� ɛɟɡ� ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ� ɪɨ-
ɞɢɬɟɥɟɣ�� ɩɪɨɲɥɚ� ɜɫɬɪɟɱɚ�
ɫ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɦɢ�ɢ�ɦɟɞɢ-
ɰɢɧɫɤɢɦɢ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ�ɩɨ�
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ� ɜɪɟɞɧɵɯ�
ɩɪɢɜɵɱɟɤ�

Ɏɟɥɶɞɲɟɪ� ɤɚɛɢɧɟɬɚ� ɦɟɞɢ-
ɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�Ȼɢɱɭɪɫɤɨɣ�
ɐɊȻ�Ɇɚɪɢɧɚ�əɤɨɜɥɟɜɧɚ�ɋɢɦɨɧɨ-
ɜɚ� ɩɪɨɜɟɥɚ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ� ©ɍɱɭɫɶ�
ɝɨɜɨɪɢɬɶ�� ©ɇɟɬ�ª� ɜ� ɮɨɪɦɟ� ɬɨɤ�
ɲɨɭ��ȼ�ɪɚɡɦɢɧɤɟ��ɢɝɪɚɯ��ɪɟɥɚɤɫɢ-
ɪɭɸɳɢɯ� ɢ� ɚɪɬ�ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹɯ� ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ� ɭɱɚ-
ɫɬɢɟ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɢ��ɧɨ�

ɢ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ� ɐɟɧɬɪɚ�� ȼɨɥɨɧɬɺɪɵ�
ɐɟɧɬɪɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɢ� ɫɰɟɧɤɢ� ɫɨ�
ɫɤɚɡɨɱɧɵɦɢ� ɩɟɪɫɨɧɚɠɚɦɢ�� ɱɢɬɚ-
ɥɢ� ɫɬɢɯɢ�� ɜɫɟ� ɞɟɬɢ� ɚɤɬɢɜɧɨ� ɩɪɨ-
ɹɜɥɹɥɢ�ɫɟɛɹ�ɜ�ɢɝɪɚɯ�ɢ�ɬɪɟɧɢɧɝɚɯ��
Ɂɚɜɟɞɭɸɳɚɹ� ɨɬɞɟɥɨɦ� Ȼɢɱɭɪɫɤɨɣ�
ɦɟɠɩɨɫɟɥɟɧɱɟɫɤɨɣ� ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ�
ɋɜɟɬɥɚɧɚ� ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ� ɂɫɚɟɜɚ�
ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɥɚ� ɫ� ɤɧɢɝɚɦɢ� ɬɟɦɚɬɢ-
ɱɟɫɤɨɣ� ɜɵɫɬɚɜɤɢ� ©ɒɚɝɢ� ɤ� ɡɞɨɪɨ-
ɜɶɸª��Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ�ɩɪɨɲɥɨ�ɜ���ɬɺ-
ɩɥɨɣ��ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ�

Ɂɚɜɭɱ� ɩɨ�ɍȼɊ�ɐɟɧɬɪɚ� ɩɨɦɨ-
ɳɢ� ɞɟɬɹɦ�� ɨɫɬɚɜɲɢɦɫɹ� ɛɟɡ� ɩɨ-
ɩɟɬɱɟɧɢɹ� ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ�� Ʌɸɞɦɢɥɚ�
Ɉɥɟɝɨɜɧɚ� Ʉɪɵɥɨɜɚ� ɨɬɦɟɬɢɥɚ��
©ȼ�ɷɬɨɬ�ɞɟɧɶ�ɧɚɲɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ�
ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ� ɫ� ɞɟɬɶɦɢ� ɫ� ɫɚɦɨɝɨ�

ɭɬɪɚ�²�ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɚɹ�ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɚ��
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɨ-
ɠɟɧɧɨɫɬɢ�ɤ�ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɨɦɭ�ɩɨɜɟ-
ɞɟɧɢɸ�� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ� ©Ɇɨɡɝɨɜɨɣ�
ɲɬɭɪɦª��ɛɟɫɟɞɚ�ɨ� ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ�
ɬɭɛɟɪɤɭɥɺɡɚ�� ɢ� ɜɟɱɟɪɨɦ�²� ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɨ�ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚɹ� ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɚ� ɫ� ɞɢɫɤɨɬɟɤɨɣ� ɢ� ɤɨɧɤɭɪɫɚɦɢ��
ȼɫɺ� ɛɵɥɨ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ� ɧɚ� ɜɨɫɩɢ-
ɬɚɧɢɟ� ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ� ɜɟɫɬɢ� ɡɞɨɪɨ-
ɜɵɣ�ɨɛɪɚɡ�ɠɢɡɧɢ�ɢ�ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ�
ɜɪɟɞɧɵɦ�ɩɪɢɜɵɱɤɚɦª�

ȼɫɟ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ� ɜ� ɐɟɧɬɪɟ�
ɩɪɨɲɥɢ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧ-
ɫɤɨɝɨ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɞɟɤɚɞ-
ɧɢɤɚ��ɩɨɫɜɹɳɺɧɧɨɝɨ�ȼɫɟɦɢɪɧɨɦɭ�
ɞɧɸ�ɛɨɪɶɛɵ�ɫ�ɬɭɛɟɪɤɭɥɺɡɨɦ�

Ɍɚɬɶɹɧɚ�ɍɬɟɧɤɨɜɚ�

©ɇɟɬ�ª�²�ɜɪɟɞɧɵɦ�ɩɪɢɜɵɱɤɚɦ

ʋ���������� 
���ɦɚɪɬɚ������ɝ���

ɩɹɬɧɢɰɚ

��ɇɈȼɈɋɌɂ�
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��� ɦɚɪɬɚ� ɜ� ɦɚɥɨɦ� ɡɚɥɟ� ɪɚɣɨɧɧɨɣ�
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ� ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ� ɢɬɨɝɨ-
ɜɨɟ�ɫɨɜɟɳɚɧɢɟ�ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɉɟɧɫɢ-
ɨɧɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɚ�ɜ�Ȼɢɱɭɪɫɤɨɦ�ɪɚɣɨɧɟ��
ɧɚ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɛɵɥɢ�ɩɨɞɜɟɞɟɧɵ�ɢɬɨɝɢ�
ɪɚɛɨɬɵ� ɩɪɨɲɟɞɲɟɝɨ� ɝɨɞɚ�� ɨɡɜɭɱɟ-
ɧɵ� ɡɚɞɚɱɢ� ɧɚ� ����� ɝɨɞ�� ȼ� ɪɚɛɨɬɟ�
ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ�ɩɪɢɧɹɥɢ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɡɚɦɟ-
ɫɬɢɬɟɥɶ� ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ� ɈɉɎɊ� ɩɨ�
ɊȻ� ȼɹɱɟɫɥɚɜ� Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɢɱ� Ȼɚɪɧɚ-
ɞɚɟɜ��ɜɫɟ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ�ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��
ɝɥɚɜɚ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɆɈ� ©Ȼɢɱɭɪ-
ɫɤɢɣ�ɪɚɣɨɧª�Ɉɥɟɝ�ɂɜɚɧɨɜɢɱ�Ɏɟɞɨ-
ɪɨɜ��ɝɥɚɜɵ�ɫɦɟɠɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�

ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɜ� ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ� ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɨ-
ɜɚɥ� ɝɥɚɜɚ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ� Ɉɥɟɝ� ɂɜɚɧɨ-
ɜɢɱ�Ɏɟɞɨɪɨɜ��Ɉɧ�ɩɨɡɞɪɚɜɢɥ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�
ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ� ɮɨɧɞɚ� ɫ� ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɦɢ� ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɪɚɛɨɬɵ��ɜɵɪɚɡɢɥ�ɧɚɞɟɠɞɭ�ɧɚ�
ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɨɟ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�
ɜɪɭɱɢɥ� ɩɨɯɜɚɥɶɧɵɟ� ɝɪɚɦɨɬɵ� ȿɥɟɧɟ� Ʉɨɧ-
ɫɬɚɧɬɢɧɨɜɧɟ� ɋɚɜɟɥɶɟɜɨɣ� ɢ� ȼɟɪɟ� ȼɥɚɞɢ-
ɦɢɪɨɜɧɟ�ɋɚɜɟɥɶɟɜɨɣ�ɡɚ�ɚɤɬɢɜɧɨɟ�ɭɱɚɫɬɢɟ�
ɜ�ɜɵɛɨɪɧɨɣ�ɤɚɦɩɚɧɢɢ��Ɂɚ�ɭɫɩɟɯɢ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�
ɛɵɥɚ�ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɚ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ�
ɫɥɭɠɛɵ�Ⱥɧɚɫɬɚɫɢɹ�Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɧɚ�Ʉɨɪɸɤɢ-
ɧɚ�

ɋ�ɞɨɤɥɚɞɨɦ�ɨɛ�ɢɬɨɝɚɯ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɡɚ�
�����ɝɨɞ�ɜɵɫɬɭɩɢɥ�ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ�ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɀɚɪɝɚɥ�Ȼɚɢɪɨɜɢɱ�Ȼɚɡɚɪɨɜ��ɨɧ�ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ�
ɨɛɨ� ɜɫɟɯ� ɚɫɩɟɤɬɚɯ� ɪɚɛɨɬɵ� ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ�
ɮɨɧɞɚ��ɨɫɜɟɬɢɥ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɡɚɞɚɱɢ�ɧɚ������
ɝɨɞ��ɀɚɪɝɚɥ�Ȼɚɢɪɨɜɢɱ�ɨɬɦɟɬɢɥ��ɱɬɨ�ɨɞɧɢɦ�
ɢɡ�ɜɚɠɧɵɯ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɉɟɧ-
ɫɢɨɧɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ��ɩɟ-
ɪɟɪɚɫɱɟɬ�ɢ�ɜɵɩɥɚɬɚ�ɩɟɧɫɢɣ��ɉɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ�
ɩɟɧɫɢɣ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɜɵɩɥɚɬ�ɜ�ɧɚ-
ɲɟɦ�ɪɚɣɨɧɟ�������ɡɚ������ɝɨɞ�ɜ�ɍɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɟ�ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ������ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�ɝɪɚɠɞɚɧ��
ɜɵɞɚɧɨ�����ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ�ɧɚ�ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɣ�
ɤɚɩɢɬɚɥ� ɧɚ� ɫɭɦɦɭ� ������������� ɪɭɛɥɹ��
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ�ɜɵɟɡɞɧɵɟ�ɩɪɢɺɦɵ�ɝɪɚɠ-
ɞɚɧ��ɡɚ������ɝɨɞ�ɬɚɤɢɯ�ɜɵɟɡɞɨɜ�ɛɵɥɨ�����
ȿɳɺ�ɨɞɧɚ�ɢɡ�ɜɚɠɧɵɯ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ�ɪɚɛɨ-
ɬɵ� ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ� ɮɨɧɞɚ�� ɤɚɤ� ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥ�
ɀɚɪɝɚɥ� Ȼɚɢɪɨɜɢɱ�� ²� ɷɬɨ� ɪɚɛɨɬɚ� ɩɟɪɫɨ-
ɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɭɱɺɬɚ�ɢ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ� ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ�ɜɡɧɨɫɨɜ��ɉɨ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ�
ɧɚ���ɹɧɜɚɪɹ������ ɝɨɞɚ�ɜ�ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɫɨ-
ɫɬɨɢɬ� ɧɚ� ɭɱɺɬɟ� ������ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɯ�
ɥɢɰ�� ���� ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɹ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ����
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�� ���� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ� ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ�����ɝɥɚɜ�ɄɎɏ����ɚɞɜɨɤɚɬɚ�ɢ���
ɧɨɬɚɪɢɭɫ�

ɋ�ɨɬɱɺɬɨɦ�ɨ�ɪɚɛɨɬɟ�ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ�ɫɥɭɠ-
ɛɵ�ɜɵɫɬɭɩɢɥɚ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɷɬɨɝɨ�ɨɬɞɟɥɚ�
ɇɚɬɚɥɶɹ� Ⱦɨɪɨɮɟɟɜɧɚ� ɘɦɨɜɚ�� ɤɨɬɨɪɚɹ�
ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥɚ��ɱɬɨ�ɨɫɧɨɜɧɨɟ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�±ɷɬɨ�
ɧɚɲɢ� ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ�� ɇɚɬɚɥɶɹ� Ⱦɨɪɨɮɟɟɜ-
ɧɚ� ɨɬɦɟɬɢɥɚ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ� ɨɩɵɬɧɵɯ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ� ɢ� ɢɯ� ɛɨɥɶɲɨɣ� ɜɤɥɚɞ� ɜ� ɨɛ-
ɳɟɟ� ɞɟɥɨ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɩɟɧɫɢɢ�� ɗɬɨ� Ⱥɧɧɚ�
Ɇɢɯɚɣɥɨɜɧɚ� Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɚ�� ȿɥɟɧɚ� Ʉɨɧɫɬɚɧ-
ɬɢɧɨɜɧɚ� ɋɚɜɟɥɶɟɜɚ�� Ɏɟɞɨɫɶɹ� Ɏɢɥɢɩɩɨɜ-
ɧɚ� ɉɟɬɪɨɜɚ�� ɂɪɢɧɚ� ȼɚɫɢɥɶɟɜɧɚ� ɋɟɥɢɜɚ-
ɧɨɜɚ��ɂ�ɭɠɟ�ɫ�ɯɨɪɨɲɟɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɡɚɹɜɢɥɢ�
ɨ�ɫɟɛɟ�ɦɨɥɨɞɵɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ��ɝɪɚɦɨɬɧɵɟ�
ɢ�ɬɨɥɤɨɜɵɟ�²�ɷɬɨ�Ⱥɧɚɫɬɚɫɢɹ�Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜ-
ɧɚ�Ʉɨɪɸɤɢɧɚ��Ɍɚɬɶɹɧɚ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ�Ⱥɪ-
ɫɟɧɬɶɟɜɚ�

Ɉ�ɪɚɛɨɬɟ�ɨɬɞɟɥɚ�Ɉɉɍ�ɢ�ȼɋɁɅ�ɪɚɫɫɤɚ-
ɡɚɥ�ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ�ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ�ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
Ⱥɧɞɪɟɣ� ɍɫɬɢɧɨɜɢɱ� ɋɥɟɩɧɺɜ�� ɨɫɧɨɜɧɨɣ�
ɬɟɦɨɣ� ɟɝɨ� ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ� ɫɬɚɥɨ� ɜɵɩɨɥɧɟ-
ɧɢɟ� ɩɥɚɧɨɜɵɯ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɫɛɨɪɚ� ɩɥɚ-
ɬɟɠɟɣ�Ⱦɋȼ�ɢ� ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɩɨ�
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɸ� ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ� ɜɡɧɨɫɨɜ��
Ⱥɧɞɪɟɣ� ɍɫɬɢɧɨɜɢɱ� ɞɚɥ� ɜɵɫɨɤɭɸ� ɨɰɟɧɤɭ�
ɪɚɛɨɬɵ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ�ɫɜɨɟɝɨ�ɨɬɞɟɥɚ��ɗɬɨ�

Ⱥɧɧɚ� ɋɩɢɪɢɞɨɧɨɜɧɚ� ɋɚɜɟɥɶɟɜɚ�� Ɉɸɧɚ�
ɂɜɚɧɨɜɚ� Ȼɚɞɦɚɠɚɩɨɜɚ�� Ʌɸɞɦɢɥɚ� Ⱥɥɟɤ-
ɫɚɧɞɪɨɜɧɚ� Ɍɭɟɡɨɜɚ�� Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ�ɇɢɤɨɥɚɟ-
ɜɢɱ�Ʉɚɡɚɪɛɢɧ�

Ɉ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ� ɫ�ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɦ�
ɮɨɧɞɨɦ� ɪɚɫɫɤɚɡɚɥɚ� ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ� Ɉɬɞɟɥɚ�
ɊɈɋɉ�ɜ�Ȼɢɱɭɪɫɤɨɦ� ɪɚɣɨɧɟ�ɏɚɧɞɚ�Ⱦɚɥɚ-
ɟɜɧɚ�ɘɧɞɭɧɨɜɚ��ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɜ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶ-
ɧɭɸ�ɞɢɧɚɦɢɤɭ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ�ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

ɂɬɨɝɢ� ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ� ɩɨɞɜɺɥ� ɡɚɦɟɫɬɢ-
ɬɟɥɶ�ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ�ɈɉɎɊ�ɩɨ�ɊȻ�ȼɹɱɟɫ-
ɥɚɜ�Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɢɱ�Ȼɚɪɧɚɞɚɟɜ��Ɉɧ�ɨɬɦɟɬɢɥ�
ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɪɚɛɨɬɵ�ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɜ������ɝɨɞɭ��ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥ��ɱɬɨ�ɦɧɨɝɢɟ�ɰɟɥɢ�
ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ��ɨɛɪɚɬɢɥ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɭ�
ɫ� ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɦ� ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ�� ɨ� ɧɟɞɨɩɭɫɬɢ-
ɦɨɫɬɢ� ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɞɟɣɫɬɜɢɣ� ɜ� ɷɬɨɣ�
ɫɮɟɪɟ�� ȼɹɱɟɫɥɚɜ� Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɢɱ� ɜɵɪɚɡɢɥ�
ɧɚɞɟɠɞɭ�� ɱɬɨ� ɜ� ɧɵɧɟɲɧɟɦ� ɸɛɢɥɟɣɧɨɦ�
ɝɨɞɭ� ���� ɥɟɬ�ɉɎɊ��ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɉɟɧɫɢɨɧ-
ɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɚ� ɜ� Ȼɢɱɭɪɫɤɨɦ� ɪɚɣɨɧɟ� ɞɨɫɬɢɝ-
ɧɟɬ� ɛɨɥɟɟ� ɜɵɫɨɤɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɜ� ɫɜɨɟɣ�
ɪɚɛɨɬɟ�ɢ�ɜɵɣɞɟɬ�ɜ�ɥɢɞɟɪɵ�

Ɇ��Ɍɢɦɨɮɟɟɜɚ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�

ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɚ�
ɜ�Ȼɢɱɭɪɫɤɨɦ�ɪɚɣɨɧɟ�

Ɉ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɚ�
ɡɚ�ɦɢɧɭɜɲɢɣ�ɝɨɞ

��ɋɈȼȿɓȺɇɂȿ�

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɹ�ɢ�ɧɚɭɤɢ�ɩɪɢɧɹ-
ɥɨ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɨ�ɜɜɟɞɟ-

ɧɢɢ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɝɨɞɭ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-
ɧɵɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɜ�ɩɪɨɰɟɞɭ-
ɪɭ� ɢ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɟɞɢɧɨɝɨ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɷɤɡɚɦɟ-
ɧɚ��Ɉɛ�ɷɬɨɦ�ɦɵ�ɩɨɝɨɜɨɪɢɥɢ�
ɫ�ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�Ȼɚɬɨɪɨɦ�Ⱥɸɪ-
ɠɚɧɚɟɜɢɱɟɦ�ȿɲɟɟɜɵɦ�

²� Ȼɚɬɨɪ Ⱥɸɪɠɚɧɚɟɜɢɱ��
ɪɚɫɫɤɚɠɢɬɟ�� ɤɚɤɨɜɵ� ɝɥɚɜɧɵɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�

²� ȼ�ɷɬɨɦ�ɝɨɞɭ�ɭɫɥɨɜɢɟɦ�ɞɨ-
ɩɭɫɤɚ� ɤ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɢɬɨɝɨ-
ɜɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ�ɩɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɦ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɨɛɳɟ-
ɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ-
ɫɹ����ɤɥɚɫɫɨɜ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɢɬɨɝɨɜɨɟ�
ɫɨɱɢɧɟɧɢɟ�� ɇɚɲɢ� ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ�
ɩɢɫɚɥɢ�ɫɨɱɢɧɟɧɢɟ���ɞɟɤɚɛɪɹ�ɩɨ�
ɫɢɫɬɟɦɟ�©ɡɚɱɺɬª�©ɧɟɡɚɱɺɬª�ɢ�ɜɫɺ�
ɩɨɥɭɱɢɥɢ�©ɡɚɱɺɬª����ɦɚɹ�ɬɨɥɶɤɨ�
ɨɞɢɧ� ɭɱɟɧɢɤ�� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɩɪɢɛɵɥ�
ɤ�ɧɚɦ�ɩɨɡɠɟ��ɛɭɞɟɬ�ɩɢɫɚɬɶ�ɫɨɱɢ-
ɧɟɧɢɟ�

ɏɨɬɹ�ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ�ɞɨ-
ɫɪɨɱɧɵɣ� ɩɟɪɢɨɞ� ɫɞɚɱɢ� ɷɤɡɚɦɟ-
ɧɨɜ�� ɭ� ɧɚɫ� ɜɫɟ� ɭɱɚɳɢɟɫɹ� ɛɭɞɭɬ�
ɫɞɚɜɚɬɶ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�²�ɫ����ɦɚɹ�
ɩɨ����ɢɸɧɹ�

ȼ� ɷɬɨɦ� ɭɱɟɛɧɨɦ� ɝɨɞɭ� ɞɥɹ�
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ��� ɤɥɚɫɫɚ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�
ɢɡɦɟɧɢɬɶ� ɩɟɪɟɱɟɧɶ� ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ��
ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɜ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɢ�ɧɚ�ɫɞɚɱɭ�
ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ��ɡɚ���ɧɟɞɟɥɢ�ɞɨ�ɧɚɱɚ-
ɥɚ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ�

ȼ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ�ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶ-
ɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ��ɄɂɆ��ɢɡɦɟɧɟɧɚ�

ɮɨɪɦɚ�ɡɚɩɢɫɢ�ɨɬɜɟɬɚ�ɜ�ɡɚɞɚɧɢɹɯ�
ɫ� ɜɵɛɨɪɨɦ� ɨɞɧɨɝɨ� ɨɬɜɟɬɚ�� ɡɚ-
ɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ� ɰɢɮɪɨɣ� ɧɨɦɟɪ� ɩɪɚ-
ɜɢɥɶɧɨɝɨ�ɨɬɜɟɬɚ��ɧɟ�ɤɪɟɫɬɢɤ��

ɂɡɦɟɧɟɧɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɄɂɆ�
ɈȽɗ� �ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ� ɷɤɡɚɦɟɧɚ�� ɩɨ� ɛɢɨɥɨɝɢɢ��
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ� ɢ� ɂɄɌ�� ɢɫɬɨɪɢɢ��
ɨɛɳɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɸ�� ɮɢɡɢɤɟ�� ɯɢ-
ɦɢɢ��ɞɜɟ�ɱɚɫɬɢ�²�ɱ����²�ɡɚɞɚɧɢɹ�
ɫ�ɤɪɚɬɤɢɦ�ɨɬɜɟɬɨɦ��ɱ����²�ɡɚɞɚ-
ɧɢɹ�ɫ�ɪɚɡɜɺɪɧɭɬɵɦ�ɨɬɜɟɬɨɦ��

Ɂɚɞɚɧɢɹ�ɜ�ɜɚɪɢɚɧɬɟ�ɄɂɆ�ɩɨ�
ɛɢɨɥɨɝɢɢ��ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ�ɹɡɵɤɚɦ��
ɪɭɫɫɤɨɦɭ� ɹɡɵɤɭ�� ɢɫɬɨɪɢɢ�� ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɨɡɧɚɧɢɸ�� ɯɢɦɢɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-
ɧɵ� ɜ� ɪɟɠɢɦɟ� ɫɤɜɨɡɧɨɣ� ɧɭɦɟɪɚ-
ɰɢɢ�ɛɟɡ�ɛɭɤɜɟɧɧɵɯ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɣ�
Ⱥ��ȼ��ɋ�

ȿȽɗ� ɩɨ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ� ɜ� ɷɬɨɦ�
ɝɨɞɭ�ɪɚɡɞɟɥɺɧ�ɧɚ�ɞɜɚ�ɭɪɨɜɧɹ�²�
ɛɚɡɨɜɵɣ�ɢ�ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɣ��ȼɵɩɭɫɤ-
ɧɢɤ�ɦɨɠɟɬ�ɜɵɛɪɚɬɶ�ɞɥɹ�ɫɞɚɱɢ�ɥɸ-
ɛɨɣ�ɢɡ�ɭɪɨɜɧɟɣ��ɚ� ɬɚɤɠɟ�ɜɩɪɚɜɟ�
ɫɞɚɜɚɬɶ�ɨɛɚ�ɭɪɨɜɧɹ��Ⱦɥɹ�ɩɨɥɭɱɟ-
ɧɢɹ�ɚɬɬɟɫɬɚɬɚ�ɨ�ɫɪɟɞɧɟɦ�ɨɛɳɟɦ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɫɞɚɬɶ�
ɷɤɡɚɦɟɧ�ɧɚ�ɛɚɡɨɜɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ��Ɇɢ-
ɧɢɦɚɥɶɧɵɣ�ɩɨɪɨɝ�²���ɛɚɥɥɚ�ɩɨ�
ɩɹɬɢɛɚɥɥɶɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɟ� ɨɰɟɧɤɢ��
Ⱦɥɹ� ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ� ɜ� ɜɭɡ�� ɝɞɟ� ɦɚ-
ɬɟɦɚɬɢɤɚ� ɜɤɥɸɱɟɧɚ� ɜ� ɩɟɪɟɱɟɧɶ�
ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ�� ɷɬɨɬ�
ɩɪɟɞɦɟɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɫɞɚɜɚɬɶ�ɧɚ�
ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɦ� ɭɪɨɜɧɟ�� ɡɞɟɫɶ� ɦɢ-
ɧɢɦɚɥɶɧɵɣ� ɛɚɥɥ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ� ���
ɛɚɥɥɨɜ� ɩɨ� ����ɛɚɥɥɶɧɨɣ� ɫɢɫɬɟ-
ɦɟ�ɨɰɟɧɤɢ�

²� ȿɫɬɶ� ɥɢ� ɬɚɤɨɟ� ɪɚɡ-
ɞɟɥɟɧɢɟ� ɧɚ� ȿȽɗ� ɩɨ� ɪɭɫɫɤɨɦɭ�
ɹɡɵɤɭ"

²� Ɋɚɡɞɟɥɟɧɢɹ� ɧɚ� ɛɚɡɨɜɵɣ�
ɢ�ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɣ�ɧɟɬ��ɧɨ�ɡɞɟɫɶ�ɞɥɹ�

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɚɬɬɟɫɬɚɬɚ� ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨ�ɧɚɛɪɚɬɶ����ɛɚɥɥɚ��ɚ�ɞɥɹ�ɩɨ-
ɫɬɭɩɥɟɧɢɹ� ɜ� ɜɭɡ� ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɛɚɥɥɨɜ�²����

Ɂɞɟɫɶ� ɠɟ� ɦɨɝɭ� ɧɚɡɜɚɬɶ� ɦɢ-
ɧɢɦɚɥɶɧɨɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɛɚɥɥɨɜ�
ɩɨ�ȿȽɗ�ɩɪɢ�ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ�ɜ�ɜɭɡɵ�
ɞɥɹ� ɞɪɭɝɢɯ� ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ�� ɮɢɡɢ-
ɤɚ�²�����ɯɢɦɢɹ�²�����ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɬɢɤɚ�ɢ�ɂɄɌ�²�����ɛɢɨɥɨɝɢɹ�²�����
ɢɫɬɨɪɢɹ�²����� ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ�²�����
ɨɛɳɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɟ� ²� ���� ɥɢɬɟɪɚ-
ɬɭɪɚ�²����

²� Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ� ɨ� ɧɨɜɲɟ-

ɫɬɜɚɯ� ɩɪɢ� ɫɞɚɱɟ� ɢɧɨɫɬɪɚɧ-
ɧɵɯ�ɹɡɵɤɨɜ.

²� ȼ� ɫɨɫɬɚɜ� ȿȽɗ� ɩɨ� ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɧɵɦ� ɹɡɵɤɚɦ� ɜ� ����� ɝɨɞɭ�
ɜɤɥɸɱɟɧ� ɪɚɡɞɟɥ� ©Ƚɨɜɨɪɟɧɢɟª��
ȼɵɛɨɪ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ� ɞɚɧɧɨɝɨ� ɪɚɡ-
ɞɟɥɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɦ��
ɋɞɚɱɚ�ɷɤɡɚɦɟɧɚ�ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚ-
ɟɬɫɹ� ɜ� ɞɜɚ�ɞɧɹ�� ɞɟɧɶ�ɞɥɹ� ɫɞɚɱɢ�
ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ� ɱɚɫɬɢ� ɢ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ�
ɞɟɧɶ�ɞɥɹ�ɭɫɬɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɷɤɡɚɦɟɧɚ�

ɉɢɫɶɦɟɧɧɚɹ� ɱɚɫɬɶ� ɛɭɞɟɬ�
ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ�ɜ����ɛɚɥɥɨɜ��ɦɚɤɫɢ-
ɦɚɥɶɧɨ���ɍɫɬɧɚɹ�ɪɟɱɶ�ɡɚɩɢɫɵɜɚ-

ɟɬɫɹ�ɧɚ�ɚɭɞɢɨɧɨɫɢɬɟɥɶ�ɞɥɹ�ɨɰɟɧ-
ɤɢ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�� Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ� ɷɬɨɦɭ�
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤ�ɦɨɠɟɬ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ�
ɩɨɥɭɱɢɬɶ����ɛɚɥɥɨɜ��Ⱦɥɹ�ɩɨɫɬɭɩ�
ɥɟɧɢɹ�ɜ�ɜɭɡɵ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ�ɤɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɨ�ɛɚɥɥɨɜ�²����

²� ɋɤɨɥɶɤɨ� ɭɱɚɳɢɯɫɹ�
ɜ� ɷɬɨɦ� ɭɱɟɛɧɨɦ� ɝɨɞɭ� ɫɞɚɸɬ�
ɷɤɡɚɦɟɧɵ�ɢ�ɝɞɟ"

²� ɈȽɗ� ɛɭɞɭɬ� ɫɞɚɜɚɬɶ� ����
ɞɟɜɹɬɢɤɥɚɫɫɧɢɤɚ�� ȿȽɗ� ²� ����
ɨɞɢɧɧɚɞɰɚɬɢɤɥɚɫɫɧɢɤɚ�� ɜ� ɬɨɦ�
ɱɢɫɥɟ� �� ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ� ɩɪɨɲɥɵɯ�
ɥɟɬ�

ȼ� ɪɚɣɨɧɟ� ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ�
ɩɹɬɶ� ɩɭɧɤɬɨɜ� ɩɪɢɺɦɚ� ɷɤɡɚɦɟ-
ɧɨɜ� �ɉɉɗ��� ɬɪɢ� ɩɭɧɤɬɚ� ɩɪɢɺɦɚ�
ɈȽɗ� ²� Ȼɢɱɭɪɫɤɚɹ� ɋɈɒ� ʋ����
Ɉɤɢɧɨ�Ʉɥɸɱɺɜɫɤɚɹ� ɋɈɒ�� ɒɢ-
ɛɟɪɬɭɣɫɤɚɹ� ɋɈɒ� ɢ� ɞɜɚ� ɉɉɗ�
ȿȽɗ�²�ʋ�����²�Ɇɚɥɨɤɭɧɚɥɟɣ-
ɫɤɚɹ�ɋɈɒ�ɢ�ʋ����²�ȻɋɈɒ�ʋ���

²� ɑɬɨ� ɧɨɜɨɝɨ� ɛɭɞɟɬ� ɧɚ�
ɉɉɗ"

²� ȼ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɢɹɦɢ� Ɋɨɫɨɛɪɧɚɞɡɨɪɚ� ɩɭɧɤɬɵ�
ɩɪɢɺɦɚ� ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ� ɨɛɨɪɭɞɭɸɬɫɹ�
ɫɢɫɬɟɦɨɣ�ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ��ɫɢ-
ɫɬɟɦɚɦɢ� ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɹ� ɫɢɝɧɚɥɨɜ�
ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ� ɫɜɹɡɢ�� ȿɫɥɢ� ɜ� ɩɪɨ-
ɲɥɨɦ� ɝɨɞɭ� ɷɤɡɚɦɟɧɵ�ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ�
ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�RII�OLQH��ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɜɫɺ��ɱɬɨ�
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ�ɧɚ�ɉɉɗ��ɡɚɩɢɫɵɜɚ-
ɥɨɫɶ�ɢ�ɨɬɫɵɥɚɥɨɫɶ�ɜ�Ɋɨɫɨɛɪɧɚɞ-
ɡɨɪ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɝɨɞɭ�ɷɤɡɚɦɟɧɵ�ɛɭɞɭɬ�
ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�RQ�OLQH�

ȿɳɺ� ɨɬɦɟɱɭ�� ɱɬɨ� ɧɚ� ȿȽɗ�
ɢ� ɈȽɗ� ɛɭɞɭɬ� ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ� ���
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɟɣ��
ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɯ� ɫɟɣɱɚɫ� ɚɤɤɪɟɞɢɬɚ-
ɰɢɸ�

Ȼɟɫɟɞɨɜɚɥɚ�
Ɍɚɬɶɹɧɚ�ɍɬɟɧɤɨɜɚ�

ɑɬɨ�ɠɞɺɬ�ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ"
��ɦɚɪɬɚ�ɡɚɜɟɪɲɢɥɚɫɶ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ȿȽɗ�ɜ������ɝɨɞɭ

 «  ΪϏηωϊυπςφι�ωφιμϑηυπϗ�
χψπιμϊωϊιφιησ�κσηιη�
ηλτπυπωϊψηώππ�ΣΥ�
oΊπϏϋψωςπρ�ψηρφυ}�
Υσμκ�ΟιηυφιπϏ�Ϋμλφψφι

Ɋɚɛɨɱɢɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ



3ɂɇɌȿɊȼɖɘ

ɋɟɝɨɞɧɹ� ɧɚɲ� ɪɚɡɝɨ-
ɜɨɪ�ɫ�ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ�
ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ� �ɈɆȼȾ�

Ɋɨɫɫɢɢ� ɩɨ� Ȼɢɱɭɪɫɤɨɦɭ�
ɪɚɣɨɧɭ�� ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ�
ɩɨɥɢɰɢɢ�� ɩɨɞɩɨɥɤɨɜɧɢ-
ɤɨɦ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ� ɫɥɭɠɛɵ�
Ⱦɨɪɨɮɟɟɜɵɦ� Ɋɭɫɥɚɧɨɦ�
ɂɜɚɧɨɜɢɱɟɦ� ɨɛ� ɢɬɨɝɚɯ�
ɪɚɛɨɬɵ�ɡɚ�ɩɪɨɲɥɵɣ�ɝɨɞ��
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ� ɤɪɢɦɢɧɨɝɟɧ-
ɧɨɣ� ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɧɚ� ɬɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɢ�ɪɚɣɨɧɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�
ɨɛ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ� ɩɪɚɜɨ-
ɩɨɪɹɞɤɚ�ɢ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ�
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�

²� Ɋɭɫɥɚɧ� ɂɜɚɧɨɜɢɱ�� ɚɧɚ-
ɥɢɡɢɪɭɹ�ɢɬɨɝɢ�ɩɪɨɲɥɨɝɨ� ɝɨɞɚ��
ɪɚɫɫɤɚɠɢɬɟ�ɧɚ�ɱɬɨ�ɨɛɪɚɳɚɟɬ-
ɫɹ� ɨɫɧɨɜɧɨɟ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɢ� ɤɚɤɢɟ�
ɜɢɞɵ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�ɱɚɳɟ�ɜɫɟɝɨ�
ɮɢɝɭɪɢɪɭɸɬ"

²� ȼ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ� ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɯ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�ɩɨ�ɩɪɟɠɧɟɦɭ�
ɨɫɧɨɜɧɭɸ� ɞɨɥɸ� ɡɚɧɢɦɚɸɬ� ɩɪɟɫɬɭ-
ɩɥɟɧɢɹ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ� ɫ� ɤɪɚɠɚɦɢ� ɱɭ-
ɠɨɝɨ� ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�²� ɢɥɢ� ������ ɨɬ�
ɨɛɳɟɝɨ�ɱɢɫɥɚ�ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�
����� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ��� ɞɚɥɟɟ� ɢɞɭɬ�
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�� ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɟ�
ɩɨ�ɫɬ��ɫɬ������������������ɍɄ�ɊɎ�²�
�������������ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�
ɇɈɇ�²�������������ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ��
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ�ɨɛɨɪɨɬɨɦ�
ɥɟɫɚ� ɢ� ɥɟɫɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜ� ²� ������
�����

Ⱦɨɥɹ� ɬɹɠɤɢɯ� ɢ� ɨɫɨɛɨ� ɬɹɠɤɢɯ�
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�� ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ� ɩɪɨ-
ɬɢɜ�ɠɢɡɧɢ�ɢ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɝɪɚɠɞɚɧ�ɫɨ-
ɫɬɚɜɢɥɚ������ɨɬ�ɨɛɳɟɝɨ�ɱɢɫɥɚ�ɭɱ-
ɬɟɧɧɵɯ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ� �ɫɬ�� ���� ɍɄ�
ɊɎ�²����ɫɬ������ɍɄ�ɊɎ�²������Ʉɚɤ�
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɩɨ�ɢɬɨɝɚɦ�ɩɟɪɜɨɝɨ�
ɦɟɫɹɰɚ�ɷɬɨɝɨ�ɝɨɞɚ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɫɨ-
ɤɪɚɳɟɧɢɟ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ� ɤɜɚɥɢɮɢ-
ɰɢɪɭɟɦɵɯ�ɤɚɤ��ɭɛɢɣɫɬɜɨ�ɢ�ɩɨɤɭɲɟ-
ɧɢɟ�ɧɚ�ɭɛɢɣɫɬɜɨ�²�ɧɚ�������ɫ���ɞɨ�
���� ɭɦɵɲɥɟɧɧɨɟ� ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟ� ɬɹɠ-
ɤɨɝɨ� ɜɪɟɞɚ� ɡɞɨɪɨɜɶɸ�²�ɧɚ� ������
�ɫ���ɞɨ����

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ� ɨɛɳɟɝɨ� ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɹ� ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ� ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ�
ɜ�ɪɚɣɨɧɟ�ɩɨ�ɢɬɨɝɚɦ������ ɝɨɞɚ�ɨɛ-
ɭɫɥɨɜɥɟɧɨ� ɪɨɫɬɨɦ� ɱɢɫɥɚ� ɤɪɚɠ� ɱɭ-
ɠɨɝɨ� ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ� ����� ɩɪɨɬɢɜ� �����
���������ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ�ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɹ� ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟ-
ɧɢɣ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ�ɨɛɨ-
ɪɨɬɨɦ�ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɫ����
ɞɨ�������������

ȼ�ɨɛɳɟɦ�ɦɚɫɫɢɜɟ�ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɤɪɚɠ�ɱɭɠɨɝɨ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�
ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ� ɭɞɟɥɶɧɵɣ� ɜɟɫ� ɫɨɫɬɚ-
ɜɢɥɢ� ɤɪɚɠɢ� ɫɤɨɬɚ� �������� ɢɥɢ� ���
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ��� ɤɜɚɪɬɢɪɧɵɟ� ɤɪɚɠɢ�
�������� ɢɥɢ� ����� ɤɪɚɠɢ� ɫɨɬɨɜɵɯ�
ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ���������ɢɥɢ�����

ɇɟɫɦɨɬɪɹ� ɧɚ� ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶ-
ɧɭɸ� ɞɢɧɚɦɢɤɭ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ� ɤɪɚɠ��
ɜ�ɰɟɥɨɦ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ�
ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ�ɫɨɯɪɚɧɟɧ��Ʉɚɤɢɯ�ɥɢɛɨ�
ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ� ɫɟɪɢɣɧɨɫɬɢ� ɫɨɜɟɪɲɚɟ-
ɦɵɯ�ɤɪɚɠ�ɧɟ�ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ��ɜ�ɨɫ-
ɧɨɜɧɨɦ� ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ� ɢ� ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ��
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɦɢ�ɢɯ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ��
ɹɜɥɹɥɢɫɶ� ɛɟɫɩɟɱɧɨɫɬɶ� ɫɚɦɢɯ� ɩɨ-
ɬɟɪɩɟɜɲɢɯ��Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ�
ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦ� ɹɜɥɹ-
ɸɬɫɹ� ɩɪɨɞɭɤɬɵ� ɩɢɬɚɧɢɹ�� ɛɵɬɨɜɵɟ�
ɩɪɢɛɨɪɵ� ɢ� ɢɧɵɟ� ɩɪɟɞɦɟɬɵ�� ɫɨɬɨ-
ɜɵɟ�ɬɟɥɟɮɨɧɵ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɞɨɦɚɲɧɢɣ�
ɫɤɨɬ��Ʉɪɚɠɢ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɩɪɨɢɫɯɨ-
ɞɹɬ� ɜ� ɯɨɞɟ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ� ɪɚɫɩɢɬɢɹ�
ɫɩɢɪɬɧɨɝɨ��ɥɢɛɨ�ɜ�ɜɢɞɭ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ�
ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ�ɦɟɪ� ɩɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ�
ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ� ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�� ɫɸɞɚ� ɠɟ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɨɬɧɟɫɬɢ� ɢ� ɫɜɨɛɨɞɧɨ�
ɩɚɫɭɳɢɣɫɹ�ɫɤɨɬ��ɂɡ����ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢ-

ɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɤɪɚɠ�ɫɤɨɬɚ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�
ɜ�����ɫɥɭɱɚɟɜ�ɠɢɜɨɬɧɵɟ�ɛɵɥɢ�ɩɨ-
ɯɢɳɟɧɵ�ɫ�ɩɚɫɬɛɢɳɚ��ɜ�ɜɢɞɭ�ɨɬɫɭɬ-
ɫɬɜɢɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɡɚ�ɢɯ�ɜɵɩɚɫɨɦ�

ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɦ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ��ɩɨɜɥɢ-
ɹɜɲɢɦ� ɧɚ� ɪɨɫɬ� ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ� ɤɪɚɠ�
ɫɤɨɬɚ�� ɹɜɢɥɨɫɶ� ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ�
ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ� ɜ� ɨɪɝɚɧɵ�
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ� ɞɟɥ� ɫ� ɦɨɦɟɧɬɚ� ɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɢɹ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�� ɋ� ɞɪɭ-
ɝɨɣ� ɫɬɨɪɨɧɵ�� ɬɪɟɛɭɸɬ� ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ�
ɢ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ�
ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ� ɜɨɩɪɨɫɵ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�
ɫ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ� ɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɟɦ�ɦɟɫɬɧɵɦ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ�ɡɟɦɟɥɶ�
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɧɚɡɧɚɱɟ-
ɧɢɹ�� ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ�
ɩɪɚɜɢɥ�ɜɵɩɚɫɚ�ɫɤɨɬɚ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɨ-
ɡɜɨɥɹɬ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ�ɢɡ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɛɟɫ-
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ�ɜɵɩɚɫ�ɢ��ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ��
ɩɪɢɜɟɞɭɬ�ɤ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ�ɬɚɤɢɯ�ɤɪɚɠ�

²�ɉɨɥɭɱɚɟɬɫɹ�� ɱɬɨ� ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɢɤɢ� ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ� ɫɚɦɢ�
ɯɚɥɚɬɧɨ� ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ� ɤ� ɟɝɨ� ɫɨ-
ɯɪɚɧɟɧɢɸ"

²� Ʉ� ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ�� ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ�
ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ� ɧɢɡɤɭɸ� ɡɚɢɧɬɟɪɟ-
ɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ� ɫɚɦɢɯ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ�
ɜ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ�ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ�ɫɜɨɟɝɨ�
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�� Ȼɵɥ� ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ�
ɪɹɞ� ɤɪɚɠ� ɢɡ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�
ɮɨɪɦ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫ-
ɥɟ�ɢɡ�ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ�� ɤɨɝɞɚ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�
ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɠɟɜɨɣ�ɨɯɪɚɧɵ�
ɫɨɡɞɚɜɚɥɨ�ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�
ɞɥɹ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɯɢɳɟɧɢɣ��Ʉɚɤ�ɩɪɢ-
ɦɟɪ�� ɦɨɠɧɨ� ɨɬɦɟɬɢɬɶ� ɦɚɝɚɡɢɧ� Ȼɢ-
ɱɭɪɫɤɨɝɨ� ɊȺɃɉɈ�� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ�
ɜ�ɫ��Ɉɤɢɧɨ�Ʉɥɸɱɢ��ɝɞɟ�ɧɚ�ɨɤɧɚɯ�ɞɥɢ-
ɬɟɥɶɧɨɟ� ɜɪɟɦɹ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ� ɧɟ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɟɲɟɬɤɢ��ɧɨ�
ɢ�ɱɚɫɬɶ�ɫɬɟɤɥɚ�ɜ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɨɤɨɧɧɵɯ�
ɪɚɦ�� ɗɬɢ� ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɫɩɨɫɨɛ-
ɫɬɜɨɜɚɥɢ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ� ɞɜɭɯ� ɤɪɚɠ�
ɢɡ� ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ� ɦɚɝɚɡɢɧɚ�� ɨɞɧɚ� ɢɡ�
ɧɢɯ� ɨɫɬɚɟɬɫɹ� ɧɟ� ɪɚɫɤɪɵɬɨɣ��ɉɨɯɨ-
ɠɚɹ�ɫɢɬɭɚɰɢɹ�ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢ-
ɬɨɪɢɢ�ɛɵɜɲɟɣ�Ȼɢɱɭɪɫɤɨɣ�ɲɜɟɣɧɨɣ�
ɮɚɛɪɢɤɢ��ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɢɯ�ɫɬɨɹɧ-
ɤɚɯ��ɝɞɟ�ɫɬɨɪɨɠɟɜɚɹ�ɨɯɪɚɧɚ�ɜɨɨɛɳɟ�
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ��ɥɢɛɨ�ɧɟ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�
ɫɜɨɸ�ɮɭɧɤɰɢɸ�ɞɨɥɠɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��

ɋ� ɭɱɟɬɨɦ� ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ� ɨɛ-
ɫɬɚɧɨɜɤɢ�� ɜ� ����� ɝɨɞɭ� ɜɟɤɬɨɪ� ɩɪɨ-
ɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɩɟɪɟɨɪɢ-
ɟɧɬɢɪɨɜɚɧ� ɜ� ɩɟɪɜɭɸ� ɨɱɟɪɟɞɶ� ɧɚ�
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ� ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�� ɫ� ɰɟ-
ɥɶɸ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɭɤɪɟ-
ɩɥɟɧɧɨɫɬɢ� ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɢɦ�
ɨɛɴɟɤɬɨɜ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɸ�
ɭɫɥɭɝ�ɜɧɟɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɨɯɪɚɧɵ�

²�ɑɬɨ�ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�ɫɤɚɡɚɬɶ�
ɨ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ� ɩɪɨɬɢɜ� ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɢ"

²�ɋɪɟɞɢ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ� ɩɪɨ-
ɬɢɜ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ� ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ� ɜɵɫɨɤɢɣ�
ɭɪɨɜɟɧɶ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ� ©ɞɜɨɣɧɨɣ�
ɩɪɟɜɟɧɰɢɢª��ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�
ɩɨɤɚɡɚɥ��ɱɬɨ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ�ɛɨɥɶɲɢɧ-
ɫɬɜɨ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�ɷɬɨɣ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�
ɫɨɜɟɪɲɟɧɨ� ɜ� ɫɟɦɟɣɧɨ�ɛɵɬɨɜɨɣ�
ɫɮɟɪɟ�ɢ�ɫɜɹɡɚɧɵ�ɫ�ɧɚɧɟɫɟɧɢɟɦ�ɩɨ-
ɛɨɟɜ��ɫɬ������ɍɄ�ɊɎ���ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢ-
ɟɦ�ɭɝɪɨɡ� ɭɛɢɣɫɬɜɨɦ�� ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟɦ�
ɬɹɠɤɨɝɨ�ɜɪɟɞɚ�ɡɞɨɪɨɜɶɸ��ɫɬ������ɍɄ�
ɊɎ��

ɉɪɢɧɹɬɵɟ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɦɟɫɬɧɨɝɨ�
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɢ� ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɵ�
ɪɚɣɨɧɚ� ɦɟɪɵ� ɩɨ� ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ�
ɢ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ� ɬɚɤɢɯ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�
ɧɟ�ɩɪɢɜɟɥɢ� ɤ� ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɱɢɫɥɚ� ɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɧɵɯ�ɬɹɠɤɢɯ�ɢ�ɨɫɨɛɨ�ɬɹɠɤɢɯ�
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�ɩɪɨɬɢɜ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ��ɱɬɨ�
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ� ɫɤɚ-
ɡɚɥɨɫɶ� ɧɚ� ɞɢɧɚɦɢɤɟ� ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɧɚ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ� ɪɚɣɨɧɚ�
ɭɛɢɣɫɬɜ��ɭɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɣ�
ɬɹɠɤɨɝɨ� ɜɪɟɞɚ� ɡɞɨɪɨɜɶɸ�� ȼ� �����
ɝɨɞɭ� ɱɢɫɥɨ� ɭɛɢɣɫɬɜ� ɜɨɡɪɨɫɥɨ� ɧɚ�
��������ɩɪɨɬɢɜ�����ɧɚ������ɭɜɟɥɢ-
ɱɢɥɨɫɶ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɭɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�
ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɣ� ɬɹɠɤɨɝɨ� ɜɪɟɞɚ� ɡɞɨɪɨ-
ɜɶɸ�� ɩɨɜɥɟɤɲɢɯ� ɫɦɟɪɬɶ� ɩɨɬɟɪɩɟɜ-
ɲɟɝɨ����ɩɪɨɬɢɜ����

²� Ʉɚɤɨɜɚ� ɫɢɬɭɚɰɢɹ� ɩɨ�
ɛɨɪɶɛɟ�ɫ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ�ɨɛɨɪɨɬɨɦ�
ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ"

²�ɋ� ɭɱɟɬɨɦ� ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�� ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɤɥɢɦɚɬɢ-
ɱɟɫɤɢɯ� ɭɫɥɨɜɢɣ�� Ȼɢɱɭɪɫɤɢɣ� ɪɚɣɨɧ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ�
ɞɥɹ� ɩɪɨɢɡɪɚɫɬɚɧɢɹ�� ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ�ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ�ɪɚɫɬɟ-
ɧɢɹ� ɤɨɧɨɩɥɹ�� ɱɬɨ� ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɧɟɝɚ-
ɬɢɜɧɨɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɧɚɪɤɨɫɢɬɭɚɰɢɸ�
ɜ� ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ� ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�� ɇɚɪɤɨ-
ɬɪɚɮɢɤ�ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ�ɬɹɠɟɥɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�
ɞɥɹ�ɪɚɣɨɧɚ�ɧɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ�

ɍɱɢɬɵɜɚɹ� ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵɟ�
ɜ� ����� ɝɨɞɭ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ�ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɟɪɵ�� ɭɞɚɥɨɫɶ� ɞɨɛɢɬɶɫɹ�
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɞɢɧɚɦɢɤɢ� ɩɨ� ɜɵ-
ɹɜɥɟɧɢɸ� ɧɚɪɤɨɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ� ɧɚ�
����������ɩɪɨɬɢɜ������ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫɨ�ɫɛɵɬɨɦ�ɧɚ�����������
ɩɪɨɬɢɜ�����

ȼɫɟɝɨ� ɢɡɴɹɬɨ� ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɫɪɟɞɫɬɜ�ɧɚ�ɦɨɦɟɧɬ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ�ɭɝɨ-
ɥɨɜɧɵɯ�ɞɟɥ�²��������ɤɝ� �ȺɉɉȽ�²�
������� ɤɝ���������� ɜ� ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɢɡ�
ɱɢɫɥɚ� ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ� ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɤɚɦɢ�ɈɆȼȾ�²��������ɤɝ��ȺɉɉȽ�²�
�������ɤɝ����������

²�ɑɬɨ� ɝɨɜɨɪɢɬ� ɫɬɚɬɢ-
ɫɬɢɤɚ�ɨ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ�ɪɭɛɤɟ�ɥɟɫɚ"

²�ɉɨ� ɫɜɟɞɟɧɢɹɦ� ɫɬɚɬɢɫɬɢ-
ɤɢ�� ɤɚɠɞɨɟ� ɞɟɫɹɬɨɟ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ�

�������� ɜ� ɪɚɣɨɧɟ� ɫɨɜɟɪɲɚɟɬɫɹ�
ɜ� ɥɟɫɧɨɣ� ɨɬɪɚɫɥɢ�� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɩɨ�
ɢɬɨɝɚɦ������ɝɨɞɚ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɧɟ-
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɩɪɢɪɨɫɬ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ�
ɪɭɛɨɤ�ɥɟɫɧɵɯ�ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ��ɫɬ������
ɍɄ� ɊɎ� ²� ��� ɩɪɨɬɢɜ� ���� ��������
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�� ɩɨɜɥɟɤ-
ɲɢɯ� ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ� ɢɥɢ� ɩɨɜɪɟɠɞɟ-
ɧɢɟ�ɥɟɫɧɵɯ�ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ��ɧɚɩɪɨɬɢɜ��
ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ� �ɫɬ�� ���� ɍɄ� ɊɎ� ²� ��
ɩɪɨɬɢɜ�����²��������

²�Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ� ɫɢɬɭ-
ɚɰɢɸ� ɩɨ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦ�� ɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɧɵɦ� ɜ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɦɟɫɬɚɯ"

²� Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ��
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɜ�ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɦɟɫɬɚɯ�� ɢɦɟɟɬ� ɬɟɧɞɟɧ-
ɰɢɸ� ɤ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ� ���� ɩɪɨɬɢɜ� ����
���������ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ�
ɭɥɢɱɧɚɹ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ�ɧɚ�����������
ɩɪɨɬɢɜ�����

ɋ� ɭɱɟɬɨɦ� ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ� ɧɟɝɚɬɢɜ-
ɧɨɣ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ��ɜ�ɰɟɥɹɯ�ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ�
ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɚ�ɧɚ�ɭɥɢɰɚɯ�ɢ�ɜ�ɢɧɵɯ�
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɦɟɫɬɚɯ�� ɧɚɱɢɧɚɹ�
ɫɨ� ɜɬɨɪɨɝɨ� ɩɨɥɭɝɨɞɢɹ� ����� ɝɨɞɚ��
ɛɵɥɨ� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�
ɩɭɬɟɦ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�
ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ�
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ� ɜ� ɫɮɟɪɟ� ɨɯɪɚɧɵ�
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɩɨɪɹɞɤɚ� �ɩɪɟɞɭɫ-
ɦɨɬɪɟɧɧɵɯ�ɫɬ��ɫɬ�������������±������
ɄɊɎ�ɨɛ�Ⱥɉ���Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɡɚ����
ɦɟɫɹɰɟɜ������ɝɨɞɚ�ɛɵɥɨ�ɜɵɹɜɥɟɧɨ�
������ȺɉɉȽ���������������ɚɞɦɢɧɢ-
ɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ�

ȼ� ɰɟɥɹɯ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ� ɱɢɫɥɟɧ-
ɧɨɫɬɢ� ɩɚɬɪɭɥɶɧɨ�ɩɨɫɬɨɜɵɯ� ɧɚɪɹ-
ɞɨɜ�� ɧɟɫɭɳɢɯ� ɫɥɭɠɛɭ� ɩɨ� ɨɯɪɚɧɟ�
ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɚ� ɧɚ� ɭɥɢɰɚɯ� ɢ� ɢɧɵɯ�
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɦɟɫɬɚɯ�� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ�
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ� ɩɟɪɢɨɞɚ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ�
ɈɆȼȾ�ɜɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ�ɫ�ɚɞɦɢ-
ɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ� ɆɈ� ©Ȼɢɱɭɪɫɤɢɣ� ɪɚɣ-
ɨɧª�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ��
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ� ɧɚ� ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ�
ɢ� ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�
ɫ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ�ɱɥɟɧɨɜ�ɜɧɨɜɶ�ɫɨɡ-
ɞɚɧɧɵɯ� ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ�ɧɚɪɨɞɧɵɯ�
ɞɪɭɠɢɧ�� Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ�� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ� ɫɨ-
ɤɪɚɳɟɧɢɹ� ɲɬɚɬɧɨɣ� ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ�
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ� ɉɉɋɉ�� ɩɪɨɞɨɥɠɟ-
ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɞɨɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɵɯ��ɫɦɟɲɚɧɧɵɯ��ɩɚɬɪɭɥɟɣ�ɢɡ�
ɱɢɫɥɚ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɢɧɵɯ�ɫɥɭɠɛ�

ɍɱɢɬɵɜɚɹ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ�ɦɟɪɵ��
ɧɚɱɢɧɚɹ�ɫ�ɨɤɬɹɛɪɹ������ɝɨɞɚ��ɭɞɚ-
ɥɨɫɶ� ɡɚɦɟɞɥɢɬɶ� ɬɟɦɩɵ� ɩɪɢɪɨɫɬɚ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�� ɫɨɜɟɪ-
ɲɚɟɦɵɯ� ɜ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɦɟɫɬɚɯ��
ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɧɚ� ɭɥɢɰɚɯ�� Ʉɚɤ� ɩɨɥɨ-
ɠɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɦɨɦɟɧɬ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɭɤɚɡɚɧɧɚɹ�ɞɢɧɚɦɢɤɚ�
ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɚɫɶ�ɢ�ɜ������ɝɨɞɭ��

ȼ� ɪɚɦɤɚɯ� ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ� ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɯ� ɤɪɢɦɢ-
ɧɨɝɟɧɧɵɯ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ�� ɨɪɝɚɧɚɦɢ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɜɥɚɫɬɢ� ɪɚɣɨɧɚ�
ɜ�ɫ��Ȼɢɱɭɪɚ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ����ɤɚɦɟɪ�
ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɜɵɜɟ-
ɞɟɧɵ� ɧɚ�ɦɨɧɢɬɨɪ� ɞɟɠɭɪɧɨɣ� ɱɚɫɬɢ�
ɨɬɞɟɥɚ�ɩɨɥɢɰɢɢ��ȼɫɟɝɨ�ɡɚ������ɝɨɞ�
ɜ�ɡɨɧɟ�ɩɪɹɦɨɝɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɜɢɞɟɨɧɚ-
ɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɧɟ�ɫɨɜɟɪ-
ɲɚɥɢɫɶ��ɱɬɨ�ɫɚɦɨ�ɩɨ�ɫɟɛɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ� ɦɨɦɟɧɬɨɦ� ɢ� ɫɜɢ-
ɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ� ɨ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� ɟɟ�
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ�

ȼɚɠɧɵɦ� ɮɚɤɬɨɪɨɦ� ɜ� ɫɬɚɛɢ-
ɥɢɡɚɰɢɢ� ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɚ� ɧɚ� ɭɥɢɰɚɯ�
ɢ�ɜ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɦɟɫɬɚɯ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɭɱɚɫɬɢɟ� ɜ� ɨɯɪɚɧɟ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɩɨɪɹɞɤɚ� ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɯ� ɧɚɪɨɞɧɵɯ�
ɞɪɭɠɢɧ��ɨɞɧɚɤɨ�ɷɬɨɬ�ɜɨɩɪɨɫ�ɜ�ɪɚɣɨ-
ɧɟ�ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬɫɹ�ɟɳɟ�ɤɪɚɣɧɟ�ɫɥɚɛɨ�

²� Ʉɚɤɭɸ� ɪɚɛɨɬɭ� ɨɬɞɟɥ�
ɩɪɨɜɨɞɢɬ� ɫ� ɥɢɰɚɦɢ�� ɪɚɧɟɟ� ɫɨ-
ɜɟɪɲɚɜɲɢɦɢ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ"

²� Ⱦɨɥɠɟɧ� ɨɬɦɟɬɢɬɶ�� ɱɬɨ� ɩɨ�
ɩɪɟɠɧɟɦɭ�ɜɵɫɨɤɢɦ��ɜ�����±�������
ɜ� ɬɟɤɭɳɟɦ� ²� ������� ɨɫɬɚɟɬɫɹ�
ɭɞɟɥɶɧɵɣ�ɜɟɫ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ��ɩɨ�ɤɨ-
ɬɨɪɵɦ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ� ɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɶ�
ɥɢɰ�� ɪɚɧɟɟ� ɫɨɜɟɪɲɚɜɲɢɯ� ɩɪɟɫɬɭ-

ɩɥɟɧɢɹ�� ȼ� ����� ɝɨɞɭ� ɬɟɦɩ� ɩɪɢɪɨ-
ɫɬɚ� ɞɚɧɧɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ� ɫɨɫɬɚɜɢɥ�
�����������ɩɪɨɬɢɜ�������ɜ�ɬɟɤɭɳɟɦ�
ɧɚ�����������ɩɪɨɬɢɜ�����

ȼ� ɪɚɦɤɚɯ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɩɪɨ-
ɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɫ� ɥɢɰɚ-
ɦɢ�� ɪɚɧɟɟ� ɫɭɞɢɦɵɦɢ�� ɈɆȼȾ� ɫɨ-
ɜɦɟɫɬɧɨ� ɫ� Ɉɬɞɟɥɨɦ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�
ɡɚɳɢɬɵ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɩɨ�Ȼɢɱɭɪɫɤɨɦɭ�
ɪɚɣɨɧɭ� ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ��
©ɇɚɞɡɨɪª�� ©Ⱦɟɧɶ� ɩɨɞɧɚɞɡɨɪɧɨɝɨª��
ɉɪɨɜɟɪɟɧɨ� ɩɨ� ɦɟɫɬɭ� ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�
��� ɥɢɰ�� ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɧɵɯ� ɢɡ� ɦɟɫɬ�
ɥɢɲɟɧɢɹ�ɫɜɨɛɨɞɵ�����²�ɭɫɥɨɜɧɨ�
ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ��ɢɡ�ɧɢɯ���ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧ-
ɧɨɥɟɬɧɢɣ��ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɨ� ɜ�ɐɁɇ�ɞɥɹ�
ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ���ɱɟɥɨɜɟɤɚ�

²� ɏɨɬɟɥɨɫɶ� ɛɵ� ɭɡɧɚɬɶ�
ɨ�ɪɚɛɨɬɟ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɨɬɞɟɥɚ�
ɩɨ�ɨɛɳɟɣ�ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɦɨɫɬɢ�ɩɪɟ-
ɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�

²�ɉɨ�ɢɬɨɝɚɦ������ɝɨɞɚ�ɨɛɳɚɹ�
ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɦɨɫɬɶ� ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ� ������
�����±�������

Ⱥɧɚɥɢɡ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɞɚɧ-
ɧɵɯ�ɩɨ�ɩɪɟɠɧɟɦɭ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ�
ɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɞɨɩɨɥ-
ɧɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɦɟɪ� ɩɨ� ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ�
ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ�ɤɚɤ�ɩɨ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ�ɜɢ-
ɞɚɦ�ɟɟ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ��ɬɚɤ�ɩɨ�ɜɨɡɪɚɫɬ-
ɧɵɦ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ�ɝɪɭɩɩɚɦ�

Ɂɚ� ����� ɝɨɞ� ɤ� ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ� ɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɨ�����ɥɢɰ�
������ ɝ��²� ������ ɩɪɢ� ɷɬɨɦ� ɚɧɚɥɢɡ�
ɥɢɰ�� ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɯ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ��
ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɨɫɧɨɜɧɚɹ� ɞɨɥɹ�
�ɢɥɢ� �������� ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ� ɩɪɟ-
ɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ�ɧɚ�ɥɢɰ�ɧɚɢ-
ɛɨɥɟɟ� ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ� ɜɨɡɪɚɫɬɚ�
�ɨɬ����ɞɨ����ɥɟɬ���ɧɟ�ɢɦɟɸɳɢɯ�ɩɨ-
ɫɬɨɹɧɧɨɝɨ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ� ɞɨɯɨɞɚ� �����
ɥɢɰ�� ɢɥɢ� �������� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɩɨɱɬɢ�
ɤɚɠɞɨɟ� ɬɪɟɬɶɟ� ɪɚɫɤɪɵɬɨɟ� ɩɪɟɫɬɭ-
ɩɥɟɧɢɟ� ɛɵɥɨ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɨ� ɥɢɰɚɦɢ�
ɜ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ� ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɝɨ� ɨɩɶɹɧɟ-
ɧɢɹ��ɤɚɠɞɨɟ�ɲɟɫɬɨɟ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ�
ɫɨɜɟɪɲɟɧɨ�ɥɢɰɨɦ�ɪɚɧɟɟ�ɫɭɞɢɦɵɦ�

ɉɨ� ɞɚɧɧɵɦ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ� ɩɨɱ-
ɬɢ� ɤɚɠɞɨɟ� ɜɬɨɪɨɟ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ�
ɜ� ɪɚɣɨɧɟ� ɫɨɜɟɪɲɚɟɬɫɹ� ɜ� ɆɈ� ɋɉ�
©Ȼɢɱɭɪɫɤɨɟª�� ɜ� ɩɪɨɲɥɨɦ� ɝɨɞɭ� ²�
���� ������ɝ��²� ������ ɩɪɢ� ɷɬɨɦ� ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɨɬɦɟɬɢɬɶ�� ɱɬɨ� ɞɨɥɹ� ɨɬ�
ɨɛɳɟɝɨ�ɱɢɫɥɚ�ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ� ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ� ɢ� ɫɨɫɬɚ-
ɜɢɥɚ�²�������������ɝ��²��������

Ɍɚɤɨɣ�ɜɵɫɨɤɢɣ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɪɟ-
ɝɢɫɬɪɚɰɢɢ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ� ɨɛɴɹɫɧɹ-
ɟɬɫɹ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɜ�ɫ��Ȼɢɱɭɪɚ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�
ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ� ������� ɠɢɬɟɥɹ�� ɱɬɨ� ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɩɨɱɬɢ� ɩɨɥɨɜɢɧɭ� ɨɬ� ɱɢɫ-
ɥɟɧɧɨɫɬɢ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�
Ȼɢɱɭɪɫɤɨɝɨ�ɪɚɣɨɧɚ�

ȼ�ɪɚɡɪɟɡɟ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ�ɫɟɥɶɫɤɢɯ�
ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ�ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ�ɱɢɫɥɨ�ɩɪɟ-
ɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�ɩɨ�ɢɬɨɝɚɦ������ɝɨɞɚ�ɡɚ-
ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ� ɜ� ɆɈ� ɋɉ� ©Ɇɚɥɨ-
ɤɭɧɚɥɟɣɫɤɨɟª� ²� ���� ©Ɉɤɢɧɨ�Ʉɥɸ-
ɱɟɜɫɤɨɟª�²�����©ȿɥɚɧɫɤɨɟª�²�����
©ɉɨɬɚɧɢɧɫɤɨɟª�²����� �©ɉɟɬɪɨɩɚɜ-
ɥɨɜɫɤɨɟª� ²� ���� ɝɞɟ� ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɬ�
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�� ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɟ�ɜ� ɫɟ-
ɦɟɣɧɨ�ɛɵɬɨɜɨɣ�ɫɮɟɪɟ�ɢ�ɤɨɪɵɫɬɧɨɣ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ�� ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ�
ɢɯ� ɱɚɫɬɶ� ɫɜɹɡɚɧɚ� ɫ� ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ�
ɨɛɨɪɨɬɨɦ�ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ�

ȼ�ɦɢɧɭɜɲɟɦ� ɝɨɞɭ�ɧɚ� ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɢ� Ȼɢɱɭɪɫɤɨɝɨ� ɪɚɣɨɧɚ� ɜɵɹɜɥɟɧɨ�
����� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ� ɩɪɚɜɨɧɚ-
ɪɭɲɟɧɢɹ��ɱɬɨ�ɧɚ�������ɜɵɲɟ�ɭɪɨɜ-
ɧɹ������ɝɨɞɚ��������

²� Ʉɚɤɢɟ� ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ�
ɡɚɞɚɱɢ� ɫɬɨɹɬ� ɩɟɪɟɞ� ɨɬɞɟɥɨɦ�
ɜ������ɝɨɞɭ"

²� Ƚɥɚɜɧɚɹ�ɧɚɲɚ�ɡɚɞɚɱɚ�²�ɫɨ-
ɯɪɚɧɹɬɶ�ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɟ�ɢ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɹ-
ɞɨɤ�ɜ�Ȼɢɱɭɪɫɤɨɦ�ɪɚɣɨɧɟ��ɂ��ɤɨɧɟɱ-
ɧɨ� ɠɟ�� ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɪɚɛɨɬɭ� ɩɨ�
ɬɟɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ�� ɝɞɟ�ɛɵɥɚ�ɨɛɨ-
ɫɬɪɟɧɚ�ɤɪɢɦɢɧɨɝɟɧɧɚɹ�ɫɢɬɭɚɰɢɹ�

²�Ȼɥɚɝɨɞɚɪɸ� ɡɚ� ɨɛɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɧɵɣ�ɪɚɡɝɨɜɨɪ�

ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɥɚ�
ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ�Ȼɭɯɨɥɶɰɟɜɚ�

Ȼɢɱɭɪɫɤɢɣ�ɨɬɞɟɥ�ɩɨɥɢɰɢɢ�
ɩɨɞɜɟɥ�ɢɬɨɝɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɡɚ������ɝɨɞ

� ʋ��������������ɦɚɪɬɚ������ɝ��������� 
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��Ʉ����ɅȿɌɂɘ�ȼȿɅɂɄɈɃ�ɉɈȻȿȾɕ�

ȼɟɥɢɤɚɹ� Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ� ɜɨɣɧɚ� ɞɚɜɧɨ� ɭɠɟ�
ɜ�ɩɪɨɲɥɨɦ��ɇɨ�ɤɚɤ�ɡɚɛɵɬɶ�ɫɬɪɚɲɧɵɟ�ɜɨ-
ɟɧɧɵɟ�ɝɨɞɵ��ɤɚɤ�ɡɚɛɵɬɶ�ɩɨɞɜɢɝ��ɤɨɬɨɪɵɣ�

ɫɨɜɟɪɲɢɥ�ɧɚɲ�ɧɚɪɨɞ�ɜ� ɷɬɨ� ɬɹɠɟɥɨɟ�ɞɥɹ� ɫɬɪɚ-
ɧɵ� ɜɪɟɦɹ�� Ɂɚ� ɦɢɪ�� ɡɚ� ɩɨɛɟɞɭ� ɧɚɞ� ɮɚɲɢɡɦɨɦ�
ɛɨɪɨɥɢɫɶ� ɜɫɟ�� ɧɚ� ɮɪɨɧɬɟ�� ɫ� ɨɪɭɠɢɟɦ� ɜ� ɪɭɤɚɯ�
ɫɨɥɞɚɬɵ��ɢ�ɡɞɟɫɶ��ɜ�ɬɵɥɭ��ɧɚɪɨɞ�ɬɚɤɠɟ�ɨɬɫɬɚɢ-
ɜɚɥ�ɩɨɛɟɞɭ�ɫɜɨɢɦ�ɬɪɭɞɨɦ��ɇɟɬ�ɧɢ�ɨɞɧɨɣ�ɫɟɦɶɢ��
ɤɨɬɨɪɭɸ�ɛɵ�ɧɟ�ɡɚɞɟɥɚ�ɫɬɪɚɲɧɚɹ�ɜɨɣɧɚ��Ɍɹɠɟɥɨ�
ɛɵɥɨ�ɜɫɟɦ��ɢ�ɜɫɟ�ɜɦɟɫɬɟ��ɫɩɥɨɬɢɜɲɢɫɶ��ɤɨɜɚɥɢ�
ɩɨɛɟɞɭ�

ɇɚɲɭ�ɫɟɦɶɸ�ɜɨɣɧɚ�ɬɨɠɟ�ɧɟ�ɨɛɨɲɥɚ�ɫɬɨɪɨɧɨɣ��ɇɚ�ɮɪɨɧɬɟ�
ɜɨɟɜɚɥ�ɦɨɣ�ɞɟɞɭɲɤɚ�ɉɚɥɶɲɢɧ�Ɏɺɞɨɪ�Ɂɚɯɚɪɨɜɢɱ�������ɝ�ɪ����
ɢ�ɞɜɚ�ɟɝɨ�ɛɪɚɬɚ�²�ɉɺɬɪ�Ɂɚɯɚɪɨɜɢɱ�������ɝ�ɪ���ɢ�ɉɚɞɢɫ�Ɂɚɯɚ-
ɪɨɜɢɱ�������ɝ��ɪ����ɉɟɬɪɚ�ɪɨɞɧɵɟ�ɧɟ�ɞɨɠɞɚɥɢɫɶ�ɫ�ɮɪɨɧɬɚ��ɨɧ�
ɭɦɟɪ�ɨɬ�ɪɚɧ�ɜ�ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ�ɉɪɭɫɫɢɢ��ȼ�ɢɯ�ɠɢɡɧɟɧɧɨɦ�ɩɭɬɢ�ɜɢ-
ɞɟɧ�ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦ��ɛɟɫɩɪɢɦɟɪɧɨɟ�ɫɥɭɠɟɧɢɟ�ɫɜɨɟɦɭ�Ɉɬɟɱɟɫɬɜɭ��
ɋ�ɧɢɯ�ɧɚɦ��ɜɧɭɤɚɦ��ɩɨɬɨɦɤɚɦ��ɫɥɟɞɭɟɬ�ɛɪɚɬɶ�ɩɪɢɦɟɪ�

Ɇɨɣ� ɞɟɞɭɲɤɚ� ɪɨɞɢɥɫɹ� ɜ� ɫɟɦɶɟ� ɤɪɟɫɬɶɹɧɢɧɚ�ɉɚɥɶɲɢɧɚ�
Ɂɚɯɚɪɚ�Ⱥɪɬɟɦɶɟɜɢɱɚ�ɜ������ɝɨɞɭ��ɜ�ɫɟɥɟ�Ȼɭɣ��Ɉɤɨɧɱɢɥ���ɤɥɚɫ-
ɫɚ�ɫɟɥɶɫɤɨɣ�ɲɤɨɥɵ��ɩɨɫɥɟ�ɷɬɨɝɨ�ɩɨɦɨɝɚɥ�ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ�ɩɚɯɚɬɶ�
ɡɟɦɥɸ�ɧɚ�ɥɨɲɚɞɹɯ��ɫɟɹɬɶ�ɩɲɟɧɢɰɭ��ɪɨɠɶ�

ȼ������ɝɨɞɭ�ɟɝɨ�ɩɪɢɡɜɚɥɢ�ɧɚ�ɫɪɨɱɧɭɸ�ɫɥɭɠɛɭ��Ⱦɟɦɨɛɢɥɢ-
ɡɨɜɚɜɲɢɫɶ��Ɏɺɞɨɪ�Ɂɚɯɚɪɨɜɢɱ�ɠɟɧɢɥɫɹ�ɧɚ�ɋɦɨɥɢɧɨɣ�Ⱥɝɪɚɮɟ-
ɧɟ�ɂɥɶɢɧɢɱɧɟ��Ⱦɨ�ɜɨɣɧɵ�ɭ�ɧɢɯ�ɭɠɟ�ɪɨɞɢɥɢɫɶ�ɞɜɚ�ɫɵɧɚ�

���ɢɸɧɹ������ɝɨɞɚ�ɧɚɱɚɥɚɫɶ�ɜɨɣɧɚ��Ɇɨɟɝɨ�ɞɟɞɭɲɤɭ�ɩɪɢ-
ɡɜɚɥɢ�ɧɚ�ɮɪɨɧɬ��Ɉɛ�ɷɬɨɦ�ɨɧ�ɜɫɩɨɦɢɧɚɥ�ɬɚɤ��©ȼ�ɞɨɪɨɝɭ�ɦɟɧɹ�
ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɢɥɢ�ɪɨɞɢɬɟɥɢ��ɫɨɛɪɚɥɢ�ɦɟɲɨɤ�ɫ�ɯɥɟɛɨɦ�ɢ�ɫɚɥɨɦ��
ɇɚ�ɩɨɞɜɨɞɚɯ�ɧɚɫ�ɩɨɜɟɡɥɢ�ɜ�ɫɟɥɨ�ɏɚɪɥɭɧ��ɨɬɬɭɞɚ�ɧɚ�ɛɚɪɠɟ�ɨɬ-
ɩɪɚɜɢɥɢ�ɜ�ɍɥɚɧ�ɍɞɷ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɜ�ɂɪɤɭɬɫɤ�� ɝɞɟ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ�
ɤɚɜɚɥɟɪɢɣɫɤɢɣ�ɤɨɪɩɭɫ��ȼ�ɷɬɨɬ�ɠɟ�ɤɚɜɚɥɟɪɢɣɫɤɢɣ�ɤɨɪɩɭɫ�ɩɨɩɚ-
ɥɢ�ɨɞɧɨɫɟɥɶɱɚɧɟ��ɋɨɛɟɧɧɢɤɨɜ�ɂɫɬɢɮɨɪ�ȼɟɧɢɚɦɢɧɨɜɢɱ��ɉɨ-
ɥɭɹɧɨɜ�ɂɥɥɚɪɢɨɧ�ɋɬɟɩɚɧɨɜɢɱ��ɉɨɥɭɹɧɨɜ�ɂɜɚɧ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨ-
ɜɢɱ��ɇɚɫ�ɡɚɝɪɭɡɢɥɢ�ɜ�ɬɨɜɚɪɧɵɟ�ɜɚɝɨɧɵ�ɢ�ɩɨɜɟɡɥɢ�ɞɨ�ɝɨɪɨɞɚ�
Ɍɭɥɵ��ɋ�ɩɟɪɜɵɯ�ɠɟ�ɞɧɟɣ�ɜɟɥɚɫɶ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɤ�ɛɨɹɦ��ɉɪɢɛɵɥɢ�
ɷɲɟɥɨɧɵ�ɫ�ɥɨɲɚɞɶɦɢ�ɢɡ�Ɇɨɧɝɨɥɢɢ��ɢ�ɦɵ�ɨɛɭɱɚɥɢ�ɜɟɪɯɨɜɨɣ�
ɟɡɞɟ�� ɝɨɬɨɜɢɥɢɫɶ� ɤ� ɛɨɟɜɵɦ�ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ� ɩɨɞ� ɤɨɦɚɧɞɨɜɚɧɢɟɦ�
ɝɟɧɟɪɚɥɚ�Ⱦɨɜɚɬɨɪɚª�

ȼɪɚɝ�ɪɜɚɥɫɹ�ɤ�ɫɬɨɥɢɰɟ��ɢ�ɫɢɛɢɪɫɤɢɟ�ɞɢɜɢɡɢɢ�ɡɚɳɢɳɚɥɢ�
ɟɺ�ɫ�ɸɝɚ��ɨɬɫɬɚɢɜɚɹ�ɤɚɠɞɭɸ�ɩɹɞɶ�ɡɟɦɥɢ��Ɂɢɦɨɣ����ɝɨ�ɝɨɞɚ�ɞɟ-
ɞɭɲɤɚ�ɩɨɥɭɱɢɥ�ɥɺɝɤɨɟ�ɪɚɧɟɧɢɟ�ɥɟɜɨɣ�ɪɭɤɢ�

Ɂɢɦɨɣ������ ɝɨɞɚ�ɩɟɪɜɨɦɭ� ɤɚɜɚɥɟɪɢɣɫɤɨɦɭ� ɤɨɪɩɭɫɭ�ɩɨɞ�

ɤɨɦɚɧɞɨɜɚɧɢɟɦ�ɝɟɧɟɪɚɥɚ�Ⱦɨɜɚɬɨɪɚ�ɛɵɥɚ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɡɚɞɚ-
ɱɚ�ɩɪɨɪɜɚɬɶ�ɨɛɨɪɨɧɭ�ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ��ɭɧɢɱɬɨɠɢɬɶ�ɫɤɥɚɞɵ�ɜɨɨɪɭ-
ɠɟɧɢɹ�ɢ�ɩɢɬɚɧɢɹ��ɩɨɫɟɹɬɶ�ɩɚɧɢɤɭ�ɜ�ɬɵɥɭ�ɭ�ɮɚɲɢɫɬɨɜ��ɉɨɫɥɟ�
ɱɚɫɨɜɨɣ�ɚɪɬɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ��ɜ�ɲɢɪɢɧɭ�ɢ�ɞɥɢɧɭ�ɨɛɨɪɨɧɵ�ɩɪɨɬɢɜ-
ɧɢɤɚ��ɤɚɜɚɥɟɪɢɣɫɤɢɣ�ɤɨɪɩɭɫ�ɧɨɱɶɸ��ɧɚ�ɥɨɲɚɞɹɯ��ɩɪɨɪɵɜɚɥɫɹ�
ɜ�ɬɵɥ�ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ�ɩɨ�ɧɚɦɟɱɟɧɧɨɦɭ�ɧɚ�ɤɚɪɬɟ�ɦɚɪɲɪɭɬɭ��Ɉɧɢ�
ɧɚɩɚɞɚɥɢ� ɧɚ� ɝɚɪɧɢɡɨɧɵ�� ɭɧɢɱɬɨɠɚɥɢ� ɫɤɥɚɞɵ� ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɨɜ��
ɦɢɧɢɪɨɜɚɥɢ� ɠɟɥɟɡɧɵɟ� ɞɨɪɨɝɢ�� ɚ� ɞɧɺɦ� ɩɪɹɬɚɥɢɫɶ� ɜ� ɝɭɫɬɵɯ�
ɥɟɫɚɯ�ɨɬ�ɚɜɢɚɰɢɢ�ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ��ɧɟɫɥɢ�ɛɨɟɜɵɟ�ɩɨɬɟɪɢ��ɯɨɪɨ-
ɧɢɥɢ�ɬɨɜɚɪɢɳɟɣ��ɨɬɦɟɱɚɹ�ɦɟɫɬɚ�ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɹ��ɉɨɫɥɟ�ɪɟɣɞɚ�
ɩɨ�ɬɵɥɚɦ�ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ�ɩɪɢɲɥɢ�ɤ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɦɭ�ɩɭɧɤɬɭ��ȼ�ɷɬɨɦ�
ɛɨɸ�ɩɨɝɢɛ�ɝɟɧɟɪɚɥ�Ⱦɨɜɚɬɨɪ��Ɂɚɬɟɦ�ɤɨɪɩɭɫ�ɜɵɜɟɥɢ�ɜ�ɬɵɥ��ɩɨ-
ɩɨɥɧɢɥɢ�ɥɢɱɧɵɦ�ɫɨɫɬɚɜɨɦ��ɧɚɡɧɚɱɢɥɢ�ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɦ�ɝɟɧɟɪɚɥɚ�
Ȼɟɥɨɜɚ��ɞɚɥɢ�ɧɟɦɧɨɝɨ�ɨɬɞɨɯɧɭɬɶ�ɢ�ɫɧɨɜɚ�ɨɬɩɪɚɜɢɥɢ�ɧɚ�ɩɟɪɟ-
ɞɨɜɭɸ�� ȼ� ɨɛɨɪɨɧɟ� ɩɨɞ� ɝɨɪɨɞɨɦ�ɋɟɪɩɭɯɨɜɵɦ� ɞɟɞɭɲɤɚ� ɛɵɥ�
ɬɹɠɟɥɨ�ɪɚɧɟɧ�ɜ�ɠɢɜɨɬ��ɩɨɫɥɟ�ɱɟɝɨ�ɩɨɩɚɥ�ɜ�ɫɚɧɱɚɫɬɶ��Ʌɟɱɟɧɢɟ�
ɛɵɥɨ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦ��ɂ�ɫɧɨɜɚ�ɩɟɪɟɞɨɜɚɹ�� ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɛɨɸ�ɩɨɞ�
ɝɨɪɨɞɨɦ�Ȼɟɥɚɹ�ɐɟɪɤɨɜɶ��ɬɹɠɺɥɨɟ�ɪɚɧɟɧɢɟ�ɜ�ɧɨɝɭ��ȼ�ɝɨɫɩɢɬɚ-
ɥɟ�ɞɟɞɭɲɤɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ�ɚɦɩɭɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɧɨɝɭ��ɧɨ�ɨɧ�ɨɬɤɚɡɚɥɫɹ��
Ɍɨɝɞɚ�ɟɝɨ�ɨɬɩɪɚɜɢɥɢ�ɧɚ�ɥɟɱɟɧɢɟ�ɜ�ɝɨɪɨɞ�Ȼɚɪɧɚɭɥ��Ⱦɨ�ɍɪɚɥɚ�
ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɣ�ɩɨɟɡɞ�ɛɨɦɛɢɥɢ�ɧɟɦɟɰɤɢɟ�ɫɚɦɨɥɺɬɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɡɚ-
ɥɟɬɚɥɢ�ɞɚɥɟɤɨ�ɜ�ɬɵɥ�ɧɚɲɟɣ�ɫɬɪɚɧɵ��ɇɨɱɶɸ�ɩɨɟɡɞ�ɲɺɥ�ɫ�ɩɨ-
ɬɭɲɟɧɧɵɦɢ�ɨɝɧɹɦɢ�� ɞɧɺɦ� ɫɬɨɹɥ� ɜ� ɥɟɫɭ��Ɋɚɧɟɧɵɯ� ɨɬɧɨɫɢɥɢ�
ɩɨɞɚɥɶɲɟ�ɨɬ�ɫɨɫɬɚɜɚ�ɧɚ�ɫɥɭɱɚɣ�ɛɨɦɛɺɠɤɢ��Ɉɞɧɚɠɞɵ�ɧɨɱɶɸ�
ɧɚɱɚɥɚɫɶ� ɛɨɦɛɺɠɤɚ�� ɩɨɟɡɞ� ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ�� ɤɬɨ� ɦɨɝ� ɯɨɞɢɬɶ��
ɭɛɟɠɚɥɢ�ɜ�ɥɟɫ��ɚ�ɞɟɞɭɲɤɚ��ɬɹɠɟɥɨ�ɪɚɧɟɧɧɵɣ��ɥɟɠɚɥ�ɢ�ɠɞɚɥ�
ɫɜɨɟɣ�ɭɱɚɫɬɢ��ɇɨ��ɫɥɚɜɚ�Ȼɨɝɭ��ɜɫɺ�ɨɛɨɲɥɨɫɶ��ɇɚ�ɪɚɫɫɜɟɬɟ�ɨɬ-
ɰɟɩɢɥɢ�ɪɚɡɛɨɦɛɥɟɧɧɵɟ�ɜɚɝɨɧɵ��ɩɨɯɨɪɨɧɢɥɢ�ɭɛɢɬɵɯ��ɢ�ɫɧɨɜɚ�
ɜ�ɩɭɬɶ��Ɍɨɥɶɤɨ�ɡɚ�ɍɪɚɥɨɦ�ɡɚɤɨɧɱɢɥɫɹ�ɷɬɨɬ�ɤɨɲɦɚɪ�

ɉɨɫɥɟ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɜ�Ȼɚɪɧɚɭɥɟ�Ɏɺɞɨɪ�Ɂɚɯɚɪɨɜɢɱ�ɜɟɪɧɭɥɫɹ�
ɧɚ�ɪɨɞɢɧɭ�ɜ�Ȼɭɣ��ȼ�ɷɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɜ�ɞɟɪɟɜɧɟ�ɛɵɥ�ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ�ɝɨ-
ɥɨɞ��ɥɸɞɢ�ɠɢɥɢ�ɨɱɟɧɶ�ɩɥɨɯɨ��ɉɪɨɛɵɜ�ɞɨɦɚ�ɞɜɚ�ɦɟɫɹɰɚ��ɞɟ-
ɞɭɲɤɚ�ɩɨ�ɩɨɜɟɫɬɤɟ�ɛɵɥ�ɨɬɩɪɚɜɥɟɧ�ɜ�Ɇɨɧɝɨɥɢɸ�ɫɥɭɠɢɬɶ�ɜɨ�
ɜɬɨɪɨɣ�ɷɲɟɥɨɧ�

ɇɚɤɨɧɟɰ�ɧɚɫɬɭɩɢɥɚ�ɞɨɥɝɨɠɞɚɧɧɚɹ�ɉɨɛɟɞɚ��Ɍɟɩɟɪɶ�ɧɭɠ-
ɧɨ�ɛɵɥɨ�ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ�ɪɚɡɪɭɲɟɧɧɨɟ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ��Ⱦɟɞɭɲɤɭ�
ɧɚɩɪɚɜɢɥɢ�ɜ�ɆɌɋ�ɭɱɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɬɪɚɤɬɨɪɢɫɬɚ��ȼ�ɷɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɜ�ɞɟ-
ɪɟɜɧɟ� ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ� ɩɟɪɜɵɟ� ɝɚɡɨɝɟɧɟɪɚɬɨɪɧɵɟ� ɬɪɚɤɬɨɪɵ�� Ɉɧ�
ɪɚɛɨɬɚɥ�ɧɚ�ɩɟɪɜɨɦ�ɬɚɤɨɦ�ɬɪɚɤɬɨɪɟ��Ɍɪɭɞɧɨ�ɛɵɥɨ�ɩɨɞɧɢɦɚɬɶ�
ɪɚɡɪɭɲɟɧɧɨɟ�ɫɟɥɶɫɤɨɟ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ��ɪɹɞɨɦ�ɫ�ɦɭɠɱɢɧɚɦɢ�ɪɚɛɨ-
ɬɚɥɢ�ɢ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ�������ɥɟɬ��ȼ������ ɝɨɞɭ�Ɏɺɞɨɪ�Ɂɚɯɚɪɨɜɢɱ�
ɛɵɥ�ɩɟɪɟɜɟɞɟɧ�ɧɚ�ɩɢɥɨɪɚɦɭ�ɪɚɦɳɢɤɨɦ�ɢ�ɡɚɨɞɧɨ�ɫɬɨɪɨɠɢɥ�
ɜ�ɲɤɨɥɟ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɧɭɠɧɨ�ɛɵɥɨ�ɩɨɞɧɢɦɚɬɶ�ɞɟɬɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɛɵɥɨ�ɭɠɟ�ɞɟɜɹɬɶ��ȼɫɟɦ�ɞɟɬɹɦ�ɛɚɛɭɲɤɚ�ɫ�ɞɟɞɭɲɤɨɣ�ɩɨɦɨɝɥɢ�
ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�

ə�ɝɨɪɠɭɫɶ�ɫɜɨɢɦ�ɞɟɞɭɲɤɨɣ��Ʉ�ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ��ɫɟɣɱɚɫ�ɟɝɨ�ɧɟɬ�
ɫ�ɧɚɦɢ��ɨɧ�ɭɦɟɪ�ɜ������ɝɨɞɭ��ɧɨ�ɜ�ɧɚɲɟɣ�ɫɟɦɶɟ�ɜɫɟɝɞɚ�ɩɨɦɧɹɬ�
ɨ�ɧɺɦ��ɝɨɜɨɪɹɬ�ɨ�ɟɝɨ�ɜɨɟɧɧɵɯ�ɩɨɞɜɢɝɚɯ��ȼ�ɞɟɧɶ�ɝɨɞɨɜɳɢɧɵ�
ȼɟɥɢɤɨɣ�ɉɨɛɟɞɵ�ɦɵ� ɜɫɟɝɞɚ� ɩɪɢɯɨɞɢɦ� ɤ� ɩɚɦɹɬɧɢɤɭ�� ɱɬɨɛɵ�
ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ� ɜɫɟɯ� ɝɟɪɨɟɜ�� ɩɨɝɢɛɲɢɯ� ɜ� ɝɨɞɵ� ɜɨɣɧɵ�� ɭɦɟɪɲɢɯ�
ɜ�ɩɨɫɥɟɜɨɟɧɧɨɟ�ɜɪɟɦɹ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɱɬɢɬɶ�ɧɵɧɟ�ɠɢɜɭɳɢɯ�ɝɟɪɨ-
ɟɜ��Ɇɵ�ɨɛɹɡɚɧɵ�ɜɫɟɯ�ɩɨɦɧɢɬɶ��Ɇɵ�ɨɛɹɡɚɧɵ�ɢɦ�ɫɜɨɟɣ�ɠɢɡ-
ɧɶɸ��Ɉɧɢ�ɡɚɜɨɟɜɚɥɢ�ɦɢɪ�ɢ�ɩɨɞɚɪɢɥɢ�ɟɝɨ�ɧɚɦ�

Ʌɟɧɚ�ɉɚɥɶɲɢɧɚ�
ɭɱɟɧɢɰɚ���ɤɥɚɫɫɚ�ɆȻɈɍ�©Ȼɭɣɫɤɚɹ�ɋɈɒª�

ȼ�ɧɚɲɟɣ�ɫɟɦɶɟ�ɟɫɬɶ�ɫɜɨɣ�ɝɟɪɨɣ

��ɄɍɅɖɌɍɊȺ�

���ɦɚɪɬɚ�ɜ�Ȼɢɱɭɪɫɤɨɦ�ɪɚɣɨɧɟ�ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ�
ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɨɬɤɪɵɬɢɟ� Ƚɨɞɚ� ɥɢɬɟɪɚɬɭ-
ɪɵ��Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɩɪɨɲɥɢ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�Ʌɢɬɟ-
ɪɚɬɭɪɧɨɝɨ�ɦɚɪɚɮɨɧɚ�Ȼɭɪɹɬɢɢ�

ɇɚɱɚɥɢɫɶ�ɨɧɢ�ɜ�ɒɢɛɟɪɬɭɣɫɤɨɣ�ɲɤɨɥɟ��ɝɞɟ�ɞɥɹ�ɭɱɚ-
ɳɢɯɫɹ� ɩɪɨɜɟɞɺɧ� ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɢɣ� ɭɪɨɤ� ©ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ�
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ�Ȼɭɪɹɬɢɢª��ɇɚ�ɧɺɦ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ� ɝɨɫɬɢ�²�
Ⱥɧɞɪɟɣ� Ⱥɧɬɨɧɨɜɢɱ�Ɇɭɯɪɚɟɜ�²� ɱɥɟɧ� ɋɨɸɡɚ� ɩɢɫɚɬɟɥɟɣ�
Ɋɨɫɫɢɢ��ɩɨɷɬ��ɩɢɫɚɬɟɥɶ��ɞɪɚɦɚɬɭɪɝ�ɢ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬ�ɢ�ɇɢɧɚ�
Ɍɨɤɬɨɯɨɧɨɜɧɚ�Ⱥɪɬɭɝɚɟɜɚ�²� ɱɥɟɧ�ɋɨɸɡɚ� ɩɢɫɚɬɟɥɟɣ�ɊȻ��
ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɵɣ� ɭɱɢɬɟɥɶ� ɊȻ�� ɩɨɷɬɟɫɫɚ�� Ƚɨɫɬɢ� ɩɨɫɟɬɢɥɢ�
ɢ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨ�ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɢɣ�ɦɭɡɟɣ�ɢɦɟɧɢ�Ⱦɨɧɞɨɤɚ�ɍɥ-
ɡɵɬɭɟɜɚ�

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɣ� ɦɚɪɚɮɨɧ� ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɫɹ� ɜ� ɪɚɣɨɧɧɨɦ�
Ⱦɨɦɟ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ��ɇɚ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ� ɩɪɢɛɵɥɢ� ɭɱɟɧɢɤɢ�Ȼɢ-
ɱɭɪɫɤɢɯ�ɲɤɨɥ��Ȼɢɥɸɬɚɣɫɤɨɣ��Ʉɢɪɟɬɫɤɨɣ�ɢ�Ɇɚɥɨɤɭɧɚɥɟɣ-
ɫɤɨɣ�ɋɈɒ��ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɢ�ɐɟɧɬɪɚ�ɩɨɦɨɳɢ�ɞɟɬɹɦ��ɨɫɬɚɜ-
ɲɢɦɫɹ� ɛɟɡ� ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ� ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ� ©Ȼɟɪɺɡɤɚª�� ȼ� ɮɨɣɟ�
ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ� ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥɢ� ɞɥɹ� ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ�
ɜɵɫɬɚɜɤɭ� ©Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ� ɢ� ɜɪɟɦɹª�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɢ�
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ�ɪɚɛɨɬɵ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɧɚ�ɬɟɦɭ�©ə�ɜ�ɦɢɪɟ�ɥɢɬɟ-
ɪɚɬɭɪɵª�

ȼ� ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɦ� ɡɚɥɟ� ȾɄ� ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ� ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�
ɨɬɤɪɵɬɢɟ�Ƚɨɞɚ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ��ɉɨɫɥɟ�ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɢɹ�ɩɪɟɞɫɟ-
ɞɚɬɟɥɹ� ɪɚɣɫɨɜɟɬɚ� Ƚɟɨɪɝɢɹ� Ⱥɮɚɧɚɫɶɟɜɢɱɚ� ɉɚɜɥɨɜɚ�� ɝɨ-
ɫɬɢ�ɪɚɫɫɤɚɡɚɥɢ�ɨ�ɫɟɛɟ�ɢ�ɫɜɨɺɦ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɟ��Ⱥ��Ⱥ��Ɇɭɯɪɚ-
ɟɜ�ɩɪɨɱɢɬɚɥ�ɫɬɢɯɢ�Ⱦ��ɍɥɡɵɬɭɟɜɚ�ɢ�ɫɜɨɢ�ɫɬɢɯɨɬɜɨɪɟɧɢɹ��
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ� ɧɟɞɚɜɧɨ� ɢɡɞɚɧɧɭɸ� ɤɧɢɝɭ� ©ɋɤɚɡɤɚ� ɫɬɚɪɨɝɨ�
ɏɭɛɢɬɷª�� ɇ��Ɍ��Ⱥɪɬɭɯɚɟɜɚ� ɩɪɨɱɢɬɚɥɚ� ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ� ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ�ɧɚ�ɛɭɪɹɬɫɤɨɦ�ɹɡɵɤɟ�ɢ�ɬɨɥɶɤɨ�ɱɬɨ�
ɩɟɪɟɜɟɞɺɧɧɨɟ� ɧɚ� ɛɭɪɹɬɫɤɢɣ� ɹɡɵɤ� ɫɬɢɯɨɬɜɨɪɟɧɢɟ� Ⱥɥɟɤ-
ɫɚɧɞɪɚ�ɍɬɟɧɤɨɜɚ�©Ȼɢɱɭɪɚª��Ɉɧɚ�ɪɚɫɫɤɚɡɚɥɚ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�
ɝɨɬɨɜɢɬɫɹ�ɫɛɨɪɧɢɤ�ɟɺ�ɫɬɢɯɨɜ�ɧɚ�ɪɭɫɫɤɨɦ�ɹɡɵɤɟ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�
ɩɪɟɩɨɞɧɟɫɥɚ�ɜ�ɞɚɪ�ɪɚɣɨɧɧɨɣ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ�ɫɜɨɢ�ɤɧɢɝɢ�

©ɋɥɨɜɨ�ɨ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟª�²�ɷɤɫɤɭɪɫ�ɜ�ɢɫɬɨɪɢɸ�ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�ɨɬ�ɚɧɬɢɱɧɨɫɬɢ�ɞɨ�ɧɚɲɢɯ�ɞɧɟɣ�ɩɨɦɨɝɥɢ�
ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ�ɡɪɢɬɟɥɹɦ�ɭɱɢɬɟɥɶ�ɪɭɫɫɤɨɝɨ�ɹɡɵɤɚ�ɢ�ɥɢɬɟɪɚɬɭ-
ɪɵ�ȻɋɈɒ�ʋ���Ʌɸɛɨɜɶ�ɋɟɦɺɧɨɜɧɚ�ɋɚɜɟɥɶɟɜɚ�ɢ�ɝɥɚɜɧɵɣ�
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɶ� ɨɬɞɟɥɚ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ� Ȼɢɱɭɪɫɤɨɣ� ɦɟɠɩɨ-

ɫɟɥɟɧɱɟɫɤɨɣ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ�ȿɜɝɟɧɢɹ�ȼɚɫɢɥɶɟɜɧɚ�ɋɥɟɩɧɺɜɚ�
ɇɚ� ɬɟɦɭ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥɢ� ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ�

ɚɝɢɬɛɪɢɝɚɞɨɜɰɵ�ȻɋɈɒ�ʋ����Ɋɨɦɚɧɫɵ�ɧɚ�ɫɬɢɯɢ�ɪɭɫɫɤɢɯ�
ɩɨɷɬɨɜ� ɢɫɩɨɥɧɢɥɢ� Ʌɸɞɦɢɥɚ� ɍɜɚɪɨɜɚ� �ɚɤɤɨɦɩɚɧɟɦɟɧɬ�
ɗ�ɇ��ɗɥɝɚɧɞɚɲɜɢɥɢ���ɚɧɫɚɦɛɥɶ�©ȼɞɨɯɧɨɜɟɧɢɟª��ɫɨɥɢɫɬ-
ɤɚ� ɚɧɫɚɦɛɥɹ� ©ɇɚɞɟɠɞɚª� ɉɪɚɫɤɨɜɶɹ� Ʌɟɨɧɢɞɨɜɧɚ� ɉɚɧ-
ɬɟɥɟɟɜɚ� ɢ� ɭɱɟɧɢɰɚ� Ȼɢɱɭɪɫɤɨɣ� ɲɤɨɥɵ� ɢɫɤɭɫɫɬɜ� Ⱥɥɺɧɚ�
ɋɦɨɥɢɧɚ�� Ʉɪɚɟɜɟɞ� ɋɟɪɝɟɣ� Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ� Ʉɭɪɲɟɜ� ɩɪɨɱɢ-
ɬɚɥ�ɫɬɢɯɢ�Ⱦ��ɍɥɡɵɬɭɟɜɚ�ɢ�Ⱦ��ɀɚɥɫɚɪɚɟɜɚ�ɧɚ�ɛɭɪɹɬɫɤɨɦ�
ɢ�ɪɭɫɫɤɨɦ�ɹɡɵɤɚɯ�

ɉɪɨɞɨɥɠɢɥɢ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ� ɤɥɭɛɚ� ©Ɋɢɮɦɚª�
ȿɜɞɨɤɢɹ� Ⱦɚɜɵɞɨɜɧɚ� ȼɨɫɬɪɟɰɨɜɚ�� Ⱥɪɟɮɢɣ� ȿɪɦɢɥɨɜɢɱ�
Ɍɤɚɱɺɜ�� ɇɢɧɚ� Ⱦɟɧɢɫɨɜɧɚ� Ʉɨɧɟɱɧɵɯ�� Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧ� ȿɜɫɟ�
ɟɜɢɱ�Ɇɚɥɵɝɢɧ��ɘɪɢɣ� ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ� Ʉɨɥɨɞɟɠɧɵɣ�� ɢɫɩɨɥ-
ɧɢɜ�ɫɬɢɯɢ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɱɢɧɟɧɢɹ�

ȼɫɬɪɟɱɚ�ɫ�ɛɭɪɹɬɫɤɢɦɢ�ɚɜɬɨɪɚɦɢ�ɡɚɜɟɪɲɢɥɚɫɶ�ɜ�ɪɚɣ-
ɨɧɧɨɣ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟɦ��ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɦ�ɩɪɟɞ-
ɫɟɞɚɬɟɥɟɦ�ɤɥɭɛɚ�©Ɋɢɮɦɚª�Ⱥɧɬɨɧɢɞɨɣ�Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɧɨɣ�Ɏɨ-
ɦɢɧɨɣ�ɢ�ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɣ�ɨɬɞɟɥɨɦ�Ȼɢɱɭɪɫɤɨɣ�ɦɟɠɩɨɫɟɥɟɧɱɟ-
ɫɤɨɣ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ�ɋɜɟɬɥɚɧɨɣ�ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɨɣ�ɂɫɚɟɜɨɣ�

Ɍɚɬɶɹɧɚ�ɍɬɟɧɤɨɜɚ�

Ⱦɚɧ�ɫɬɚɪɬ�Ƚɨɞɭ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�

ɇɚɩɨɦɧɢɦ�� ɱɬɨ� ɫ� ��ɮɟɜɪɚɥɹ� ɩɪɨɢɧɞɟɤɫɢ-
ɪɨɜɚɥɢ� ɬɪɭɞɨɜɵɟ� ɩɟɧɫɢɢ� ɜ� ɫɪɟɞɧɟɦ� ɧɚ�
������� ɂɧɞɟɤɫɚɰɢɹ� ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ� ɢɫɯɨɞɹ�

ɢɡ� ɪɨɫɬɚ� ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ� ɰɟɧ� ɡɚ� ɩɪɨɲɥɵɣ�
ɝɨɞ��ɇɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɫɥɨɠɧɭɸ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɢ-
ɬɭɚɰɢɸ�ɢ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ�ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ�ɪɚɫɯɨɞɨɜ�ɧɚ�
�����ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɪɚɫɯɨɞɵ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɟ�ɫɨɤɪɚ-
ɳɚɸɬɫɹ��ɚ�ɧɚɨɛɨɪɨɬ��ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚ-
ɸɬɫɹ��ɉɟɧɫɢɢ��ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɡɚɤɨɧɭ��ɢɧɞɟɤɫɢɪɭɸɬ-
ɫɹ�ɩɨ�ɭɪɨɜɧɸ�ɪɟɚɥɶɧɨɣ�ɢɧɮɥɹɰɢɢ�

ȼɦɟɫɬɟ�ɫɨ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ�ɩɟɧɫɢɟɣ�ɧɚ�������ɩɪɨɢɧɞɟɤɫɢɪɨ-
ɜɚɧɚ�ɢ�ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�ɜɵɩɥɚɬɚ�ɤ�ɧɟɣ��ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɢɧɞɟɤ-
ɫɚɰɢɢ�ɫɪɟɞɧɢɣ�ɪɚɡɦɟɪ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ�ɩɟɧɫɢɢ�ɩɨ�ɫɬɚɪɨɫɬɢ�ɫɨɫɬɚ-
ɜɢɥ������ɬɵɫɹɱ�ɪɭɛɥɟɣ�

Ⱥ�ɫ�ɚɩɪɟɥɹ�ɩɨɜɵɫɹɬ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɩɟɧɫɢɢ��ɇɚ�ɫɤɨɥɶɤɨ"�
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɜ�ɩɪɟɫɫɟ�ɱɚɫɬɨ�ɦɟɧɹɥɚɫɶ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ�ɜɪɟɦɹ��
ɑɬɨ�ɠɞɟɬ�ɬɟɯ��ɤɬɨ�ɩɨɥɭɱɚɟɬ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɩɟɧɫɢɢ"�Ȼɭɞɭɬ�ɨɧɢ�
ɩɪɨɢɧɞɟɤɫɢɪɨɜɚɧɵ"

ɗɬɨ�ɤɚɫɚɟɬɫɹ�ɧɟ�ɜɫɟɯ�ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ��ɚ�ɬɨɥɶɤɨ�ɬɟɯ��ɤɬɨ�ɩɨ-
ɥɭɱɚɟɬ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɩɟɧɫɢɢ�ɢ�ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɵɟ�ɤ�ɷɬɢɦ�ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɵɦ� ɩɟɧɫɢɹɦ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ� ɜɵɩɥɚɬɵ�� ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ�
ɤɨɫɧɟɬɫɹ�����ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ�ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ��ɗɬɨ��ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ��
ɫɚɦɚɹ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ�ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɚ-
ɯɨɞɹɬɫɹ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɧɚ�ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ��ɩɨɥɭɱɚɸɬ�ɩɟɧɫɢɸ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ��ɥɢɛɨ�ɩɟɧɫɢɸ�ɞɥɹ�ɞɟɬɟɣ�ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ�ɢ�ɢɧɜɚɥɢ-
ɞɨɜ�ɞɟɬɫɬɜɚ��ɗɬɨ�ɤɨɫɧɺɬɫɹ�ɬɚɤɠɟ�ɬɟɯ�ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɨ-
ɥɭɱɢɥɢ�ɬɪɚɜɦɵ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ��ɤɨɝɞɚ�ɨɧɢ�ɫɥɭɠɢɥɢ�ɜ�ɚɪɦɢɢ��ɱɥɟ-
ɧɨɜ�ɢɯ�ɫɟɦɟɣ��ɇɚ�ɷɬɢ�ɰɟɥɢ�ɜ�ɛɸɞɠɟɬɟ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ�ɩɨɱɬɢ�
���ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ�ɪɭɛɥɟɣ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɫ���ɚɩɪɟɥɹ�ɷɬɚ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ�
ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ�ɩɨɥɭɱɢɬ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɞɨɛɚɜɤɭ�²��������ɂɧ-
ɞɟɤɫɚɰɢɹ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɩɟɧɫɢɣ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɩɨ�ɬɟɦɩɚɦ�ɪɨɫɬɚ�
ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ�ɦɢɧɢɦɭɦɚ�ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚ�

ɋ���ɚɩɪɟɥɹ�ɫɪɟɞɧɹɹ�ɩɟɧɫɢɹ�ɛɭɞɟɬ�������ɪɭɛɥɟɣ��Ʉɚɤɢɦ�
ɬɨ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɩɟɧɫɢɹ�ɛɭɞɟɬ�ɜɵɲɟ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��
ɬɟ��ɤɬɨ�ɩɨɥɭɱɢɥ�ɬɪɚɜɦɭ��ɧɚɯɨɞɹɫɶ�ɜ�ɚɪɦɢɢ�ɩɨ�ɩɪɢɡɵɜɭ��ɭ�ɧɢɯ�
ɛɭɞɟɬ�ɩɟɧɫɢɹ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ�ɩɨɪɹɞɤɚ������ɬɵɫɹɱ�ɪɭɛɥɟɣ��ɍɱɚɫɬ-
ɧɢɤɢ� ȼɟɥɢɤɨɣ� Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɜɨɣɧɵ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɩɨɥɭɱɚɸɬ�
ɜɬɨɪɭɸ�ɩɟɧɫɢɸ��ɩɨɥɭɱɚɬ�ɞɨɛɚɜɤɭ� ɝɞɟ�ɬɨ�������ɪɭɛɥɟɣ��ɉɨ-
ɜɵɫɹɬɫɹ�ɜɵɩɥɚɬɵ�ɬɟɦ�� ɤɬɨ�ɢɦɟɟɬ�ɩɨɠɢɡɧɟɧɧɭɸ�ɞɟɧɟɠɧɭɸ�
ɩɨɦɨɳɶ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ��²�ɨɧɚ�ɛɭɞɟɬ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ�
ɩɨɪɹɞɤɚ����ɬɵɫɹɱ�ɪɭɛɥɟɣ��ɗɬɨ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ�Ƚɟɪɨɟɜ�ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ�
ɋɨɸɡɚ��Ƚɟɪɨɟɜ�ɋɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɬɪɭɞɚ�

ɂɧɞɟɤɫɚɰɢɹ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɩɟɧɫɢɣ

��ɂɇɎɈɊɆȺɐɂə�ɉɎɊ�

Ⱥɜɬɨɪɫɤɢɟ�ɤɧɢɝɢ�ɜ�ɞɚɪ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ
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��ɇȺɒɂ�ɁȿɆɅəɄɂ�

ɐɵɪɟɧɨɜ� Ȼɭɹɧɬɨ�
Ȼɚɬɨɟɜɢɱ� ɪɨɞɢɥ-
ɫɹ� ɜ� ɫɟɥɟ�ɒɢɛɟɪɬɭɣ�

���ɦɚɪɬɚ������ɝɨɞɚ�ɜ�ɞɪɭɠ-
ɧɨɣ� ɫɟɦɶɟ� Ȼɚɬɨ� Ⱦɭɝɚɪɨɜɢ-
ɱɚ� ɢ� Ʌɸɛɨɜɢ� Ɋɚɞɧɚɟɜɧɵ��
Ɉɤɨɧɱɢɜ� ɧɚɱɚɥɶɧɭɸ� ɲɤɨɥɭ�
ɜ�ɒɢɛɟɪɬɭɟ��ɩɨɟɯɚɥ�ɭɱɢɬɶɫɹ�
ɜ� ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɣ� ɥɢɰɟɣ�
ɢɧɬɟɪɧɚɬ� ʋ�� �ɝ�� ɍɥɚɧ�ɍɞɷ��
Ʉɨɝɞɚ� ɭɱɢɥɫɹ� ɜ� ��� ɤɥɚɫɫɟ��
ɧɚɛɢɪɚɥɢ� ɞɟɬɟɣ� ɜ� ɰɢɪɤɨ-
ɜɭɸ� ɝɪɭɩɩɭ� ɩɨɞ� ɪɭɤɨɜɨɞ-
ɫɬɜɨɦ� Ɇɚɣɞɚɪɢ� ɏɚɣɞɚɩɨ-
ɜɢɱɚ�ɀɚɩɯɚɧɞɚɟɜɚ��Ȼɭɹɧɬɨ�
ɭɫɩɟɲɧɨ� ɩɪɨɲɟɥ� ɨɬɛɨɪɨɱ-
ɧɵɟ� ɬɭɪɵ�� Ⱥɡɵ� ɰɢɪɤɨɜɨɝɨ�
ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ�ɩɨɥɭɱɢɥ�ɜ�Ȼɭɪɹɬ-
ɫɤɨɦ�ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɦ�ɭɱɢ-
ɥɢɳɟ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɢ�ɢɫɤɭɫɫɬɜ�

ɇɚ� ɩɟɪɜɵɟ� ɝɚɫɬɪɨɥɢ�
ɜɵɟɯɚɥ�ɫ�ɰɢɪɤɨɜɨɣ�ɝɪɭɩɩɨɣ�
ɜ� Ⱥɪɚɛɫɤɢɟ� ɗɦɢɪɚɬɵ�� ɉɨ�
ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɸ� ɛɨɥɟɟ� ɲɟ-
ɫɬɢ� ɦɟɫɹɰɟɜ� ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɥ�
ɜ������ɝɨɞɭ�ɜ�ɘɠɧɨɣ�Ʉɨɪɟɟ��
ɋ������ɝɨɞɚ�ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ�ɫ�
ɰɢɪɤɨɜɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�
ɩɪɟɩɨɞɚɺɬ�ɰɢɪɤɨɜɨɟ�ɢɫɤɭɫ-
ɫɬɜɨ� ɜ� ɤɨɥɥɟɞɠɟ� ɢɫɤɭɫɫɬɜ�
ɢɦ��ɉ��ɂ��ɑɚɣɤɨɜɫɤɨɝɨ�

ȼ� �����ɝɨɞɭ� Ȼɭɹɧɬɨ�
Ȼɚɬɨɟɜɢɱ� ɩɨɥɭɱɢɥ� ɡɜɚɧɢɟ�
©Ɂɚɫɥɭɠɟɧɧɵɣ� ɚɪɬɢɫɬ� Ɋɟ-
ɫɩɭɛɥɢɤɢ� Ȼɭɪɹɬɢɢª�� Ȼɥɚ-

ɝɨɞɚɪɹ� ɫɜɨɟɦɭ� ɬɚɥɚɧɬɭ��
ɬɪɭɞɨɥɸɛɢɸ�� ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɸ�
ɤ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭ� ��� ɦɚɪɬɚ�
�����ɝ�� ɟɦɭ� ɩɪɢɫɭɠɞɟɧɨ�
ɡɜɚɧɢɟ� ©ɇɚɪɨɞɧɵɣ� ɚɪɬɢɫɬ�
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɭɪɹɬɢɹª�

ɍ� Ȼɭɹɧɬɨ� Ȼɚɬɨɟɜɢɱɚ�
ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɚɹ� ɠɟɧɚ� Ⱦɚ-
ɪɢɦɚ�� ȼ� ɢɯ� ɫɟɦɶɟ� ɪɚɫɬɭɬ�
ɥɸɛɢɦɵɟ�ɞɟɬɢ�ɗɬɢɝɵɥ��ɗɪ-

ɠɟɧɚ��ɋɚɪɸɧɚ�
ɉɨɡɞɪɚɜɥɹɟɦ� Ȼɭɹɧɬɨ�

ɫ�ɛɨɥɶɲɢɦ�ɭɫɩɟɯɨɦ��ɚ�ɬɚɤ-
ɠɟ�ɫ����ɥɟɬɢɟɦ�ɫɨ�ɞɧɹ�ɪɨɠ-
ɞɟɧɢɹ��ɀɟɥɚɟɦ�ɟɦɭ�ɧɨɜɵɯ�
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ�ɭɫɩɟɯɨɜ��ɥɢɱɧɨ-
ɝɨ�ɫɱɚɫɬɶɹ�ɢ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ��
Ȼɢɱɭɪɫɤɢɣ� ɪɚɣɨɧ� ɝɨɪɞɢɬɫɹ�
ɫɜɨɢɦɢ�ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɦɢ�ɡɟɦ-
ɥɹɤɚɦɢ�

ɋɨɛ��ɢɧɮ�

Ɇɨɥɨɞɵɟ�ɬɚɥɚɧɬɵ�
ɒɢɛɟɪɬɭɹ

ɉɥɚɧ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɪɚɣɨɧɧɵɯ�
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɧɚ��ɚɩɪɟɥɶ�

ʋ�
ɩ�ɩ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɦɟɪɨ-
ɩɪɢɹɬɢɣ

ɋɪɨɤ
ɢɫɩɨɥ-
ɧɟɧɢɹ

Ɇɟɫɬɨ�ɩɪɨɜɟɞɟ-
ɧɢɹ

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɵɟ

ɡɚ�ɢɫɩɨɥɧɟ-
ɧɢɟ

�

ȼɟɱɟɪɚ�ɱɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�
ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ� ɬɵɥɚ�� ɜɪɭ-
ɱɟɧɢɟ� ɸɛɢɥɟɣɧɵɯ� ɦɟ-
ɞɚɥɟɣ�©���ɥɟɬ�ɉɨɛɟɞɵ�
ɜ�ȼɟɥɢɤɨɣ�Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ� ɜɨɣɧɟ� ����±�����
ɝɨɞɨɜª

�±�����

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�
ɫɟɥɶɫɤɢɟ�ɩɨɫɟɥɟ-
ɧɢɹ�Ȼɢɱɭɪɫɤɨɝɨ�
ɪɚɣɨɧɚ

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�
ɤɭɥɶɬɭɪɵ

��
Ɂɚɫɟɞɚɧɢɟ�ɤɨɦɢɫɫɢɢ�
ɩɨ�ɞɟɥɚɦ�ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧ-
ɧɨɥɟɬɧɢɯ�ɢ�ɡɚɳɢɬɟ�ɢɯ�
ɩɪɚɜ�

������

Ɇɚɥɵɣ�ɡɚɥ�ɚɞ-
ɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ�
ɆɈ�©Ȼɢɱɭɪɫɤɢɣ�
ɪɚɣɨɧª
�����

Ⱥɞɦɢɧɢ-
ɫɬɪɚɰɢɹ�ɆɈ�
©Ȼɢɱɭɪɫɤɢɣ�
ɪɚɣɨɧª

�
ɇɟɞɟɥɹ�ɞɟɬɫɤɨɣ�ɢ�ɸɧɨ-
ɲɟɫɤɨɣ�ɤɧɢɝɢ�ɜ�ɭɱ-
ɪɟɠɞɟɧɢɹɯ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�
ɪɚɣɨɧɚ�

�±����� Ȼɢɱɭɪɫɤɚɹ�ɪɚɣɨɧ-
ɧɚɹ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ�

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�
ɤɭɥɶɬɭɪɵ�

�

ȼɫɬɪɟɱɚ�ɦɨɥɨɞɟɠɢ�
Ȼɢɱɭɪɫɤɨɝɨ�ɪɚɣɨɧɚ�ɫɨ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ�Ʉɨɦɢ-
ɬɟɬɚ�ɩɨ�ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ�
ɩɨɥɢɬɢɤɟ�ɊȻ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨ-
ɫɭ�©ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɟɞɢɧɨɣ�
ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ�ɊȻª

��±
�����

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�
ɫɟɥɶɫɤɢɟ�ɩɨɫɟɥɟ-
ɧɢɹ�Ȼɢɱɭɪɫɤɨɝɨ�
ɪɚɣɨɧɚ

Ⱥɞɦɢɧɢ-
ɫɬɪɚɰɢɹ�ɆɈ�
©Ȼɢɱɭɪɫɤɢɣ�
ɪɚɣɨɧª

� ȼɟɫɟɧɧɢɣ�ɥɟɝɤɨɚɬɥɟɬɢ-
ɱɟɫɤɢɣ�ɤɪɨɫɫ� ������ �ɂɩɩɨɞɪɨɦ� ɊɍɈ�

� əɪɦɚɪɤɚ�ɜɚɤɚɧɫɢɣ�ɪɚ-
ɛɨɱɢɯ�ɢ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɦɟɫɬ� ����� ɊȾɄ

�����
ȽɄɍ�ɐɟɧɬɪ�
ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ�ɧɚ-
ɫɟɥɟɧɢɹ�

� ɍɱɟɛɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ�
ȿȽɗ� �����

�Ȼɨɥɶɲɨɣ�ɡɚɥ�
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ�
ɆɈ�©Ȼɢɱɭɪɫɤɢɣ�
ɪɚɣɨɧª
�����

ɊɍɈ

�
Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ��ɩɨɫɜɹ-
ɳɟɧɧɵɟ�����ɥɟɬɢɸ�
ɐ��Ⱦɨɧɚ�

����� Ȼɢɱɭɪɫɤɚɹ�ɪɚɣɨɧ-
ɧɚɹ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�
ɤɭɥɶɬɭɪɵ

�
Ɂɚɫɟɞɚɧɢɟ�ɤɨɦɢɫɫɢɢ�
ɩɨ�ɞɟɥɚɦ�ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧ-
ɧɨɥɟɬɧɢɯ�ɢ�ɡɚɳɢɬɟ�ɢɯ�
ɩɪɚɜ�

�����
Ɇɚɥɵɣ�ɡɚɥ�Ⱥɞ-
ɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ�
ɆɈ�©Ȼɢɱɭɪɫɤɢɣ�
ɪɚɣɨɧª�

Ⱥɞɦɢɧɢ-
ɫɬɪɚɰɢɹ�ɆɈ�
©Ȼɢɱɭɪɫɤɢɣ�
ɪɚɣɨɧª�

��
ɋɟɦɢɧɚɪ�ɩɪɟɞɫɟɞɚ-
ɬɟɥɟɣ�ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɵɯ�
ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ

�����

Ɇɚɥɵɣ�ɡɚɥ�Ⱥɞ-
ɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ�
ɆɈ�©Ȼɢɱɭɪɫɤɢɣ�
ɪɚɣɨɧª
�����

�ɊɍɈ

��
Ɋɚɣɨɧɧɵɣ�ɤɨɧɤɭɪɫ�
©Ⱦɟɬɢ��Ɍɟɯɧɢɤɚ��Ɍɜɨɪ-
ɱɟɫɬɜɨª

����� ɊȾɄ
����� �ɊɍɈ�

��

ȿɞɢɧɵɣ�Ⱦɟɧɶ�ɩɪɨɮɢ-
ɥɚɤɬɢɤɢ�ɩɨ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠ-
ɞɟɧɢɸ�ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟ-
ɧɢɣ�ɢ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�ɧɚ�
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ȼɢɱɭɪɫɤɨ-
ɝɨ�ɪɚɣɨɧɚ

�����
Ɉ�ɆȼȾ�ɩɨ�Ȼɢɱɭɪ-
ɫɤɨɦɭ�ɪɚɣɨɧɭ
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ɄȾɇ�ɢ�Ɂɉ�
ɫɭɛɴɟɤɬɵ�ɩɪɨ-
ɮɢɥɚɤɬɢɤɢ

��

Ɋɚɣɨɧɧɵɣ�ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ�
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��

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɣ�
ɬɭɪɧɢɪ�ɩɨ�ɜɨɥɟɣɛɨɥɭ�
ɫɪɟɞɢ�ɦɭɠɫɤɢɯ�ɢ�ɠɟɧ-
ɫɤɢɯ�ɤɨɦɚɧɞ�ɧɚ�ɩɪɢɡ�
ɞɟɩɭɬɚɬɚ�ɇɏ�ɊȻ�ɉɚɜ-
ɥɨɜɚ�ȼ��Ⱥ�

�����
Ⱦɘɋɒ��ȻɋɈɒ�
ʋ��
�����

Ⱥɞɦɢɧɢ-
ɫɬɪɚɰɢɹ�ɆɈ�
©Ȼɢɱɭɪɫɤɢɣ�
ɪɚɣɨɧª

�� Ɂɚɫɟɞɚɧɢɟ�ɤɨɥɥɟɝɢɢ�
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɆɈ�
©Ȼɢɱɭɪɫɤɢɣ�ɪɚɣɨɧª

�����

Ɇɚɥɵɣ�ɡɚɥ�Ⱥɞ-
ɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɆɈ�
©Ȼɢɱɭɪɫɤɢɣ�ɪɚɣ-
ɨɧɚª
�����

Ⱥɞɦɢɧɢ-
ɫɬɪɚɰɢɹ�ɆɈ�
©Ȼɢɱɭɪɫɤɢɣ�
ɪɚɣɨɧª

��
ɉɟɪɜɟɧɫɬɜɨ�ɪɚɣɨɧɚ�ɩɨ�
ɮɭɬɛɨɥɭ�ɫɪɟɞɢ�ɲɤɨɥɶ-
ɧɢɤɨɜ�

����� ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ�
ɫɬɚɞɢɨɧ ɊɍɈ

��
Ɋɚɣɨɧɧɵɣ�ɬɭɪɧɢɪ�ɩɨ�
ɲɚɲɤɚɦ��ɩɨɫɜɹɳɟɧ-
ɧɵɣ����ɥɟɬɢɸ�ɉɨɛɟɞɵ�
ɜ�ȼɈȼ�����±�����ɝɝ��

����� ɊȾɄ
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Ⱥɞɦɢɧɢ-
ɫɬɪɚɰɢɹ�ɆɈ�
©Ȼɢɱɭɪɫɤɢɣ�
ɪɚɣɨɧª

�� Ɉɱɟɪɟɞɧɚɹ�ɫɟɫɫɢɹ�
ɋɨɜɟɬɚ�ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ�ɆɈ�
©Ȼɢɱɭɪɫɤɢɣ�ɪɚɣɨɧª
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ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɩɪɨɜɟɞɟ-
ɧɢɸ�ȿȽɗ�ɢ�ȽɂȺ�ɜ������
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Ɇɚɥɵɣ�ɡɚɥ�ɚɞ-
ɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɆɈ�
©Ȼɢɱɭɪɫɤɢɣ�ɪɚɣ-
ɨɧɚª
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��
Ɋɚɣɨɧɧɵɣ�ɜɟɥɨɩɪɨɛɟɝ��
ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɣ����ɥɟ-
ɬɢɸ�ɉɨɛɟɞɵ�ɜ�ȼɈȼ�
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��
Ɂɚɫɟɞɚɧɢɟ�ɤɨɦɢɫɫɢɢ�
ɩɨ�ɞɟɥɚɦ�ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧ-
ɧɨɥɟɬɧɢɯ�ɢ�ɡɚɳɢɬɟ�ɢɯ�
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ɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ�
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Ⱥɞɦɢɧɢ-
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�� Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ��ɩɨɫɜɹ-
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ɫ�� Ȼɢɱɭɪɚ�� ɭɥ�� ɋɨɜɟɬɫɤɚɹ�� ���� �����������ɝ��� ɜ�
������ɦɟɫɬɧɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�
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ɇɚɱɚɥɶɧɚɹ�ɰɟɧɚ�ɩɪɨɞɚɠɢ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�
ɅɈɌ�ʋ���� �������� �ɱɟɬɵɪɟɫɬɚ� ɞɟɜɹɧɨɫɬɨ�

ɬɵɫɹɱ�ɞɟɜɹɬɶɫɨɬ�ɲɟɫɬɶɞɟɫɹɬ��ɪɭɛɥɟɣ��ɫɨɝɥɚɫ-
ɧɨ�ɨɬɱɟɬɚ�ʋ���������ɨɬ������������ɝ��ɨɛ�ɨɰɟɧɤɟ�
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ɩɨ� Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ� ɨɛɥ�� ɜ� ɝɨɪ�� ɇɨɜɨɤɭɡɧɟɰɤɟ�
�����������ɝ���ɤɨɞ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ���������²�
ɤɚɪɬɨɱɤɚ�ʋ���
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Ɇɚɯɢɧɚ�Ɉ��ɇ���ɤɚɪɬɨɱɤɚ�ʋ����ɰɟɧɚ�ɩɪɟɞ-
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Ɋɟɲɟɧɢɟ� ɤɨɦɢɫɫɢɢ�� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ� ɩɨ-
ɫɬɭɩɢɜɲɢɯ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ�ɩɪɢɡɧɚɬɶ�ɩɨɛɟɞɢɬɟ-
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ɫɤɨɣ�ɍ��ȼ���Ɇɚɥɵɝɢɧɵɦ�Ⱥ��Ʉ�

ɉɪɨɬɨɤɨɥ�ʋ������ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɚɭɤɰɢɨɧɚ�
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��Ʉ�ɋȼȿȾȿɇɂɘ�ɇȺɋȿɅȿɇɂə�

ɍɱɟɛɧɵɣ� ɰɟɧɬɪ� ɇɉ� ©ɂɫɩɵɬɚɧɢɟ�� ɫɟɪɬɢ-
ɮɢɤɚɰɢɹ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�� ɪɚɛɨɬ�� ɭɫɥɭɝ� ɢ� � ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɟª��ɥɢɰɟɧɡɢɹ�ɫɟɪɢɹ�ɊɈ�ʋ��������
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɧɚɭɤɢ� ɊȻ��
ɩɪɨɜɨɞɢɬ� ɧɚɛɨɪ� ɝɪɭɩɩɵ� ɞɥɹ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ��
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ� � ɪɚɛɨɱɢɯ� ɩɨ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ� ©ɉɪɨɞɚɜɟɰ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ�ɬɨɜɚɪɨɜª��ɲɢɪɨɤɢɣ�ɩɪɨɮɢɥɶ��

ɋɪɨɤ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�±����ɱɚɫɚ��ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�
±������ɪɭɛɥɟɣ��ɩɨ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ�ɜɵɞɚɟɬɫɹ�ɭɞɨɫɬɨɜɟ-
ɪɟɧɢɟ�ɢ�ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ�±�ɩɪɨɞɚɜɟɰ�
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɬɨɜɚɪɨɜ�

ȼɫɟ� ɠɟɥɚɸɳɢɟ� ɨɛɭɱɢɬɶɫɹ� ɢ� ɨɫɜɨɢɬɶ� ɚɡɵ� ɨɞ-
ɧɨɣ�ɢɡ�ɫɚɦɵɯ�ɧɭɠɧɵɯ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ�ɦɨɝɭɬ�ɩɪɟɞɜɚɪɢ-
ɬɟɥɶɧɨ�ɡɚɩɢɫɚɬɶɫɹ�ɧɚ�ɤɭɪɫɵ�ɩɨ�ɚɞɪɟɫɭ��ɫ��Ȼɢɱɭɪɚ���������
ɭɥ��ɋɨɜɟɬɫɤɚɹ������ɤɚɛ������

ɋ����ɩɨ����ɦɚɪɬɚ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ�ɋɢɞɨɪɨɜɢɱ�ɍɬɟɧɤɨɜ�
ɩɪɢɧɢɦɚɥ� ɭɱɚɫɬɢɟ� ɜ� ɤɨɧɤɭɪɫɟ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɦɚ-
ɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�©ɋɟɪɞ-
ɰɟ�ɨɬɞɚɸ�ɞɟɬɹɦª��ɗɬɨɝɨ�ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɚ�ɡɧɚɸɬ�ɧɟ�
ɬɨɥɶɤɨ� ɜ�Ȼɢɱɭɪɫɤɨɦ� ɪɚɣɨɧɟ�� ɧɨ� ɢ� ɞɚɥɟɤɨ� ɡɚ� ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ�
Ȼɭɪɹɬɢɢ��ɍɱɢɬɟɥɶ� ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ�ȻɋɈɒ�ʋ���ɩɟɞɚɝɨɝ�ɞɨɩɨɥ-
ɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�Ȼɢɱɭɪɫɤɨɝɨ�Ⱦɨɦɚ�ɞɟɬɫɤɨɝɨ�ɬɜɨɪ-
ɱɟɫɬɜɚ��ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɲɟɫɬɢ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ�
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ��

ɍɜɚɠɚɟɦɵɣ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ�ɋɢɞɨɪɨɜɢɱ��ɨɬ�ɞɭɲɢ�ɩɨɡɞɪɚɜ-
ɥɹɸ�ɜɚɫ�ɫɨ�ɜɬɨɪɵɦ�ɦɟɫɬɨɦ�ɧɚ�ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɦ�ɤɨɧɤɭɪɫɟ�
©ɋɟɪɞɰɟ�ɨɬɞɚɸ�ɞɟɬɹɦª��ȼɵ�ɱɟɪɟɡ�ɩɟɫɧɢ�ɢ�ɦɭɡɵɤɭ�ɩɪɢɜɢ-
ɜɚɟɬɟ�ɸɧɨɦɭ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɸ�ɥɸɛɨɜɶ�ɤ�ɫɜɨɟɦɭ�ɪɨɞɧɨɦɭ�ɤɪɚɸ��
ɭɱɢɬɟ�ɛɟɪɟɱɶ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ�ɩɪɟɞɤɨɜ��ɀɟɥɚɸ�ɜɚɦ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ�
ɭɫɩɟɯɨɜ�ɜ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɟ�ɢ�ɧɨɜɵɯ�ɩɨɛɟɞ��ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɤɨɧɤɭɪ-
ɫɚɯ�

ɋ�ɭɜɚɠɟɧɢɟɦ�ȼɥɚɞɢɦɢɪ�ɉɚɜɥɨɜ��
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ�ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ�ɇɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɏɭɪɚɥɚ�ɊȻ�

���ɦɚɪɬɚ�ɧɚɲ�ɞɨɪɨɝɨɣ�ɢ�ɥɸɛɢɦɵɣ�Ⱥɥɟɤɫɟɣ�ɂɜɚɧɨ-
ɜɢɱ�Ȼɭɥɞɚɤɨɜ�ɨɬɦɟɱɚɟɬ����ɥɟɬɧɢɣ�ɸɛɢɥɟɣ��Ɇɵ�ɨɬ�ɜɫɟɣ�
ɞɭɲɢ� ɩɨɡɞɪɚɜɥɹɟɦ� ɟɝɨ� ɫ� ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɞɚɬɨɣ�� ɠɟɥɚɟɦ�
ɡɞɨɪɨɜɶɹ��ɛɨɞɪɨɫɬɢ�ɞɭɯɚ�ɟɳɺ�ɧɚ�ɞɨɥɝɢɟ�ɝɨɞɵ�

Ɍɚɤɢɟ�ɞɚɬɵ�ɩɪɚɡɞɧɭɸɬ�ɧɟ�ɱɚɫɬɨ�
ɇɨ�ɜɨɬ�ɩɪɢɲɥɚ�ɜɫɬɪɟɱɚɬɶ�ɟɺ�ɩɨɪɚ�
ȼɫɺ�ɜ�ɠɢɡɧɢ�ɛɵɥɨ��ɪɚɞɨɫɬɢ�ɢ�ɛɟɞɵ�
ɂ�ɫɥɚɞɤɢɣ�ɦɺɞ��ɢ�ɝɨɪɶɤɚɹ�ɩɨɥɵɧɶ�
ɇɨ�ɫɦɟɥɨ�ɪɚɡɦɟɧɹɣ�ɟɳɺ�ɞɟɫɹɬɨɤ�
ɉɭɫɬɶ�ɛɭɞɟɬ�ɩɨɥɨɧ�ɨɧ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɢ�ɥɸɛɜɢ�

ɀɟɧɚ�ȼɚɥɟɧɬɢɧɚ��ɞɨɱɶ�Ƚɚɥɢɧɚ��
ɡɹɬɶ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ��ɜɧɭɤɢ�

ɉɨɡɞɪɚɜɥɹɟɦ� ɧɚɲɢɯ� ɞɨɪɨɝɢɯ� əɤɨɜɚ� Ⱦɚɧɢɥɨɜɢɱɚ�
ɢ�Ƚɚɥɢɧɭ�Ɇɢɬɪɨɮɚɧɨɜɧɭ�Ʉɨɧɟɱɧɵɯ�ɫ����ɥɟɬɧɢɦɢ�ɸɛɢ-
ɥɟɹɦɢ��ɀɟɥɚɟɦ�ɤɪɟɩɤɨɝɨ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ��ɛɨɞɪɨɫɬɢ�ɞɭɯɚ��ɨɩɬɢ-
ɦɢɡɦɚ�ɢ�ɞɨɥɝɢɯ�ɥɟɬ�ɠɢɡɧɢ�

Ʌɸɛɢɦɵɟ�ɧɚɲɢ��ɪɨɞɧɵɟ�
ɇɟ�ɫɤɪɵɬɶ�ɧɚ�ɜɢɫɤɚɯ�ɫɟɞɢɧɵ�
Ⱦɥɹ�ɧɚɫ�ɜɵ�ɜɫɟɝɞɚ�ɦɨɥɨɞɵɟ�
Ⱦɥɹ�ɧɚɫ�ɜɵ�ɜɫɟɝɞɚ�ɟɫɬɶ�ɨɞɧɢ�
Ɂɞɨɪɨɜɵɦ�ɩɭɫɬɶ�ɛɭɞɟɬ�ɧɚɲ�ɩɚɩɚ�
ɂ�ɫɱɚɫɬɥɢɜɚ�ɫɥɚɜɧɚɹ�ɦɚɦɚ�
ɑɬɨɛ�ɝɥɚɡɤɢ��ɪɨɞɢɦɵɟ�ɧɚɲɢ�
ɇɟ�ɡɧɚɥɢ�ɩɪɟɞɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɫɥɺɡ�
ɂ�ɩɪɚɜɧɭɤɢ�ɜɚɲɢ�ɜɫɺ�ɫɬɚɪɲɟ�
ɉɪɢɧɨɫɹɬ�ɛɭɤɟɬɵ�ɜɚɦ�ɪɨɡ�
ɑɬɨɛ�ɜɟɱɧɨ�ɜɵ�ɛɵɥɢ�ɫ�ɧɚɦɢ�
Ɍɟɩɥɨ�ɧɚɦ�ɞɚɪɢɥɢ�ɢ�ɥɚɫɤɭ�
ȼɟɞɶ�ɦɵ�ɞɨɪɨɠɢɦ�ɫɢɥɶɧɨ�ɜɚɦɢ�
ȼɵ�ɫɞɟɥɚɥɢ�ɹɜɶɸ�ɧɚɦ�ɫɤɚɡɤɭ�

Ⱦɟɬɢ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ��ɋɟɪɝɟɣ��Ɉɥɶɝɚ�ɢ�ɢɯ�ɫɟɦɶɢ�

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ� ɢ� ɋɨɜɟɬ� ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ� ɆɈ� ɋɉ�
©Ⱦɭɧɞɚ�Ʉɢɪɟɬɫɤɨɟª� ɩɨɡɞɪɚɜɥɹɸɬ� ɫ� ���ɥɟɬɢɟɦ� əɤɨɜɚ�
Ⱦɚɧɢɥɨɜɢɱɚ�Ʉɨɧɟɱɧɵɯ�

ɋɟɝɨɞɧɹ��ɜ�ɞɟɧɶ�ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɣ�ɸɛɢɥɟɹ�
Ɇɵ�ɨɬ�ɞɭɲɢ�ɯɨɬɢɦ�ɜɚɦ�ɩɨɠɟɥɚɬɶ�
ɑɬɨɛ�ɨ�ɝɨɞɚɯ�ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ�ɧɟ�ɠɚɥɟɹ�
ȼɵ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢ�ɜɟɪɢɬɶ�ɢ�ɦɟɱɬɚɬɶ�
Ɂɞɨɪɨɜɶɹ�ɜɚɦ��ɞɨɛɪɚ�ɢ�ɨɩɬɢɦɢɡɦɚ�
ɍɞɚɱɢ�ɢ�ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɯ��ɹɪɤɢɯ�ɞɧɟɣ�
ɉɭɫɬɶ�ɛɭɞɟɬ�ɜɫɺ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨ�ɜ�ɠɢɡɧɢ
ɍ�ɜɚɫ��ɭ�ɜɚɲɢɯ�ɛɥɢɡɤɢɯ�ɢ�ɞɪɭɡɟɣ�

ɉɨɡɞɪɚɜɥɹɟɦ�ɞɨɪɨɝɭɸ�ɦɚɦɭ��ɛɚɛɭɲɤɭ�ɂɪɢɧɭ�Ⱦɦɢɬ�
ɪɢɟɜɧɭ�ɂɜɚɧɨɜɭ�ɫ�ɞɧɟɦ�ɪɨɠɞɟɧɢɹ�

ɀɟɥɚɟɦ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ��ɠɟɥɚɟɦ�ɭɫɩɟɯɚ�
ɑɬɨɛ�ɫɥɺɡɵ�ɛɥɟɫɬɟɥɢ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɬ�ɫɦɟɯɚ�
ɑɬɨɛ�ɫɱɚɫɬɶɟ�ɢ�ɪɚɞɨɫɬɶ�ɜ�ɭɥɵɛɤɟ�ɫɜɟɬɢɥɢɫɶ�
ɑɬɨɛ�ɜɫɟ�ɠɟɥɚɧɢɹ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥɢɫɶ�

Ⱦɟɬɢ�ɢ�ɜɧɭɤɢ�

��ɚɩɪɟɥɹ�ɧɚɲɟɦɭ�ɞɨɪɨɝɨɦɭ�ɢ�ɥɸɛɢɦɨɦɭ�ɦɭɠɭ��ɩɚɩɟ��
ɞɟɞɭɲɤɟ� ȼɥɚɞɢɦɢɪɭ� Ɍɢɦɨɮɟɟɜɢɱɭ ɗɩɨɜɭ� ɢɫɩɨɥɧɹɟɬ-
ɫɹ����ɥɟɬ��Ɇɵ�ɨɬ�ɜɫɟɣ�ɞɭɲɢ�ɩɨɡɞɪɚɜɥɹɟɦ�ɟɝɨ�ɫ�ɸɛɢɥɟɟɦ�
ɢ�ɠɟɥɚɟɦ�ɤɪɟɩɤɨɝɨ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ��ɞɨɥɝɨɥɟɬɢɹ�ɢ�ɭɫɩɟɯɚ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�
ɞɟɥɚɯ�

ɉɚɩɚ��ɪɨɞɧɨɣ�ɧɚɲ��ɥɸɛɢɦɵɣ�
Ⱦɟɞɭɲɤɚ�ɫɥɚɜɧɵɣ��ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɵɣ�
ɋ����ɥɟɬɢɟɦ�ɩɨɡɞɪɚɜɥɹɟɦ
ɂ�ɜɫɹɱɟɫɤɢɯ�ɛɥɚɝ�ɜ�ɬɜɨɟɣ�ɠɢɡɧɢ�ɠɟɥɚɟɦ�

ɑɬɨɛ�ɬɵ�ɧɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɛɨɥɟɥ�
ɑɬɨɛ�ɬɵ�ɧɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɫɬɚɪɟɥ�

ɑɬɨɛɵ�ɜɟɱɧɨ�ɬɵ�ɛɵɥ�ɦɨɥɨɞɵɦ�
Ɇɭɞɪɵɦ��ɞɨɛɪɵɦ�ɢ�ɧɟɠɧɵɦ�ɬɚɤɢɦ�
ɀɟɧɚ�Ɉɥɶɝɚ��ɞɨɱɶ�Ɇɚɪɢɧɚ��ɫɵɧ�Ⱥɥɟɤɫɟɣ�ɢ�ɢɯ�ɫɟɦɶɢ�

��ɚɩɪɟɥɹ�ɭ�Ⱥɥɟɤɫɟɹ�Ⱦɚɜɵɞɨɜɢɱɚ�ɉɟɬɪɨɜɚ�ɸɛɢɥɟɣ-
ɧɵɣ�ɞɟɧɶ�ɪɨɠɞɟɧɢɹ�

ɇɚ�ɫɜɟɬɟ�ɞɚɬ�ɧɟɦɚɥɨ�ɪɚɡɧɵɯ��
ɇɨ�ɷɬɚ�ɞɚɬɚ�ɜɫɟɯ�ɫɜɟɬɥɟɣ��
ɍ�ɬɟɛɹ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɡɧɚɬɧɵɣ�ɩɪɚɡɞɧɢɤ��
ɍ�ɬɟɛɹ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɸɛɢɥɟɣ��
ɂ�ɦɵ�ɫɟɣɱɚɫ��ɫɨ�ɜɫɟɣ�ɥɸɛɨɜɶɸ��
Ɍɟɛɹ�ɩɨɡɞɪɚɜɢɦ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɞɧɺɦ��
ɀɟɥɚɟɦ�ɞɨɛɪɨɝɨ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�
ɂ�ɫɱɚɫɬɶɹ�ɩɪɨɱɧɨɝɨ�ɜɨ�ɜɫɺɦ�

ɋɟɫɬɪɚ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ�ɢ�ɜɫɹ�ɟɺ�ɫɟɦɶɹ�

���ɦɚɪɬɚ�ɧɚɲ�ɞɨɪɨɝɨɣ��ɥɸɛɢɦɵɣ�ɦɭɠ��ɩɚɩɚ��ɞɟɞɭɲɤɚ�
Ⱥɧɚɬɨɥɢɣ�ɂɜɚɧɨɜɢɱ�ɉɟɪɟɥɵɝɢɧ�ɨɬɦɟɬɢɬ�ɫɜɨɣ�ɸɛɢɥɟɣ-
ɧɵɣ� ɞɟɧɶ� ɪɨɠɞɟɧɢɹ�� Ɇɵ� ɠɟɥɚɟɦ� ɟɦɭ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ�� ɫɱɚɫɬɶɹ��
ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ�

ɋ�ɸɛɢɥɟɟɦ�ɫɢɦɜɨɥɢɱɧɵɦ
Ɍɟɛɹ�ɯɨɬɢɦ�ɩɨɡɞɪɚɜɢɬɶ�ɦɵ�
Ⱦɜɟ�ɩɹɬɺɪɤɢ�²�ɜɫɺ�ɨɬɥɢɱɧɨ
Ȼɭɞɟɬ�ɩɭɫɬɶ�ɜɞɜɨɣɧɟ�ɜɫɟɝɞɚ�
Ȼɵɬɶ�ɡɞɨɪɨɜɵɦ�ɢ�ɭɫɩɟɲɧɵɦ�
Ȼɨɥɶɲɟ�ɪɚɞɨɫɬɢ��ɞɨɛɪɚ�
Ɉɬ�ɫɭɞɶɛɵ�ɩɨɞɚɪɤɨɜ�ɳɟɞɪɵɯ
ɂ�ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ�ɬɟɩɥɚ�

ɀɟɧɚ��ɞɟɬɢ��ɜɧɭɤɢ�

���ɦɚɪɬɚ�ɧɚɲɟɦɭ�ɫɚɦɨɦɭ�ɞɨɪɨɝɨɦɭ�ɱɟɥɨɜɟɤɭ�²�ɠɟɧɟ��
ɦɚɦɟ��ɛɚɛɭɲɤɟ�ȿɥɟɧɟ�Ⱥɛɪɚɦɨɜɧɟ�Ɍɤɚɱɟɜɨɣ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɫɹ����
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