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Ⱦɨɪɨɝɢɟ�ɠɢɬɟɥɢ�Ȼɢɱɭɪɫɤɨɝɨ�ɪɚɣɨɧɚ�

��ɹɧɜɚɪɹ�ɜ�ɪɚɣɨɧɟ�ɪɨɞɢɥɫɹ�ɩɟɪɜɵɣ�
ɜ������ɝɨɞɭ�ɪɟɛɺɧɨɤ�±�ɋɨɮɶɹ�Ɏɟɞɨɬɨɜɚ��
Ɇɚɦɭ�Ⱥɧɚɫɬɚɫɢɸ�Ɏɟɞɨɬɨɜɭ�ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨ�ɩɨɡɞɪɚɜɢɥɢ�ɩɟɪɜɵɣ�ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ�ɝɥɚ-
ɜɵ�ɪɚɣɨɧɚ�ɉɚɜɟɥ�ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ�Ɇɵɥɶɧɢɤɨɜ�
ɢ�Ⱥɧɧɚ�ɂɜɚɧɨɜɧɚ�ȼɵɫɤɭɛɨɜɚ�±�ɡɚɜɟɞɭɸ-
ɳɚɹ� ɚɩɬɟɱɧɵɦ� ɩɭɧɤɬɨɦ� ɁȺɈ� ©Ȼɚɣɤɚɥɶ-
ɫɤɢɟ�ɚɩɬɟɤɢª��ɨɬ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɪɨɠɟɧɢɰɟ�ɛɵɥ�
ɜɪɭɱɟɧ� ɩɨɞɚɪɨɤ� ±� ɧɚɛɨɪ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�
ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ�ɩɨ�ɭɯɨɞɭ�ɡɚ�ɧɨɜɨɪɨɠɞɺɧɧɵɦ��

Ɇɨɥɨɞɚɹ�ɦɚɦɚ�Ⱥɧɚɫɬɚɫɢɹ�Ɏɟɞɨɬɨɜɚ�
±� ɸɪɢɫɤɨɧɫɭɥɶɬ� ɎȻɍɁ� ©ɐɟɧɬɪ� ɝɢɝɢɟɧɵ�

ɢ� ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɢ� ɩɨ�ɊȻ� ɜ�ɂɜɨɥɝɢɧɫɤɨɦ�
ɪɚɣɨɧɟª�ɫɱɚɫɬɥɢɜɚ�ɪɨɠɞɟɧɢɟɦ�ɞɨɱɟɪɢ�ɢ�
ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɚ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɭ� ɪɨɞɞɨɦɚ�� Ⱦɨɦɚ�
ɟɺ�ɠɞɭɬ�ɬɪɺɯɥɟɬɧɢɣ�ɫɵɧ�ɢ�ɦɭɠ�Ⱦɦɢɬɪɢɣ��

���ɹɧɜɚɪɹ�Ⱥɧɚɫɬɚɫɢɹ�ɨɬɦɟɱɚɟɬ�ɫɜɨɺ�
���ɥɟɬɢɟ�ɢ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ�ɦɚɥɵɲɤɢ�ɫɬɚɥɨ�ɟɣ�
ɫɚɦɵɦ�ɥɭɱɲɢɦ�ɩɨɞɚɪɤɨɦ��

ȼɫɟɝɨ� ɜ� ɩɟɪɢɨɞ� ɧɨɜɨɝɨɞɧɢɯ� ɩɪɚɡɞ-
ɧɢɤɨɜ�ɜ�ɪɚɣɨɧɟ�ɪɨɞɢɥɨɫɶ���ɦɥɚɞɟɧɰɟɜ�
±���ɞɟɜɨɱɤɢ�ɢ���ɦɚɥɶɱɢɤɚ�

ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ�Ȼɭɯɨɥɶɰɟɜɚ�

ɍɜɚɠɚɟɦɵɟ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ� ɢ� ɜɟɬɟɪɚ-
ɧɵ�ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ�

ɉɪɢɦɢɬɟ�ɩɨɡɞɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɫ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɦ�ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɦ���ɤɨɬɨɪɵɣ�ɨɬɦɟɱɚɥɫɹ�
��� ɹɧɜɚɪɹ��ɋɨ� ɞɧɹ� ɫɜɨɟɝɨ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�� ɧɚ�
ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�ɩɨɱɬɢ� ɬɪɟɯ�ɫɬɨɥɟɬɢɣ��ɨɪɝɚɧɵ�
ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ� ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ� ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ�
ɫɜɨɟ� ɨɫɨɛɨɟ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɜ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ�
ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɚ� ɡɚɤɨɧɚ�� ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ� ɡɚɤɨɧ-
ɧɨɫɬɢ� ɢ� ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɚ�� Ɉɬ� ɜɚɲɟɝɨ� ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɧɚɞɡɨɪɚ�ɡɚ�
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ� ɩɪɚɜ� ɢ� ɫɜɨɛɨɞ� ɝɪɚɠɞɚɧ� ɜɨ�
ɦɧɨɝɨɦ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɜɟɪɚ�ɥɸɞɟɣ�ɜ�ɡɚɤɨɧ��ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��
ɍɜɟɪɟɧɵ��ɱɬɨ�ɢ�ɜ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�ɜɵ�ɫ�ɱɟɫɬɶɸ�
ɛɭɞɟɬɟ� ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ� ɡɚɞɚɱɢ��
ɡɚɳɢɳɚɹ� ɢɧɬɟɪɟɫɵ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ� ɢ� ɥɢɱɧɨ�

ɤɚɠɞɨɝɨ�ɠɢɬɟɥɹ�ɧɚɲɟɝɨ�ɪɚɣɨɧɚ��
� ȼ� ɞɟɧɶ� ɜɚɲɟɝɨ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�

ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ�ɜɵɪɚɠɚɟɦ�ɜɚɦ�ɢɫɤɪɟɧɧɸɸ�ɩɪɢ-
ɡɧɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɀɟɥɚɟɦ�ɫɱɚɫɬɶɹ��ɡɞɨɪɨɜɶɹ��
ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ��ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ�ɭɫɩɟɯɨɜ�ɢ�ɧɨ-
ɜɵɯ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ��ɉɭɫɬɶ�ɩɨɱɟɬɧɨɟ�
ɡɜɚɧɢɟ�ɧɚɞɟɠɧɵɯ�ɫɬɪɚɠɟɣ�ɡɚɤɨɧɚ�ɩɪɢɞɚɟɬ�
ɜɚɦ�ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ�ɫɢɥ��ɷɧɟɪɝɢɢ�ɢ�ɨɩɬɢɦɢɡɦɚ�
ɜ� ɪɟɲɟɧɢɢ� ɫɚɦɵɯ� ɫɥɨɠɧɵɯ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ�

Ɉɥɟɝ�Ɏɟɞɨɪɨɜ�
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ɍɜɚɠɚɟɦɵɣ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ� ɝɚɡɟɬɵ�
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Ɉɬ�ɜɫɟɣ�ɞɭɲɢ�ɩɨɡɞɪɚɜɥɹɸ�ɜɚɫ�ɫ�ɩɪɨ-

ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ�ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɦ�±�Ⱦɧɺɦ�ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɢɣ�ɩɟɱɚɬɢ�

Ɂɚ�ɜɪɟɦɹ�ɫɜɨɟɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɝɚɡɟɬɚ�
©Ȼɢɱɭɪɫɤɢɣ�ɯɥɟɛɨɪɨɛª�ɫɬɚɥɚ�ɧɟɨɬɴɟɦɥɟ-
ɦɨɣ� ɱɚɫɬɶɸ� ɧɚɲɟɣ� ɠɢɡɧɢ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�
ɞɥɹ�ɜɫɟɯ�ɠɢɬɟɥɟɣ�ɧɚɲɟɝɨ�ɪɚɣɨɧɚ��ɀɭɪɧɚ-
ɥɢɫɬɵ�ɢɡɞɚɧɢɹ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɢ�ɧɟɩɪɟɞɜɡɹɬɨ�
ɧɟɫɭɬ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɫɜɨɟɦɭ�ɱɢɬɚɬɟɥɸ�

ɂɫɤɪɟɧɧɨɫɬɶ�� ɱɟɫɬɧɨɫɬɶ� ɢ� ɨɛɴɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ� ɛɵɥɢ� ɢ� ɨɫɬɚɸɬɫɹ� ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ� ɩɪɢ-
ɺɦɚɦɢ� ɪɚɛɨɬɵ� ɜɚɲɢɯ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�� ɜ�
ɩɨɥɧɨɣ�ɦɟɪɟ�ɨɫɨɡɧɚɸɳɢɯ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɡɚ� ɤɚɠɞɭɸ� ɫɬɚɬɶɸ��ɋɬɪɟɦɥɟ-
ɧɢɟ�ɤ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɦɭ�ɢ�ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɦɭ�ɨɫ-
ɜɟɳɟɧɢɸ�ɜɫɟɯ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� Ȼɢɱɭɪɫɤɨɝɨ� ɪɚɣɨɧɚ��
ɠɢɡɧɢ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ� ɢ�
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ� ɩɨɞɯɨɞ� ɤ� ɞɟɥɭ� ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɬ�
ɭɜɚɠɟɧɢɹ�ɢ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɢ�

ɀɟɥɚɸ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ� ɭɞɚɱ�� ɤɪɟɩɤɨɝɨ�
ɡɞɨɪɨɜɶɹ��ɨɩɬɢɦɢɡɦɚ��ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ�

ȼɥɚɞɢɦɢɪ�ɉɚɜɥɨɜ�
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ�ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ�ɇɚ-

ɪɨɞɧɨɝɨ�ɏɭɪɚɥɚ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɭɪɹɬɢɹ��
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ɪɚɣɨɧɧɨɣ� ɝɚɡɟɬɵ� ©Ȼɢɱɭɪɫɤɢɣ� ɯɥɟɛɨ-
ɪɨɛª��ɜɟɬɟɪɚɧɵ�ɩɟɱɚɬɧɨɝɨ�ɞɟɥɚ��

���ɹɧɜɚɪɹ�ɜɵ�ɨɬɦɟɬɢɥɢ�ɫɜɨɣ�ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɩɪɚɡɞɧɢɤ�±�Ⱦɟɧɶ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�

ɩɟɱɚɬɢ��ɂɦɟɧɧɨ� ɜ� ɷɬɨɬ� ɞɟɧɶ� ɜ� ����� ɝɨɞɭ�
ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɩɨ�ɭɤɚɡɭ�ɉɟɬɪɚ� ,�ɜɵɲɟɥ�ɜ�ɫɜɟɬ�
ɧɨɦɟɪ�ɩɟɪɜɨɣ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� ɝɚɡɟɬɵ�©ȼɟɞɨ-
ɦɨɫɬɢª�

ȼɵ� ɹɜɥɹɟɬɟɫɶ� ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ� � ɭɱɚɫɬɧɢ-
ɤɚɦɢ�ɦɧɨɝɢɯ� ɜɚɠɧɵɯ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɜ� ɠɢɡɧɢ�
Ȼɢɱɭɪɫɤɨɝɨ� ɪɚɣɨɧɚ�� ɜɧɨɜɶ� ɢ� ɜɧɨɜɶ� ɞɨ-
ɤɚɡɵɜɚɹ��ɱɬɨ��ɜɚɦ�ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵ�ɧɟɪɚɜɧɨ-
ɞɭɲɢɟ�� ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ� ɩɨɡɢɰɢɹ� ɢ� ɜɞɭɦɱɢ-
ɜɨɫɬɶ�� ɉɭɫɬɶ� ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ�
ɛɭɞɭɬ� ɩɪɢɫɭɳɢ� ɜɚɦ� ɢ� ɜɩɪɟɞɶ�� ȼ� ɧɨɜɨɦ�
ɝɨɞɭ�ɦɵ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɦ�ɧɚɲɟ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ�
ɢ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɣ�ɞɢɚɥɨɝ��

Ɍɚɤɠɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɷɬɨɬ�ɝɨɞ�
ɸɛɢɥɟɣɧɵɣ� ɞɥɹ� ɝɚɡɟɬɵ� ©Ȼɢɱɭɪɫɤɢɣ� ɯɥɟ-
ɛɨɪɨɛª�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɚɫɶ� ɜɦɟɫɬɟ� ɫ�
ɪɚɣɨɧɨɦ����ɥɟɬ�ɧɚɡɚɞ�

ɀɟɥɚɟɦ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ�ɩɟɱɚɬɢ�ɢɧɬɟɪɟɫ-
ɧɵɯ�ɢ�ɹɪɤɢɯ�ɪɚɛɨɬ��ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɳɢɯɫɹ�ɠɭɪ-
ɧɚɥɢɫɬɫɤɢɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɢ� ɧɟɢɫɫɹɤɚɟɦɨɣ�
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ�ɮɚɧɬɚɡɢɢ��ɉɪɢɦɢɬɟ�ɧɚɲɭ�ɢɫ-
ɤɪɟɧɧɸɸ� ɩɪɢɡɧɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɢ� ɫɟɪɞɟɱɧɵɟ�
ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ� ɜɫɟɝɨ� ɫɚɦɨɝɨ� ɞɨɛɪɨɝɨ�� ɜɞɨɯ-
ɧɨɜɟɧɢɹ��ɭɞɚɱɢ��ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ�ɫɜɨɛɨɞɵ��ɯɨ-
ɪɨɲɢɯ� ɧɨɜɨɫɬɟɣ�� ɨɫɬɪɨɝɨ� ɩɟɪɚ�� ɱɟɫɬɧɵɯ�
ɫɥɨɜ�� ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ� ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ� ɫɭɠɞɟ-
ɧɢɣ�ɢ��ɤɨɧɟɱɧɨ��ɞɨɜɟɪɢɹ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɨɞɧɨ-
ɫɟɥɶɱɚɧ��
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ɬɨɜ� ɆɈ� ©Ȼɢɱɭɪɫɤɢɣ� ɪɚɣɨɧª� ȼ� ɟɺ�
ɪɚɛɨɬɟ�ɩɪɢɧɹɥɢ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɞɟɩɭɬɚɬɵ�
ɇɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɏɭɪɚɥɚ� ɨɬ� Ȼɢɱɭɪɫɤɨɝɨ�
ɪɚɣɨɧɚ� ȼ�Ⱥ�� ɉɚɜɥɨɜ� ɢ� Ⱥ�ɂ�� ɋɚɜɟ�
ɥɶɟɜ�

ɉɨɜɟɫɬɤɚ� ɫɟɫɫɢɢ� ɛɵɥɚ� ɨɛɲɢɪ-
ɧɨɣ�� Ⱦɟɩɭɬɚɬɵ� ɜɧɟɫɥɢ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɜ�
ɍɫɬɚɜ� ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�
©Ȼɢɱɭɪɫɤɢɣ�ɪɚɣɨɧª��ɛɵɥɢ�ɬɚɤɠɟ�ɜɧɟ-
ɫɟɧɵ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɛɸɞɠɟɬ�ɪɚɣɨɧɚ�ɧɚ�
�����ɝɨɞ�ɢ�ɩɥɚɧɨɜɵɣ�ɩɟɪɢɨɞ������ɢ�
����� ɝɝ�� ɍɬɜɟɪɞɢɥɢ� ɢ� ɝɥɚɜɧɵɣ� ɡɚɤɨɧ�
±�ɨ�ɛɸɞɠɟɬɟ�ɧɚ������ ɝɨɞ��Ⱦɟɩɭɬɚɬɵ�
ɪɚɧɟɟ� ɭɠɟ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ� ɩɪɨɟɤɬ�
ɛɸɞɠɟɬɚ�ɧɚ��ɞɟɩɭɬɚɬɫɤɨɦ�ɞɧɟ��ɜ�ɩɪɨ-
ɮɢɥɶɧɨɦ�ɤɨɦɢɬɟɬɟ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɨɫɨɛɵɯ�
ɩɪɟɧɢɣ� ɩɪɢ� ɟɝɨ� ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ� ɧɟ� ɜɨɡ-
ɧɢɤɥɨ��ɯɨɬɹ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɢ�ɩɨ-
ɹɫɧɟɧɢɹ� ɛɵɥɢ�� Ȼɸɞɠɟɬ� ɛɭɞɟɬ� ɫɥɨɠ-
ɧɵɦ�ɢ�ɞɟɮɢɰɢɬɧɵɦ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɪɚɣɨɧɭ�
ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ� ɛɨɥɶɲɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ� ɩɨ� ɩɪɢ-

ɜɥɟɱɟɧɢɸ� ɞɨɯɨɞɨɜ� ɢ� ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ�
ɪɚɫɯɨɞɨɜ�

Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ�ɛɵɥɢ�ɜɧɟɫɟɧɵ�ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɹ� ɜ� ɉɪɨɝɪɚɦɦɭ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɆɈ� ©Ȼɢɱɭɪ-
ɫɤɢɣ�ɪɚɣɨɧª�ɧɚ�����������ɝɨɞɵ��Ȼɵɥ�
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ� ɩɟɪɟɱɟɧɶ� ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ��
ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɨɝɨ� ɧɚ� ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ�
ɨɫɧɨɜɟ� ɜ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ� ɦɭɧɢɰɢ-
ɩɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ©Ȼɢɱɭɪɫɤɢɣ�
ɪɚɣɨɧª� ɢɡ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�
ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ� ©Ȼɢɱɭɪɫɤɨɟª�� ȼ� ɜɨɩɪɨɫɟ�
ɨɛ� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ� ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɚ�
ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ� ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ� ɢɦɭ-
ɳɟɫɬɜɚ� ɞɟɩɭɬɚɬɵ� ɧɟ� ɫɨɝɥɚɫɢɥɢɫɶ� ɫ�
ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɟɣ� ɡɞɚɧɢɹ� ɚɩɬɟɤɢ�ʋ����
ɫ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ�ɟɝɨ�ɩɪɨɞɚɠɟɣ��Ȼɵɥɨ�
ɩɪɢɧɹɬɨ� ɪɟɲɟɧɢɟ� ɩɨɜɵɫɢɬɶ� ɡɞɟɫɶ�
ɚɪɟɧɞɧɭɸ� ɩɥɚɬɭ� ɡɚ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɭɸ�
ɩɥɨɳɚɞɶ�

ȼɫɟɝɨ� ɧɚ� ɫɟɫɫɢɢ� ɛɵɥɨ� ɪɚɫɫɦɨ-
ɬɪɟɧɨ����ɜɨɩɪɨɫɨɜ��ɩɨ�ɤɨɬɨɪɵɦ�ɞɟɩɭ-
ɬɚɬɵ�ɩɪɢɧɹɥɢ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ�

ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ�Ȼɭɯɨɥɶɰɟɜɚ�

ɋɨ�ɫɜɟɬɥɨɣ�ɪɚɞɨɫɬɶɸ�ɩɨɡɞɪɚɜɥɹɟɦ�
ɜɚɫ�ɫ�ɜɟɥɢɤɢɦɢ�Ɋɨɠɞɟɫɬɜɟɧɫɤɢɦɢ�ɩɪɚɡɞ-
ɧɢɤɚɦɢ�±�Ɋɨɠɞɟɫɬɜɨɦ�ɏɪɢɫɬɨɜɵɦ�ɢ�Ʉɪɟ-
ɳɟɧɢɟɦ�Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɧɚɲɟɝɨ�ɂɢɫɭɫɚ�ɏɪɢɫɬɚ�

�ȼ�ɷɬɢ�ɞɧɢ�ɦɵ�ɩɪɚɡɞɧɭɟɦ�ɢ�ɜɧɨɜɶ�ɩɟɪɟ-
ɠɢɜɚɟɦ�ɫɨɛɵɬɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɜɨɢɫɬɢ-
ɧɭ� ɫɭɞɶɛɨɧɨɫɧɵɦɢ�ɞɥɹ� ɜɫɟɝɨ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ��
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɪɚɡɞɟɥɢɥɢ�ɜɫɸ�ɢɫɬɨɪɢɸ�ɪɨɞɚ�ɱɟɥɨ-
ɜɟɱɟɫɤɨɝɨ�ɧɚ�©Ⱦɨª�ɢ�©ɉɨɫɥɟª��ɇɚ�ɧɚɲɭ�ɡɟɦ-
ɥɸ� ɫɩɭɫɬɢɥɫɹ� ɫ�ɇɟɛɟɫ� ɫɚɦ�Ȼɨɝ�� ɉɪɨɢɡɨɲɥɨ�
ɧɟɩɨɫɬɢɠɢɦɨɟ��ɫɨɟɞɢɧɢɥɨɫɶ�ɧɟɫɨɟɞɢɧɢɦɨɟ��
Ȼɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɢ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɟ� ɜɨ� ɟɞɢɧɨɦ�
ɥɢɰɟ�±�ɋɵɧɟ�Ȼɨɠɢɟɦ�ɂɢɫɭɫɟ�ɏɪɢɫɬɟ��Ƚɨɫɩɨɞɶ�
ɜɨɩɥɨɬɢɥɫɹ�� ɫɬɚɥ� ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ�� ɱɬɨɛɵ�ɧɚɦ� ɧɚ�
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦ�ɹɡɵɤɟ�ɨɛɴɹɜɢɬɶ�ɜɨɥɸ�Ȼɨɠɢɸ��
ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ�� ɤɚɤ� ɧɚɦ� ɠɢɬɶ� ɜ� ɷɬɨɦ� ɜɢɞɢɦɨɦ��
ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɦɢɪɟ��ɱɬɨɛɵ�ɫɩɚɫɬɢɫɶ�ɞɥɹ�ɠɢɡɧɢ�
ɜɟɱɧɨɣ��ɂ�ɫɚɦɢɦ�ɪɨɠɞɟɧɢɟɦ�ɋɜɨɢɦ�ɩɨɤɚɡɚɥ�
ɧɚɦ�ɜɟɥɢɤɢɣ�ɩɪɢɦɟɪ�ɫɦɢɪɟɧɢɹ��ɢɛɨ�ɪɨɞɢɥɫɹ�
ɧɟ�ɤɚɤ�ɰɚɪɶ�ɜ�ɛɥɟɫɤɟ�ɢ�ɫɥɚɜɟ��ɚ�ɤɚɤ�ɧɢɳɢɣ�ɜ�
ɡɚɝɨɧɟ�ɞɥɹ�ɫɤɨɬɚ��ɜ�ɨɜɟɱɶɟɣ�ɤɨɪɦɭɲɤɟ��Ʉɨɝɞɚ�
ɂɢɫɭɫ� ɏɪɢɫɬɨɫ� ɜɨɲɟɥ� ɜ� ɩɨɪɭ� ɡɪɟɥɨɫɬɢ�� ɧɚ-
ɱɚɥɨɫɶ�ɟɝɨ�Ɇɟɫɫɢɚɧɫɤɨɟ�ɫɥɭɠɟɧɢɟ��ɤɚɤ�ɋɵɧɚ�
Ȼɨɠɢɹ�� ɇɚɱɚɥɨ� ɷɬɨɦɭ� ɫɥɭɠɟɧɢɸ� ɩɨɥɨɠɢɥɨ�
ɫɨɛɵɬɢɟ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɦɵ�ɧɚɡɵɜɚɟɦ�Ʉɪɟɳɟɧɢɟɦ�
Ƚɨɫɩɨɞɚ�ɧɚɲɟɝɨ�ɂɢɫɭɫɚ�ɏɪɢɫɬɚ��ɉɪɟɞɬɟɱɚ�Ƚɨ-
ɫɩɨɞɟɧɶ��ɂɨɚɧɧ�Ʉɪɟɫɬɢɬɟɥɶ�ɨɦɵɜɚɥ�ɥɸɞɟɣ�ɜ�
ɂɨɪɞɚɧɟ�ɜ�ɡɧɚɤ�ɢɯ�ɩɨɤɚɹɧɢɹ��ɢ�ɜɞɪɭɝ�ɭɜɢɞɟɥ�
Ɍɨɝɨ��ɨ�ɤɨɦ�ɩɪɨɪɨɱɟɫɬɜɨɜɚɥ��©«ɹ�ɤɪɟɳɭ�ɜɚɫ�
ɜɨɞɨɸ��ɧɨ�ɢɞɟɬ�ɋɢɥɶɧɟɣɲɢɣ�ɦɟɧɹ��ɭ�Ʉɨɬɨɪɨ-
ɝɨ�ɹ�ɧɟɞɨɫɬɨɢɧ�ɪɚɡɜɹɡɚɬɶ�ɪɟɦɟɧɶ�ɨɛɭɜɢ��Ɉɧ�
ɛɭɞɟɬ�ɤɪɟɫɬɢɬɶ�ɜɚɫ�Ⱦɭɯɨɦ�ɋɜɹɬɵɦ�ɢ�ɨɝɧɟɦª�
�Ʌɤ���������ɍɜɢɞɟɜ��ɫɩɪɨɫɢɥ�ɭ�ɇɟɝɨ��©«ɦɧɟ�ɧɚ-
ɞɨɛɧɨ�ɤɪɟɫɬɢɬɶɫɹ�ɨɬ�Ɍɟɛɹ��ɢ�Ɍɵ�ɥɢ�ɩɪɢɯɨɞɢɲɶ�

ɤɨ�ɦɧɟ"ª��Ɇɮ���������ɧɚ�ɱɬɨ�ɩɨɥɭɱɢɥ�ɨɬɜɟɬ�Ƚɨ-
ɫɩɨɞɚ�� ©«ɨɫɬɚɜɶ� ɬɟɩɟɪɶ�� ɢɛɨ� ɬɚɤ� ɧɚɞɥɟɠɢɬ�
ɧɚɦ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ�ɜɫɹɤɭɸ�ɩɪɚɜɞɭª� �Ɇɮ����������
Ɂɚɬɟɦ�ɹɜɢɥɚɫɶ�ȼɫɹ�ɋɜɹɬɚɹ�Ɍɪɨɢɰɚ�±�ɫ�ɧɟɛɟɫ�
ɫɩɭɫɬɢɥɫɹ�Ⱦɭɯ�ɋɜɹɬɨɣ�ɜ�ɜɢɞɟ� ɝɨɥɭɛɹ�ɢ�ɪɚɡ-
ɞɚɥɫɹ�ɝɥɚɫ�ɫ�ɧɟɛɟɫ��©ɋɟɣ�ɟɫɬɶ�ɋɵɧ�Ɇɨɣ�ɜɨɡ-
ɥɸɛɥɟɧɧɵɣ�� ɜ� Ʉɨɬɨɪɨɦ�Ɇɨɟ� ɛɥɚɝɨɜɨɥɟɧɢɟª�
�Ɇɮ����������ɉɨɷɬɨɦɭ�ɩɪɚɡɞɧɢɤ�Ʉɪɟɳɟɧɢɟ�Ƚɨ-
ɫɩɨɞɧɹ�ɟɳɟ�ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�±�Ȼɨɝɨɹɜɥɟɧɢɟ�

�ȼ�ɩɪɚɡɞɧɢɤ�Ʉɪɟɳɟɧɢɹ�Ƚɨɫɩɨɞɧɹ�ɜɫɟ�ɜɨɞ�
ɧɨɟ� ɟɫɬɟɫɬɜɨ� ɧɚ� ɡɟɦɥɟ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ� ɫɜɹɬɵɦ��
ɂ� ɫ� ɞɪɟɜɧɢɯ� ɜɪɟɦɺɧ� ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ� ɬɪɚɞɢɰɢɹ�
ɤɭɩɚɧɢɹ� ɜ� ɢɨɪɞɚɧɢ� ɜ� ɤɪɟɳɟɧɫɤɨɣ� ɜɨɞɟ�� ɇɨ�
ɧɭɠɧɨ� ɩɨɧɢɦɚɬɶ�� ɱɬɨ� ɷɬɨ� ɧɟ� ɹɡɵɱɟɫɤɢɣ� ɨɛ-
ɪɹɞ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ�ɧɚ�©ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɭɞɚɱɢª��ɢ�
ɧɟ�ɱɢɫɬɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ��ɢ��ɭɠ�ɬɟɦ�
ɛɨɥɟɟ�� ɧɟɥɶɡɹ� ɷɬɭ�ɛɥɚɝɨɱɟɫɬɢɜɭɸ� ɬɪɚɞɢɰɢɸ�
ɩɪɟɜɪɚɳɚɬɶ�ɜ�ɤɭɩɚɧɢɟ�©ɧɚɜɟɫɟɥɟª��Ʉɪɟɳɟɧ-
ɫɤɚɹ� ɜɨɞɚ�� ©Ⱥɝɢɚɫɦɚª� ±� ɜɟɥɢɤɚɹ� ɫɜɹɬɵɧɹ��
ɤɨɬɨɪɚɹ�ɨɫɜɹɳɚɟɬ�ɧɚɲɭ�ɞɭɲɭ�ɢ�ɬɟɥɨ��ɩɨɷɬɨ-
ɦɭ�ɧɟɛɥɚɝɨɱɟɫɬɢɜɨɟ�ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ�ɟɺ�ɦɨɠɟɬ�
ɛɵɬɶ�ɱɟɥɨɜɟɤɭ�ɜ�ɨɫɭɠɞɟɧɢɟ�ɢ�ɜɪɟɞ�

�Ⱦɨɪɨɝɢɟ�ɠɢɬɟɥɢ�Ȼɢɱɭɪɫɤɨɝɨ�ɪɚɣɨɧɚ��ɤɚɤ�
ɢ� ɧɚ�Ɋɨɠɞɟɫɬɜɨ�� ɜ� Ȼɢɱɭɪɟ��Ɇɚɥɨɦ�Ʉɭɧɚɥɟɟ�
ɢ� ɋɭɯɨɦ� Ɋɭɱɶɟ� ɧɚ� Ʉɪɟɳɟɧɢɟ� ɛɭɞɟɬ� ɩɪɨɜɨ-
ɞɢɬɶɫɹ�ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɨɟ�ɛɨɝɨɫɥɭɠɟɧɢɟ�ɦɢɪɫɤɢɦ�
ɱɢɧɨɦ��ȼɫɟɯ�ɩɪɢɝɥɚɲɚɟɦ�ɧɚ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ�ɫɨ-
ɛɨɪɧɭɸ�ɦɨɥɢɬɜɭ��

ɋɩɚɫɢ�ɜɚɫ�Ƚɨɫɩɨɞɢ�
ɇɚɫɬɨɹɬɟɥɶ�ɯɪɚɦɚ�ɋɜɹɬɨɝɨ�

ɩɪɨɪɨɤɚ�Ȼɨɠɢɹ�ɂɥɢɢ�ɫ��Ȼɢɱɭɪɚ��
ɫɜɹɳɟɧɧɢɤ�Ɋɭɫɬɢɤ�ɋɢɞɢɧɤɢɧ�
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ɫ��Ȼɢɱɭɪɚ��ɭɥ��ɋɨɜɟɬɫɤɚɹ��ɞ��ɛ�±�Ȼɢɱɭɪɫɤɢɣ�ɪɚɣɨɧɧɵɣ�ɫɭɞ�ɊȻ�
ɋɩɪɚɜɤɢ�ɩɨ�ɬɟɥɟɮɨɧɭ������������������
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ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ�ɫɭɞɚ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɭɪɹɬɢɹ

Ɉɛɴɹɜɥɹɟɬ� ɨ� ɜɚɤɚɧɬɧɨɣ� ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ�
ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ� ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ� ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ� ɫɭɞɟɛ-
ɧɨɝɨ� ɭɱɚɫɬɤɚ�ɦɢɪɨɜɨɝɨ� ɫɭɞɶɢ�Ȼɢɱɭɪɫɤɨɝɨ�
ɪɚɣɨɧɚ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɭɪɹɬɢɹ

��� ɋɟɤɪɟɬɚɪɶ� ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ� ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ�
�ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ�©ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵª��ɫɬɚɪɲɚɹ�ɝɪɭɩ-
ɩɚ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ���

Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ��
±�ɡɧɚɧɢɟ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ�ɡɚɤɨɧɨɜ�Ɋɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɨɬ������������ɝ��ʋ����
ɎɁ�©Ɉ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɫɥɭɠɛɵ�
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢª��ɨɬ������������ɝ��
ʋ� ���ɎɁ� ©Ɉ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɝɪɚɠɞɚɧ-
ɫɤɨɣ��ɫɥɭɠɛɟ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢª��ɨɬ�
����������� ɝ��ʋ� ����ɎɁ� ©Ɉ� ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɢ�ɤɨɪɪɭɩɰɢɢª��ɨɬ������������ɝ��ʋ�����
ɎɁ�©Ɉɛ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ�ɞɨɫɬɭɩɚ�ɤ�ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ� ɨ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɫɭɞɨɜ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢª�

±� ɡɧɚɧɢɟ� ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ� ɩɨ� ɫɭɞɟɛɧɨɦɭ�
ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ��ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɨ�ɩɨɪɹɞɤɟ�
ɨɬɛɨɪɚ�� ɉɪɚɜɢɥ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�
ɚɩɩɚɪɚɬɚ�ɫɭɞɚ�

±�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫɨ�ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ�ɞɨɤɭ-

ɦɟɧɬɚɰɢɟɣ��ɫ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɢ�ɧɨɪɦɚ-
ɬɢɜɧɵɦɢ�ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ�ɚɤɬɚɦɢ�

±�ɨɫɧɨɜɵ�ɜɟɞɟɧɢɹ�ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�
±� ɧɚɜɵɤɢ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɉɄ�� ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɵɟ� ɞɥɹ� ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ�
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ�� ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ� ɛɟɡ� ɨɝɪɚɧɢ-
ɱɟɧɢɣ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɢ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�

±� ɭɦɟɧɢɟ� � ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɢ� ɩɨɫɥɟɞɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɨ� � ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ� � ɪɚɛɨɬɭ�� ɚɧɚ-
ɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɢ� ɨɛɨɛɳɚɬɶ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ��
Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ�� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ��
ɰɟɥɟɭɫɬɪɟɦɥɟɧɧɨɫɬɶ�� ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ� ɷɬɢɤɢ�
ɞɟɥɨɜɨɝɨ�ɨɛɳɟɧɢɹ�

ɉɪɢɺɦ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�
ɫɹ�ɞɨ����ɮɟɜɪɚɥɹ������ɝɨɞɚ�

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ�ɧɚ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɤɨɧɤɭɪɫɟ�ɩɪɢ-
ɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɜ�ɫɭɞɟɛɧɨɦ�ɭɱɚɫɬɤɟ�Ȼɢɱɭɪɫɤɨɝɨ�
ɪɚɣɨɧɚ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� Ȼɭɪɹɬɢɹ� ɩɨ� ɚɞɪɟɫɭ��
�������� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ� Ȼɭɪɹɬɢɹ�� Ȼɢɱɭɪɫɤɢɣ�
ɪɚɣɨɧ��ɫ��Ȼɢɱɭɪɚ��ɭɥ��Ʉɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ��
ɞ������ɋɩɪɚɜɤɢ�ɩɨ�ɬɟɥɟɮɨɧɭ�������������
�����

ɋɭɞɟɛɧɵɣ�ɭɱɚɫɬɨɤ�Ȼɢɱɭɪɫɤɨɝɨ�ɪɚɣɨɧɚ�ɊȻ��

ȼɨɡɜɪɚɳɚɹɫɶ�ɤ�ɧɚɩɟɱɚɬɚɧɧɨɦɭ

Ƚɚɡɟɬɚ�ɩɨɦɨɝɥɚ�
ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɢɫɬɢɧɭ

ȼ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɥɸɞɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɢɡ�ɡɚ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɺɧɧɵɯ�ɜ� ɫɬɪɚɧɟ� ɛɸ�
ɪɨɤɪɚɬɢɡɦɚ� ɢ� ɜɨɥɨɤɢɬɵ� ɧɟ� ɦɨɝɭɬ� ɪɟ�
ɲɢɬɶ� ɤɚɤɨɣ�ɬɨ� ɠɢɡɧɟɧɧɨ� ɜɚɠɧɵɣ� ɞɥɹ�
ɧɢɯ� ɜɨɩɪɨɫ�� ɜɫɺ� ɱɚɳɟ� ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ� ɡɚ�
ɩɨɦɨɳɶɸ�ɜ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɦɚɫɫɨɜɨɣ�ɢɧɮɨɪ�
ɦɚɰɢɢ��ɧɚ�ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ��ɪɚɞɢɨ��ɜ�ɪɟɞɚɤ�
ɰɢɢ�ɝɚɡɟɬ��ɂ�ɬɟ��ɤɚɤ�ɦɵ�ɜɢɞɢɦ�ɢɡ�ɠɢɡɧɢ��
ɩɨɦɨɝɚɸɬ�ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ�ɜ�ɢɯ�ɩɪɨɫɶɛɚɯ��ȼ�
ɷɬɨɦ�ɛɥɚɝɨɪɨɞɧɨɦ�ɞɟɥɟ�ɧɟ�ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɜ�
ɫɬɨɪɨɧɟ� ɢ� ɧɚɲɚ� ɪɚɣɨɧɧɚɹ� ɝɚɡɟɬɚ� ©Ȼɢ�
ɱɭɪɫɤɢɣ� ɯɥɟɛɨɪɨɛª�� ɉɪɢɦɟɪɨɜ� ɬɨɦɭ�
ɦɧɨɝɨ��ɇɨ�ɯɨɱɟɬɫɹ�ɧɚɩɨɦɧɢɬɶ�ɨ�ɩɨɫɥɟɞ�
ɧɟɦ�ɫɥɭɱɚɟ�

ȼ� ɝɚɡɟɬɟ� ɡɚ� ��� ɞɟɤɚɛɪɹ� ����� ɝɨɞɚ�
ɛɵɥɚ� ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɚ� ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɹ�
ȼɥɚɞɢɫɥɚɜɚ�ɉɥɸɫɧɢɧɚ�©ɇɟɬ�±�ɚɪɟɧɞɟ�ɧɚ-
ɲɢɯ�ɯɪɟɛɬɨɜ�ª�ȼ�ɧɟɣ�ɨɧ�ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɥ��ɱɬɨ��
ɚɪɟɧɞɚɬɨɪ�ɥɟɫɚ�ɜɡɢɦɚɟɬ� ɫ�ɥɸɞɟɣ�ɞɟɧɶɝɢ�
ɡɚ�ɞɨɛɵɱɭ�ɤɟɞɪɨɜɨɝɨ�ɨɪɟɯɚ�ɫ�ɚɪɟɧɞɨɜɚɧ-
ɧɵɯ�ɢɦ�ɥɟɫɧɵɯ�ɭɱɚɫɬɤɨɜ��ɡɚɤɥɸɱɚɹ�ɫ�ɧɢɦɢ�
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ�� Ɋɟɚɤɰɢɹ� ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚ� ɧɟ� ɡɚ-
ɦɟɞɥɢɥɚ� ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ�� ɨɧ� ɦɝɧɨɜɟɧɧɨ� ɧɚɩɢ-
ɫɚɥ� ɨɩɪɨɜɟɪɠɟɧɢɟ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɨɦ� ɨɛɜɢɧɹɥ�
ɚɜɬɨɪɚ� ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ� ɜ� ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ�
ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ� ɢ� ɜɵɝɨɪɚɠɢɜɚɥ� ɫɟɛɹ�� � ɯɨɬɹ�
ɩɪɢɡɧɚɥ��ɱɬɨ�ɜɡɹɬɵɟ�ɭ��ɥɸɞɟɣ�ɞɟɧɶɝɢ�ɲɥɢ�
ɜ�ɈɈɈ�©Ȼɢɱɭɪɚ�Ʌɟɫª��ɝɞɟ�ɨɧ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɝɟ-
ɧɟɪɚɥɶɧɵɦ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ��Ɋɟɞɚɤɰɢɹ�ɝɚɡɟɬɵ�
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ� ɪɟɲɢɥɚɫɶ� ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ� ɷɬɨ�

©ɨɩɪɨɜɟɪɠɟɧɢɟª��ɱɬɨɛɵ�ɞɚɬɶ�ɫɜɨɢɦ�ɱɢɬɚ-
ɬɟɥɹɦ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɭɡɧɚɬɶ� ɬɨɱɤɭ� ɡɪɟɧɢɹ�
ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚ� �ɝɚɡɟɬɚ� ɡɚ� ��� ɞɟɤɚɛɪɹ� �����
ɝɨɞɚ��

ɂ� ɜɨɬ� ɜ� ɧɨɦɟɪɟ� ɡɚ� ��� ɞɟɤɚɛɪɹ� �����
ɝɨɞɚ� ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɚ� ɫɬɚɬɶɹ� ɢɫɩɨɥɧɹɸɳɟɝɨ�
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ� ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ� Ȼɢɱɭɪɫɤɨɝɨ� ɪɚɣ-
ɨɧɚ�Ȼ��Ɇɚɪɤɨɜɚ� ©Ƚɪɚɠɞɚɧɟ� ɢɦɟɸɬ� ɩɪɚɜɨ�
ɫɜɨɛɨɞɧɨ� ɢ� ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ� ɩɪɟɛɵɜɚɬɶ� ɜ� ɥɟ-
ɫɚɯª��ȼ�ɧɟɣ�ɸɪɢɫɬ�ɪɚɡɴɹɫɧɹɟɬ��ɱɬɨ�ɫɨɝɥɚ-
ɲɟɧɢɹ� ɫ� ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ� ɨ� ɩɥɚɬɟ� ɡɚ� ɩɪɟɛɵ-
ɜɚɧɢɟ�ɧɚ�ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ�ɥɟɫɧɵɯ�ɭɱɚɫɬɤɚɯ�
ɡɚɤɥɸɱɚɥɢɫɶ� ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ�� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɛɵɥɢ�
ɧɚɪɭɲɟɧɵ�ɩɪɚɜɚ� ɝɪɚɠɞɚɧ� ɧɚ� ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ�
ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟ� ɧɚ� ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ� ɥɟɫɧɵɯ�
ɭɱɚɫɬɤɚɯ��ɧɚ�ɛɟɫɩɥɚɬɧɭɸ�ɡɚɝɨɬɨɜɤɭ�ɢ�ɫɛɨɪ�
ɥɟɫɧɵɯ� ɩɢɳɟɜɵɯ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ±� ɤɟɞɪɨɜɵɯ�
ɨɪɟɯɨɜ��ɹɝɨɞ��ɝɪɢɛɨɜ�

ȼɨɬ� ɬɚɤ�� ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ� ɧɚɲɟɣ� ɪɚɣɨɧɧɨɣ�
ɝɚɡɟɬɟ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ�ɢɫɬɢɧɚ��ɠɢɬɟɥɢ�ɪɚɣɨ-
ɧɚ�ɭɡɧɚɥɢ��ɱɬɨ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�Ʌɟɫɧɨɦɭ�ɤɨɞɟɤɫɭ��
ɞɨɛɵɜɚɬɶ�ɨɪɟɯɢ��ɫɨɛɢɪɚɬɶ�ɝɪɢɛɵ�ɢ�ɹɝɨɞɵ�
ɨɧɢ�ɢɦɟɸɬ�ɩɪɚɜɨ�ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ�

Ⱥ� ɭ� ɥɸɞɟɣ� ɜɫɬɚɥ� ɧɨɜɵɣ� ɜɨɩɪɨɫ�� ɤɚɤ�
ɜɵɪɭɱɢɬɶ�ɫ�ɈɈɈ�©Ȼɢɱɭɪɚ�Ʌɟɫª�ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ�
ɜɡɹɬɵɟ�ɭ�ɧɢɯ�ɧɟɦɚɥɵɟ�ɞɟɧɶɝɢ"

Ʌɭɤɚ�Ʌɭɝɨɜɫɤɨɣ�
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ�ɩɨɞɩɢɫɱɢɤ�ɝɚɡɟɬɵ�

ɉɨɞɚɪɤɢ�ɨɬ�ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ
ɇɚɤɚɧɭɧɟ� ɇɨɜɨɝɨ� ɝɨɞɚ� ɩɨ� ɫɥɨɠɢɜ-

ɲɟɣɫɹ� ɞɨɛɪɨɣ� ɬɪɚɞɢɰɢɢ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɢ�
Ɇɚɥɨɤɭɧɚɥɟɣɫɤɨɝɨ�Ⱦɨɦɚ�ɞɟɬɫɬɜɚ�ɩɨɥɭ-
ɱɢɥɢ� ɫɥɚɞɤɢɟ� ɧɨɜɨɝɨɞɧɢɟ� ɩɨɞɚɪɤɢ� ɨɬ�
ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ�ɇɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɏɭɪɚɥɚ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢ-
ɤɢ� Ȼɭɪɹɬɢɹ� ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ� Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɢɱɚ�
ɉɚɜɥɨɜɚ�ɢ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ�ɂɡɨɬɨɜɢɱɚ�ɋɚɜɟ-
ɥɶɟɜɚ��Ⱦɟɩɭɬɚɬɵ�ɩɨɫɟɬɢɥɢ�ɞɟɬɫɤɢɣ�ɞɨɦ��
ɩɨɨɛɳɚɥɢɫɶ�ɫ�ɪɟɛɹɬɚɦɢ�ɢ�ɥɢɱɧɨ�ɜɪɭɱɢ-
ɥɢ�ɢɦ�ɩɨɞɚɪɤɢ��ȼɥɚɞɢɦɢɪ�Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɢɱ�
ɡɞɟɫɶ�ɱɚɫɬɵɣ�ɝɨɫɬɶ��Ɍɪɚɞɢɰɢɹ�ɩɨɦɨɝɚɬɶ�
ɞɟɬɫɤɨɦɭ�ɞɨɦɭ�ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ�ɦɧɨɝɨ�ɥɟɬ�ɧɚ-
ɡɚɞ��ɤɨɝɞɚ�ɨɧ�ɟɳɟ�ɪɚɛɨɬɚɥ�ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟ-
ɥɟɦ� ɋɉɄ� ©ɇɨɜɨɫɪɟɬɟɧɫɤɢɣª�� ɂ� ɜɫɟɝɞɚ�

ɜ�ɩɨɟɡɞɤɚɯ�ɟɝɨ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬ�ɞɢɪɟɤɬɨɪ�
Ȼɢɱɭɪɫɤɨɝɨ� ɦɚɫɥɨɡɚɜɨɞɚ� Ⱥ�ɂ�� ɋɚɜɟ-
ɥɶɟɜ��

ȼ�ɷɬɨɬ�ɠɟ�ɞɟɧɶ�ɞɟɩɭɬɚɬɵ�ɇɚɪɨɞɧɨɝɨ�
ɏɭɪɚɥɚ� ɊȻ� ɩɨɫɟɬɢɥɢ� Ȼɢɱɭɪɫɤɢɣ� ɰɟɧɬɪ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɩɨɦɨɳɢ� ɫɟɦɶɟ� ɢ� ɞɟɬɹɦ�
�©ɍɥɵɛɤɚª��� ɝɞɟ� ɬɚɤɠɟ� ɜ� ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɨɣ�
ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ� ɜɪɭɱɢɥɢ� ɞɟɬɹɦ� ɫɥɚɞɤɢɟ�
ɧɨɜɨɝɨɞɧɢɟ� ɩɨɞɚɪɤɢ� ɢ� ɩɨɠɟɥɚɥɢ� ɢɦ�
ɤɪɟɩɤɨɝɨ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ�� ɯɨɪɨɲɨ� ɭɱɢɬɶɫɹ��
ɫɥɭɲɚɬɶɫɹ� ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ� ɢ� ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ�
ɜ�ɠɢɡɧɢ�ɬɨɥɶɤɨ�ɤ�ɥɭɱɲɟɦɭ�

ɇɢɧɚ�Ʌɸɛɨɜɧɢɤɨɜɚ�

Ʉɪɢɦɢɧɚɥɶɧɚɹ�ɯɪɨɧɢɤɚ�
ɫ���ɩɨ����ɹɧɜɚɪɹ

ɍɦɵɲɥɟɧɧɨɟ�ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟ�
ɬɹɠɤɨɝɨ�ɜɪɟɞɚ�ɡɞɨɪɨɜɶɸ�ɫɨ�

ɫɦɟɪɬɟɥɶɧɵɦ�ɢɫɯɨɞɨɦ
��ɹɧɜɚɪɹ�ɜ�������ɱɚɫ��ɭ�ɫɟɛɹ�ɞɨɦɚ�

ɜ� ɫ�� Ɇɚɥɵɣ� Ʉɭɧɚɥɟɣ� ɨɛɧɚɪɭɠɟɧ� ɬɪɭɩ�
ɝɪɚɠɞɚɧɤɢ� Ɏ�� ����� ɝ�ɪ�� ɫ� ɞɢɚɝɧɨɡɨɦ��
ɭɲɢɛɵ� ɢ� ɝɟɦɚɬɨɦɵ� ɦɹɝɤɢɯ� ɬɤɚɧɟɣ�
ɬɟɥɚ�� ɍɱɚɫɬɤɨɜɵɦ� ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ�
ɩɨɥɢɰɢɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ��ɱɬɨ������������ɝ��
ɨɤɨɥɨ����ɱɚɫ��ɬɟɥɟɫɧɵɟ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ��
ɩɨɜɥɺɤɲɢɟ�ɫɦɟɪɬɶ�� ɧɚɧɺɫ�ɟɣ�ɦɭɠ��Ɉɧ�
ɡɚɞɟɪɠɚɧ�ɩɨ�ɫɬ�����ɍɉɄ�ɊɎ�

Ƚɪɚɛɺɠ 
��� ɹɧɜɚɪɹ� ɜ� ��� ɱɚɫɨɜ� ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ�

ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ� ɝɪɚɠɞɚɧɤɢ� ɇ��� ɩɪɨɠɢɜɚɸ-
ɳɟɣ�ɜ�ɫɟɥɟ�Ȼɢɱɭɪɚ��ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ����ɹɧ-
ɜɚɪɹ� ɜ� ������ ɱɚɫ�� ɧɟɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɟ�
ɥɢɰɨ�� ɧɚɯɨɞɹɫɶ� ɜ� ɦɚɝɚɡɢɧɟ� ©Ʉɚɦɟ-
ɥɢɹ��ª�� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɦ� ɩɨ� ɚɞɪɟɫɭ��
ɫ�� Ȼɢɱɭɪɚ�� ɭɥ�� Ʌɟɧɢɧɚ�� ���� ɫ� ɩɪɢɥɚɜ-
ɤɚ� ɨɬɤɪɵɬɨ� ɩɨɯɢɬɢɥɨ� ɤɚɫɫɨɜɵɣ� ɚɩɩɚ-
ɪɚɬ�©6$0681*ª�ɫ�ɞɟɧɶɝɚɦɢ�ɜ�ɫɭɦɦɟ�
���������ɪɭɛ��ɍɳɟɪɛ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ��

ɉɨɞɨɡɪɟɜɚɟɬɫɹ� ɦɭɠɱɢɧɚ� ɯɭɞɨɳɚ-
ɜɨɝɨ� ɬɟɥɨɫɥɨɠɟɧɢɹ�� ɪɨɫɬ� �������� ɫɦ��
Ɉɞɟɬ��ɤɭɪɬɤɚ�ɫɢɧɟɝɨ�ɰɜɟɬɚ��ɛɪɸɤɢ�ɱɺɪ-
ɧɨɝɨ�ɰɜɟɬɚ�

ɍɝɨɧ
��ɹɧɜɚɪɹ�ɨɤɨɥɨ����ɱɚɫɨɜ�ɝɪɚɠɞɚ-

ɧɢɧ�Ɉ��������ɝɨɞɚ�ɪɨɠɞɟɧɢɹ��ɩɪɨɠɢɜɚ-
ɸɳɢɣ�ɜ�ɫ��Ȼɢɥɸɬɚɣ��ɩɭɬɺɦ�ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ�
ɞɨɫɬɭɩɚ�� ɫ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ� ɩɢɥɨɪɚɦɵ� ɂɉ�
©ȿɮɢɦɨɜª��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɣ�ɜ��� ɤɦ��ɨɬ�

ɫ��Ȼɢɥɸɬɚɣ��ɫɨɜɟɪɲɢɥ�ɭɝɨɧ�ɚɜɬɨɦɚɲɢ-
ɧɵ�©ȼȺɁ�����ª��Ⱥɜɬɨɦɚɲɢɧɚ�ɢɡɴɹɬɚ�ɜ�
ɢɫɩɪɚɜɧɨɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�
ɇɟɡɚɤɨɧɧɨɟ�ɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ�

ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ
��ɹɧɜɚɪɹ� ɜ� ������ ɱɚɫ�� ɜ� ɫ��Ɇɨɬɧɹ��

ɡɚɞɟɪɠɚɧ�ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ�Ɍ��������ɝ��ɪ���ɩɪɨ-
ɠɢɜɚɸɳɢɣ� ɜ� ɫ��ɇɨɜɨɫɪɟɬɟɧɤɚ�� ɭ� ɤɨɬɨ-
ɪɨɝɨ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ�ɢ�ɢɡɴɹɬɨ�ɧɚɪɤɨɬɢɱɟ-
ɫɤɨɟ�ɜɟɳɟɫɬɜɨ�ɦɚɪɢɯɭɚɧɚ�ɜɟɫɨɦ�������
��� ɝɪ��ɋ� ɧɟɝɨ� ɜɡɹɬɚ� ɩɨɞɩɢɫɤɚ�ɨ� ɧɟɜɵ-
ɟɡɞɟ�

ɇɟɡɚɤɨɧɧɚɹ�ɪɭɛɤɚ�ɥɟɫɚ
�� ɹɧɜɚɪɹ� ɜ� ��� ɱɚɫɨɜ� ɜ� ɥɟɫɧɨɦ�

ɦɚɫɫɢɜɟ� ɒɢɛɟɪɬɭɣɫɤɨɝɨ� ɥɟɫɧɢɱɟɫɬɜɚ��
ɜ� �� ɤɦ�� ɨɬ� ɫɟɥɚ� ɒɢɛɟɪɬɭɣ� ɡɚɞɟɪɠɚɧ�
ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ�ɐ�������ɝ�ɪ���ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɣ�
ɜ�ɫɟɥɟ�ɒɢɛɟɪɬɭɣ��ɧɟ�ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɣ��ɪɚ-
ɧɟɟ�ɫɭɞɢɦɵɣ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɫɨɜɟɪɲɢɥ�ɧɟɡɚ-
ɤɨɧɧɭɸ�ɩɨɪɭɛɤɭ�ɞɟɪɟɜɶɟɜ�ɩɨɪɨɞɵ�ɥɢ-
ɫɬɜɟɧɧɢɰɚ�ɨɛɴɺɦɨɦ������ɤɭɛ��ɦ��ɍɳɟɪɛ�
ɫɨɫɬɚɜɢɥ� ������ ɪɭɛ�� ɋ� ɡɚɞɟɪɠɚɧɧɨɝɨ�
ɜɡɹɬɚ� ɩɨɞɩɢɫɤɚ� ɨ� ɧɟɜɵɟɡɞɟ�� ɂɡɴɹɬɨ��
ɥɟɫ� ɨɛɴɺɦɨɦ� ����� ɤɭɛ�� ɦ��� ɬɪɚɤɬɨɪ�
©6+,)(1*ª� �ɛɟɡ� ɝɨɫɧɨɦɟɪɚ�� ɛɟɧɡɨɩɢ-
ɥɚ��

ɉɶɹɧɵɟ�ɜɨɞɢɬɟɥɢ�±�
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɢ
ɉɨ� ɞɚɧɧɵɦ� ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ� ȽɂȻȾȾ� Ɉ�

ɆȼȾ� � Ɋɨɫɫɢɢ� ɩɨ� Ȼɢɱɭɪɫɤɨɦɭ� ɪɚɣɨɧɭ��
ɫ� �� ɩɨ� ��� ɹɧɜɚɪɹ� ɛɵɥɨ� ɡɚɞɟɪɠɚɧɨ��� 
ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ� ɜ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ� ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɝɨ�
ɨɩɶɹɧɟɧɢɹ�

Ʉ�ɫɜɟɞɟɧɢɸ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ

Ȼɢɱɭɪɫɤɨɟ�ɦɟɫɬɧɨɟ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ�ɩɚɪ-
ɬɢɢ�©ȿɞɢɧɚɹ�Ɋɨɫɫɢɹª�ɨɛɴɹɜɥɹɟɬ�ɨ�ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɢɢ� ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɜɧɭɬɪɢɩɚɪ-
ɬɢɣɧɨɝɨ� ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ� ɩɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ�
ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪ� ɞɥɹ� ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ� ɢɯ� ɜɵ-
ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦɢ�ɜ�ɞɟɩɭɬɚɬɵ�ɋɨ-
ɜɟɬɚ�ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ�ɆɈ�©Ȼɢɱɭɪɫɤɢɣ�ɪɚɣɨɧª�
ɩɨ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦɭ� ��ɦɚɧɞɚɬɧɨɦɭ� ɨɤɪɭɝɭ�
ʋ�� ɢ� ɒɢɛɟɪɬɭɣɫɤɨɦɭ� ��ɦɚɧɞɚɬɧɨɦɭ�
ɨɤɪɭɝɭ�ʋ���Ⱦɚɬɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɪɟɞɜɚɪɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɜɧɭɬɪɢɩɚɪɬɢɣɧɨɝɨ� ɝɨɥɨɫɨɜɚ-

ɧɢɹ�±������������ɝ�
ɋɪɨɤɢ� ɩɪɢɟɦɚ� ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ� ɧɚ� ɭɱɚ-

ɫɬɢɟ�ɜ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɦ�ɜɧɭɬɪɢɩɚɪɬɢɣ-
ɧɨɦ�ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɢ��ɫ����ɩɨ����ɹɧɜɚɪɹ�

Ɂɚɹɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɩɨ�ɚɞɪɟɫɭ��
ɫ��Ȼɢɱɭɪɚ��ɭɥ��ɋɨɜɟɬɫɤɚɹ�����±�ɚɞɦɢɧɢ-
ɫɬɪɚɰɢɹ� ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�
©Ȼɢɱɭɪɫɤɢɣ�ɪɚɣɨɧª��Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɩɪɢ-
ɺɦɧɚɹ� ɩɚɪɬɢɢ� ©ȿɞɢɧɚɹ� Ɋɨɫɫɢɹª�� ɤɚɛ��
�����Ɍɟɥɟɮɨɧ������������������

Ʉ�ɫɜɟɞɟɧɢɸ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɨ

ȼ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɞɨɫɪɨɱɧɵɦ� ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢ-
ɟɦ� ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ� ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ� ɋɨɜɟɬɚ� ɞɟ-
ɩɭɬɚɬɨɜ� ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�
©Ȼɢɱɭɪɫɤɢɣ�ɪɚɣɨɧª�ɩɨ�ɦɧɨɝɨɦɚɧɞɚɬɧɵɦ�
ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɨɤɪɭɝɚɦ�ʋ��ɢ�ʋ���ɜ�ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɩ����ɫɬ�����Ɂɚɤɨɧɚ�Ɋɟɫɩɭɛ�
ɥɢɤɢ� Ȼɭɪɹɬɢɹ�ʋ� ����,,,� ɨɬ� ����������� ɝ��
�ɪɟɞ��ɨɬ������������ɝ���©Ɉ�ɜɵɛɨɪɚɯ�ɞɟɩɭ-
ɬɚɬɨɜ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɨɪɝɚɧɚ� ɦɭɧɢ-
ɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɜ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�
Ȼɭɪɹɬɢɹª�� ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɚɹ� ɤɨɦɢɫɫɢɹ� ɦɭ-
ɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ©Ȼɢɱɭɪɫɤɢɣ�
ɪɚɣɨɧª�ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɹɟɬ��

��� ɇɚɡɧɚɱɢɬɶ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɜɵ-
ɛɨɪɵ� ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ� ɋɨɜɟɬɚ� ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ� ɦɭ-
ɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ©Ȼɢɱɭɪɫɤɢɣ�

ɪɚɣɨɧª� ɩɹɬɨɝɨ� ɫɨɡɵɜɚ� ɩɨ� ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨ-
ɦɭ� ɦɧɨɝɨɦɚɧɞɚɬɧɨɦɭ� ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɦɭ�
ɨɤɪɭɝɭ�ʋ��ɢ�ɒɢɛɟɪɬɭɣɫɤɨɦɭ�ɦɧɨɝɨɦɚɧ-
ɞɚɬɧɨɦɭ� ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɦɭ� ɨɤɪɭɝɭ�ʋ�� ɧɚ������������
���ɦɚɪɬɚ����� ɝɨɞɚ�

��� Ɉɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ� ɩɨɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɜ� ɝɚɡɟɬɟ� ©Ȼɢɱɭɪɫɤɢɣ� ɯɥɟɛɨ-
ɪɨɛª��

��� ɇɚɫɬɨɹɳɟɟ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɜɫɬɭ-
ɩɚɟɬ�ɜ�ɫɢɥɭ�ɫɨ�ɞɧɹ�ɟɝɨ�ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɢɹ�
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ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɝɪɭɩɩɵ�ɩɨ�

ɪɚɛɨɬɟ�ɫ�ɥɢɱɧɵɦ�ɫɨɫɬɚɜɨɦ�
ɦɥɚɞɲɢɣ�ɥɟɣɬɟɧɚɧɬ�
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ�ɫɥɭɠɛɵ�

ɇɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɢ�ɧɚ�ɱɬɨ�ɢ�ɜɨɩɪɟɤɢ�ɜɫɟɦɭ�
Ʉɨɦɚɧɞɚ�ɸɧɨɲɟɣ�Ȼɢ�

ɱɭɪɫɤɨɣ� Ⱦɘɋɒ� ɩɨ� ɯɨɤ�
ɤɟɸ�ɫ�ɦɹɱɨɦ��ɬɪɟɧɟɪ�ɩɪɟ�
ɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ� ɉɥɹɫɨɜɫɤɨɣ�
Ⱥ�ȼ��� ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɚ� ɫɜɨɣ�
ɜɵɫɨɤɢɣ� ɤɥɚɫɫ�� ɜɬɨɪɨɣ�
ɝɨɞ� ɩɨɞɪɹɞ� ɜɵɢɝɪɵɜɚɹ�
ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɨ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�
Ȼɭɪɹɬɢɹ�� ɩɪɨɯɨɞɢɜɲɟɟ�
����ɹɧɜɚɪɹ�ɜ�ɩ��ɏɨɪɢɧɫɤ�

ȼ�ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɟ�ɩɪɢɧɹɥɢ�
ɭɱɚɫɬɢɟ���ɪɚɣɨɧɨɜ�ɪɟɫɩɭɛ�
ɥɢɤɢ�� ȼɫɟ� ɤɨɦɚɧɞɵ� ɛɵɥɢ�
ɪɚɡɛɢɬɵ�ɧɚ�ɞɜɟ�ɩɨɞɝɪɭɩɩɵ�
ɩɨ���ɤɨɦɚɧɞɵ��ɢɝɪɵ�ɩɪɨɯɨ-
ɞɢɥɢ�ɩɨ�ɤɪɭɝɨɜɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ��
Ȼɢɱɭɪɚ�ɩɨɩɚɥɚ�ɜ�ɫɢɥɶɧɟɣ-
ɲɭɸ�ɝɪɭɩɩɭ��ɧɨ�ɫɭɦɟɥɚ�ɩɨ-
ɛɟɞɢɬɶ� ɜ� ɧɟɣ�� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�
ɢɝɪ�� Ȼɢɱɭɪɚ�Ɂɚɢɝɪɚɟɜɨ�
±� ����� Ȼɢɱɭɪɚ�Ʉɚɛɚɧɫɤ� ±�
�����Ȼɢɱɭɪɚ�Ʉɢɠɢɧɝɚ�±������
Ⱦɚɥɟɟ� ɛɵɥ� ɩɨɥɭɮɢɧɚɥ� ɫ�
ɯɨɡɹɟɜɚɦɢ�ɩɥɨɳɚɞɤɢ�±�ɯɨ-
ɪɢɧɰɚɦɢ�� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɧɚɲɢ�
ɯɨɤɤɟɢɫɬɵ� ɨɛɵɝɪɚɥɢ� ɜ�
ɭɩɨɪɧɨɣ�ɛɨɪɶɛɟ�ɫɨ�ɫɱɟɬɨɦ�
���� ɢ� ɜɵɲɥɢ� ɜ� ɮɢɧɚɥ� ɫɨ-
ɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ��ɝɞɟ�ɢ�ɜɫɬɪɟɬɢ-
ɥɢɫɶ�ɫ�ɧɚɲɢɦɢ�ɫɨɫɟɞɹɦɢ�ɢ�
ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɦɢ� ɫɨɩɟɪ-
ɧɢɤɚɦɢ�� ɤɨɦɚɧɞɨɣ� Ʉɹɯɬɢɧ-
ɫɤɨɝɨ� ɪɚɣɨɧɚ�� Ɏɢɧɚɥɶɧɵɣ�
ɫɱɺɬ� ���� ɜ� ɧɚɲɭ� ɩɨɥɶɡɭ��
ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ��ɱɬɨ�ɜ�ɷɬɨɬ�
ɠɟ� ɞɟɧɶ� ɩɪɨɯɨɞɢɥ� ɮɢɧɚɥ�
ɦɨɥɨɞɺɠɧɨɝɨ� ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ�
ɦɢɪɚ�� ɝɞɟ� ɧɚɲɢ� ɛɢɥɢɫɶ� ɫ�
ɤɚɧɚɞɰɚɦɢ�ɢ��ɤ�ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ��

ɭɫɬɭɩɢɥɢ��ɍ�ɧɚɫ�ɧɚ�ɮɢɧɚɥɟ�
ɫɬɪɚɫɬɢ� ɤɢɩɟɥɢ� ɧɟ� ɯɭɠɟ�
ɤɚɧɚɞɫɤɢɯ��ɫ�ɬɨɣ�ɥɢɲɶ�ɪɚɡ-
ɧɢɰɟɣ�� ɱɬɨ� ɛɢɱɭɪɹɧɟ� ɜɵ-
ɢɝɪɚɥɢ� ɫɜɨɣ� ɮɢɧɚɥ�� ɩɪɨ-
ɹɜɢɜ�ɛɟɡɝɪɚɧɢɱɧɭɸ�ɜɨɥɸ�ɤ�
ɩɨɛɟɞɟ��ɦɭɠɟɫɬɜɨ�ɢ�ɬɟɪɩɟ-
ɧɢɟ��Ʉ�ɱɟɦɭ�ɹ�ɷɬɨ�ɩɢɲɭ"�Ⱦɚ�
ɤ�ɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɩɨɛɟɞɚ�ɧɟ�ɢɦɟ-
ɟɬ�ɫɬɚɬɭɫɨɜ�ɢ�ɧɟɜɚɠɧɨ��ɝɞɟ�
ɨɧɚ�ɨɞɟɪɠɚɧɚ�±�ɧɚ�ɱɟɦɩɢ-
ɨɧɚɬɟ�ɦɢɪɚ� ɢɥɢ� ɜɨ� ɞɜɨɪɟ��
ɨɧɚ� ɩɪɢɧɨɫɢɬ� ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ�
ɷɦɨɰɢɢ�� ɪɚɞɨɫɬɶ� ɢ� ɱɭɜ-
ɫɬɜɨ� ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ�� ɨɧɚ�
ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ� ɥɸɞɟɣ�� ȼɟɞɶ��
ɩɨɛɟɞɚ� ±� ɷɬɨ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ�
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɰɟɥɢ��ɚ�ɟɫɥɢ�
ɰɟɥɶ� ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ�� ɡɧɚɱɢɬ�
ɜɫɺ� ɛɵɥɨ� ɧɟ� ɡɪɹ�� Ƚɥɹɞɹ� ɜ�
ɜɨɫɬɨɪɠɟɧɧɵɟ�� ɢɫɤɪɟɧɧɢɟ��
ɩɨɥɧɵɟ� ɪɚɞɨɫɬɢ� ɥɢɰɚ� ɪɟ-
ɛɹɬɢɲɟɤ�� ɫɜɨɢɯ� ɥɸɛɢɦɱɢ-
ɤɨɜ��ɩɨɧɢɦɚɟɲɶ��ɪɚɞɢ�ɱɟɝɨ�
ɫɬɨɢɬ�ɠɢɬɶ��ɋɬɨɢɬ�ɠɢɬɶ�ɧɟ-
ɫɦɨɬɪɹ�ɧɢ�ɧɚ�ɱɬɨ�ɢ�ɜɨɩɪɟɤɢ�
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦ�

Ⱥ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɫ�ɫɚ-
ɦɨɝɨ� ɧɚɱɚɥɚ� ɛɵɥɢ� ɩɪɨɬɢɜ�
ɧɚɫ�� Ƚɨɬɨɜɢɬɶɫɹ� ɩɪɢɯɨɞɢ-
ɥɨɫɶ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɧɚ�ɪɟɱɤɟ�
ɩɨ�ɧɚɥɟɞɢ�ɢ�ɫɧɟɝɭ��ɇɚ�ɩɥɨ-
ɳɚɞɤɭ� ɜɵɲɥɢ� ɬɨɥɶɤɨ� ���
ɞɟɤɚɛɪɹ�� ɝɞɟ� ɩɪɨɜɟɥɢ� ɭɠɟ�
ɫɬɚɜɲɢɣ� ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ�
ɤɭɛɨɤ�Ɍɪɟɧɟɪɚ��ɞɚ�ɩɪɢɧɹɥɢ�
�� ɹɧɜɚɪɹ� ɤɨɦɚɧɞɭ� Ɉɤɢɧɨ�
Ʉɥɸɱɟɣ� �ɬɪɟɧɟɪ�ɩɪɟɩɨ-
ɞɚɜɚɬɟɥɶ� Ɋɚɡɭɜɚɟɜ� Ʉ�ȿ����

Ʉɫɬɚɬɢ��ɩɨɛɵɜɚɥɢ�ɭ�ɧɢɯ�ɧɚ�
ɨɬɥɢɱɧɨɣ� ɧɨɜɨɣ� ɩɥɨɳɚɞɤɟ�
ɢ�ɩɨɢɝɪɚɥɢ�ɜ�ɦɢɧɢ�ɯɨɤɤɟɣ��
ɏɨɬɟɥɨɫɶ� ɛɵ� ɩɨɛɥɚɝɨɞɚ-
ɪɢɬɶ� ɡɚ� ɷɬɭ� ɩɥɨɳɚɞɤɭ� ɜ�
Ɉɤɢɧɨ�Ʉɥɸɱɚɯ� ɜɫɟɯ� ɞɨɛ�
ɪɵɯ�ɥɸɞɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɤɚɡɚ-
ɥɢ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ� ɩɨɦɨɳɶ�
ɜ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ��ɢ�ɩɪɟɠɞɟ�
ɜɫɟɝɨ�ɝɥɚɜɭ�ɧɚɲɟɝɨ�ɪɚɣɨɧɚ�
Ɉ�ɂ�� Ɏɺɞɨɪɨɜɚ�� ɗɬɢ� ɜɥɨ-

ɠɟɧɢɹ� ɧɟ� ɩɪɨɣɞɭɬ� ɞɚɪɨɦ��
ɢ� ɱɟɪɟɡ� ���� ɝɨɞɚ� ɜ�Ɉɤɢɧɨ�
Ʉɥɸɱɚɯ� ɛɭɞɟɬ� ɨɬɥɢɱɧɚɹ�
ɯɨɤɤɟɣɧɚɹ�ɤɨɦɚɧɞɚ�

ɉɨɥɶɡɭɹɫɶ� ɫɥɭɱɚɟɦ��
ɯɨɬɟɥ� ɛɵ� ɨɬɞɟɥɶɧɨ� ɩɨɛɥɚ-
ɝɨɞɚɪɢɬɶ� ɫɜɨɟɝɨ� ɩɨɫɬɨɹɧ-
ɧɨɝɨ� ɫɩɨɧɫɨɪɚ� Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɚ�
ȼɚɫɢɥɢɹ� Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɢɱɚ�� ɤɨ-
ɬɨɪɵɣ� ɭɠɟ� ɧɚ� ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�
�� ɥɟɬ� ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɧɚɲɟɣ�

ɤɨɦɚɧɞɟ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ� ɩɨ-
ɦɨɳɶ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɧɚɲɟɝɨ�ɛɟɫ-
ɫɦɟɧɧɨɝɨ�ɜɨɞɢɬɟɥɹ��ɤɥɚɫɫ-
ɧɨɝɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɢ�ɩɪɨɫɬɨ�
ɞɭɲɟɜɧɨɝɨ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� Ƚɪɢ-
ɝɨɪɶɟɜɚ� Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ� Ʉɥɢ-
ɦɨɜɢɱɚ�� ɫɬɨɪɨɠɟɣ� ɫɬɚɞɢ-
ɨɧɚ�ɜɨ�ɝɥɚɜɟ�ɫ�ȿɮɢɦɨɜɵɦ�
Ɇ�Ɏ��� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɡɚɥɢɜɚɸɬ� ɢ�
ɝɨɬɨɜɹɬ� ɞɥɹ� ɧɚɲɢɯ� ɪɟɛɹ-
ɬɢɲɟɤ� ɥɺɞ�� ɧɭ� ɢ�� ɤɨɧɟɱɧɨ�

ɠɟ�� ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ�Ⱦɘɋɒ�ɇɢ-
ɤɨɥɚɹ� Ⱥɧɞɪɟɟɜɢɱɚ� ɂɜɚɧɨ-
ɜɚ�� ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ� ɤɨɬɨɪɨɦɭ� ɢ�
ɜɨɡɨɛɧɨɜɢɥɚɫɶ���ɥɟɬ�ɧɚɡɚɞ�
ɢɫɬɨɪɢɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�Ȼɢ-
ɱɭɪɫɤɨɝɨ� ɯɨɤɤɟɹ�� ɂɫɬɨɪɢɹ��
ɤɨɬɨɪɭɸ� ɩɢɲɭɬ� ɜɨɬ� ɷɬɢ�
ɢɦɟɧɚ� ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ�� ɂɜɚɧ�
ɉɟɬɪɨɜ� ±� ɜɪɚɬɚɪɶ�� ɡɚɳɢɬ-
ɧɢɤɢ�� Ⱥɥɟɤɫɟɣ� ɋɚɜɟɥɶɟɜ��
ɋɟɪɝɟɣ� ɋɚɜɟɥɶɟɜ�� ɇɢɤɢɬɚ�
Ɂɚɛɨɥɨɰɤɢɣ�� Ⱥɧɞɪɟɣ� ɂɜɚ-
ɧɨɜ�� Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧ�ɉɨɦɹɥɢɧ��
Ȼɨɪɢɫ�Ʉɪɵɥɨɜ��ɩɨɥɭɡɚɳɢɬ-
ɧɢɤɢ�±�Ɇɚɤɫɢɦ�ɋɨɤɨɜɢɤɨɜ��
Ⱦɢɦɚ�Ɍɤɚɱɺɜ��Ⱦɢɦɚ�ɋɢɞɢɧ-
ɤɢɧ�� ɋɟɪɝɟɣ� ɉɟɬɪɨɜ� ɢ� ɧɚ-
ɩɚɞɚɸɳɢɟ� ±� ȼɢɤɬɨɪ� Ⱥɮɚ-
ɧɚɫɶɟɜ�ɢ�ɫɬɚɜɲɢɣ�ɥɭɱɲɢɦ�
ɢɝɪɨɤɨɦ� ɬɭɪɧɢɪɚ� Ɇɚɤɫɢɦ�
Ɍɪɟɫɤɢɧ�

Ɂɚɤɚɧɱɢɜɚɹ� ɷɬɭ� ɫɬɚ-
ɬɶɸ�� ɯɨɱɭ� ɩɪɢɡɜɚɬɶ� ɜɫɟɯ�
ɛɨɥɟɥɶɳɢɤɨɜ�ɢ�ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ�
ɯɨɤɤɟɹ� ɩɪɢɣɬɢ� ɧɚ� ɰɟɧɬ�
ɪɚɥɶɧɵɣ� ɫɬɚɞɢɨɧ� ������
ɹɧɜɚɪɹ� ɢ� ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ� ɧɚ-
ɲɢɯ� ɫɬɚɪɲɢɯ� ɸɧɨɲɟɣ� ɧɚ�
ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɟ� ɊȻ�� ɤɨɬɨɪɵɣ�
ɩɪɨɣɞɟɬ� ɜ� Ȼɢɱɭɪɟ�� ɚ� ɦɵ�
ɫɨ� ɫɜɨɟɣ� ɫɬɨɪɨɧɵ� ɨɛɟɳɚ-
ɟɦ� ɜɩɢɫɚɬɶ� ɧɨɜɵɟ� ɢɦɟɧɚ�
ɜ�ɫɥɚɜɧɭɸ�ɢɫɬɨɪɢɸ�ɛɢɱɭɪ-
ɫɤɨɝɨ�ɯɨɤɤɟɹ�

Ⱥ��ɉɥɹɫɨɜɫɤɨɣ��
ɬɪɟɧɟɪ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚ�

ɬɟɥɶ�Ȼɢɱɭɪɫɤɨɣ�Ⱦɘɋɒ�

ɋɩɨɪɬ



ȼ�ɷɬɨɦ�ɝɨɞɭ�ɦɧɨɝɢɟ�ɢɡ�ɜɚɫ�ɛɭɞɭɬ�ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɭɱɟɛɧɵɟ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ�ɧɚɲɟɣ�ɫɬɪɚ�
ɧɵ�

ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɚɹ� ɠɢɡɧɶ� ±� ɷɬɨ� ɨɫɨɛɨɟ� ɜɪɟɦɹ�� ɧɚ�
ɩɨɥɧɟɧɧɨɟ�ɷɧɟɪɝɢɟɣ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ��ɠɚɠɞɨɣ�ɩɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�
ɦɢɪɚ� ɢ� ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ� ɡɧɚɧɢɣ�� ɗɬɨ� ɩɟɪɢɨɞ� ɨɬɤɪɵɬɢɣ��
ɹɪɤɢɯ�ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ��ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ�ɜɫɬɪɟɱ�ɢ�ɧɨɜɵɯ�
ɡɧɚɤɨɦɫɬɜ��ɉɨ�ɫɭɬɢ��ɷɬɨ�ɭɠɟ�ɜɡɪɨɫɥɚɹ�ɢ�ɩɨɥɧɨɰɟɧ�
ɧɚɹ�ɠɢɡɧɶ��ɟɳɟ�ɧɟɡɚɩɨɥɧɟɧɧɚɹ�ɠɢɬɟɣɫɤɢɦɢ�ɩɪɨɛɥɟ�
ɦɚɦɢ�

ɗɬɨ� ɬɨɪɠɟɫɬɜɨ� ɸɧɨɫɬɢ� ɢ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ�� ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ�
ɬɨɝɨ�� ɱɬɨ� ɜɫɟ� ɞɨɪɨɝɢ� ɧɚ� ɫɜɟɬɟ� ɨɬɤɪɵɬɵ� ɞɥɹ� ɪɟɲɢ�
ɬɟɥɶɧɵɯ�ɢ�ɰɟɥɟɭɫɬɪɟɦɥɟɧɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ��ȼɪɟɦɹ�ɛɟɡ�
ɝɪɚɧɢɱɧɵɯ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�ɞɥɹ�ɜɵɛɨɪɚ�ɫɜɨɟɝɨ�ɩɭɬɢ��
Ƚɨɞɵ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ�ɜ�ɬɟɯɧɢɤɭɦɟ��ɤɨɥɥɟɞɠɟ��ɢɧɫɬɢ�
ɬɭɬɟ�� ɚɤɚɞɟɦɢɢ� ɫɚɦɵɟ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɢ� ɞɨɪɨɝɢɟ� ɜ�
ɩɥɚɧɟ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɡɧɚɧɢɣ��ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɭɪɨɜɧɹ�ɷɪɭɞɢ�
ɰɢɢ��ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ�ɜɫɟɝɨ�ɧɨɜɨɝɨ�ɢ�ɧɟɢɡɜɟɞɚɧɧɨɝɨ�

ɍɂȼɌ�ɫɟɝɨɞɧɹ�±�ɷɬɨ�ɤɪɭɩɧɵɣ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɣ�ɰɟɧɬɪ�ɜ�ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɩɨ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɪɟɱɧɨɝɨ�ɢ�ɦɨɪɫɤɨɝɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ��
ɝɞɟ�ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ�ɞɜɭɯɭɪɨɜɧɟɜɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɋɉɈ�ɢ�
ȼɉɈ��ɫ�ɨɱɧɨɣ�ɢ�ɡɚɨɱɧɨɣ�ɮɨɪɦɚɦɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�

ȼ� ɧɚɲɟɦ� ɭɱɟɛɧɨɦ� ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ� ɫɟɝɨɞɧɹ� ɡɚ-
ɧɢɦɚɸɬɫɹ� ����� ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ���
ɱɟɥɨɜɟɤ� ɢɡ� Ȼɢɱɭɪɫɤɨɝɨ� ɪɚɣɨɧɚ�� Ɋɟɛɹɬɚ� ɩɪɢ-
ɟɯɚɥɢ� ɢɡ� ɑɢɬɢɧɫɤɨɣ� ɢ� ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɟɣ��
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɭɪɹɬɢɹ�ɢ�ɋɚɯɚ��əɤɭɬɢɹ��ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�
ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɫɬɪɚɧɵ�

Ɉɛɭɱɚɹɫɶ�ɭ�ɧɚɫ��ɤɭɪɫɚɧɬɵ�ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ�ɪɚɫ-
ɩɨɪɹɞɨɤ�ɞɧɹ��ɧɨɫɹɬ�ɮɨɪɦɟɧɧɭɸ�ɨɞɟɠɞɭ��ɨɛɟɫ�

ɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ�ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɦ�ɩɢɬɚɧɢɟ�
ȼ�ɮɢɥɢɚɥɟ� ɛɭɞɭɳɢɟ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ�ɮɥɨɬɚ�

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ� ɧɚɜɵɤɢ� ɢ� ɩɨɞɱɢ-
ɧɹɸɬɫɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ�� ɱɬɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɹ-
ɸɳɢɦ� ɮɚɤɬɨɪɨɦ� ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�
ɫɜɨɢɯ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ�

� ɇɚɲɢɯ� ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ� ɝɨɬɨɜɵ� ɩɪɢɧɹɬɶ� ɜɫɟ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɦɨɪɫɤɨɝɨ� ɢ� ɪɟɱɧɨɝɨ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ�

Ɋɨɫɫɢɢ��ɋɟɝɨɞɧɹ�ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ� ɜɨɞɧɨɝɨ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ��Ɋɚɫɬɭɬ�
ɨɛɴɟɦɵ� ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ�� ɢɞɟɬ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɫɭɞɨɜ��ɚ�ɷɬɨ�ɡɧɚɱɢɬ��ɟɫɬɶ�ɫɩɪɨɫ�
ɧɚ�ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ�ɍɫɬɶ�Ʉɭɬɫɤɨɝɨ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɜɨɞ�
ɧɨɝɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ��ɮɢɥɢɚɥ��ɇȽȺȼɌ�
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x� ɉɪɢɩɢɫɧɨɟ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ��ɸɧɨɲɢ��
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ɚɞɪɟɫɭ��ɝ��ɍɫɬɶ�Ʉɭɬ��ɭɥ��ȼɨɥɨɞɚɪɫɤɨɝɨ������ɤɚɛ��ʋ������
ɩɪɢɟɦɧɚɹ� ɤɨɦɢɫɫɢɹ� ɢɥɢ� ɩɨ� ɬɟɥɟɮɨɧɭ�� ��������� �����
����ɮɚɤɫ��������������������
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ɍɜɚɠɚɟɦɵɟ� ɪɨɞɢɬɟɥɢ� ɛɵɜɲɢɯ� ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ�
ɢ� ɧɵɧɟ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɜ� ɍɫɬɶ�Ʉɭɬɫɤɨɦ� ɢɧ-

ɫɬɢɬɭɬɟ�ɜɨɞɧɨɝɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ��ɉɨɡɞɪɚɜɥɹɸ�ɜɚɫ�ɢ�
ɜɚɲɢɯ�ɛɥɢɡɤɢɯ�ɫ�ɇɨɜɵɦ�ɝɨɞɨɦ�ɢ�Ɋɨɠɞɟɫɬɜɨɦ��Ɉɬ�
ɜɫɟɣ�ɞɭɲɢ�ɠɟɥɚɸ�ɜɚɦ�ɤɪɟɩɤɨɝɨ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ��ɬɟɩɥɚ�ɢ�
ɭɸɬɚ�� ɫɱɚɫɬɶɹ� ɢ� ɭɞɚɱɢ�� Ɉɫɨɛɵɟ� ɩɨɡɞɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɜ�
ɚɞɪɟɫ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ�����ɤɭɪɫɨɜ�

�ȼɚɲɢ�ɫɵɧɨɜɶɹ���ɦɟɫɹɰɟɜ�ɪɚɛɨɬɚɥɢ��ɜ�ɧɚɜɢɝɚ-
ɰɢɢ������ɝɨɞɚ�ɪɟɛɹɬɚ�ɜɵɩɨɥɧɹɥɢ�ɜɚɠɧɵɣ�ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɡɚɤɚɡ�ɩɨ�ɡɚɜɨɡɭ�ɝɪɭɡɚ�ɜ�ɫɟɜɟɪɧɵɟ�ɪɚɣɨ-
ɧɵ�ɧɚɲɟɣ�ɫɬɪɚɧɵ�ɩɨ�ɪɟɤɚɦ�Ʌɟɧɚ��ȼɢɬɢɦ��ȼɢɥɸɣ��
Ⱥɥɞɚɧ��Ɉɥɟɤɦɚ��ȿɧɢɫɟɣ��ɇɟɫɥɢ�ɜɚɯɬɭ�ɧɚ� ɤɨɪɚɛɥɹɯ�
ɜ�Ⱥɪɤɬɢɤɟ��

ȼɨɬ�ɤɚɤ�ɜɫɩɨɦɢɧɚɸɬ�ɪɟɛɹɬɚ�
ɨ�ɫɜɨɟɣ�ɪɚɛɨɬɟ�

ɋɟɦɟɧɰɨɜ� Ⱥɧɬɨɧ� ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ� ��� ɤɭɪɫ�� ɝɢɞɪɨ-
ɬɟɯɧɢɤ��� ©ə�ɢ���� ɤɭɪɫɚɧɬɚ�ɮɢɥɢɚɥɚ�ɛɵɥɢ�ɨɬ-

ɩɪɚɜɥɟɧɵ�ɜ�əɤɭɬɢɸ�ɞɥɹ�ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ��ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɢ� ɭɱɟɛɧɨɣ� ɩɪɚɤɬɢɤ�� Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ� ɤ� ɦɟɫɬɭ�
ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɛɵɥɚ� ɯɨɪɨɲɨ� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ�� ȼ�
əɤɭɬɫɤ�ɦɵ�ɩɪɢɥɟɬɟɥɢ�ɜɟɱɟɪɨɦ��ɇɚɫ�ɜɫɬɪɟɬɢɥɢ�ɢ�ɬɟɯ��ɤɬɨ�
ɥɟɬɟɥ�ɜ�ɇɢɠɧɟɹɧɫɤ��ɨɬɜɟɡɥɢ�ɜ�ɝɨɫɬɢɧɢɰɭ��ɚ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ�±�
ɜ�ɬɟɯɭɱɚɫɬɨɤ��ɝɞɟ�ɦɵ�ɧɚ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ�ɞɟɧɶ�ɭɫɬɪɨɢɥɢɫɶ�ɧɚ�
ɪɚɛɨɬɭ�ɧɚ�ɲɬɚɬɧɵɟ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ�

�Ɇɟɧɹ�ɨɬɩɪɚɜɢɥɢ�ɧɚ� ɡɟɦɫɧɚɪɹɞ�©Ʌɟɧɫɤɢɣ�����ª� ɜ�
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ�ɦɨɬɨɪɢɫɬɚ�ɥɟɛɟɞɱɢɤɚ��ɋɧɚɪɹɞ�ɫɬɨɹɥ�ɧɚ�Ȼɟ-
ɥɨɣ�ɝɨɪɟ��ɨɬɤɭɞɚ�ɜ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�ɦɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɥɢ�ɜɵɣɬɢ�
ɢ�ɩɪɢɛɵɬɶ�ɜ�ɭɫɬɶɟ�ɪɟɤɢ�ɂɧɞɢɝɢɪɤɚ��Ʉɨɝɞɚ�ɦɵ�ɩɪɢɥɟɬɟɥɢ�
ɧɚ� Ȼɟɥɭɸ� Ƚɨɪɭ�� ɬɨ� ɭɜɢɞɟɥɢ�� ɱɬɨ� ɡɟɦɫɧɚɪɹɞ� ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�
ɜ� ɚɜɚɪɢɣɧɨɦ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�� ɉɨɫɥɟ� ɥɟɞɨɯɨɞɚ� ɛɵɥ� ɩɪɨɛɢɬ�
ɬɨɩɥɢɜɧɵɣ�ɬɚɧɤ��ɠɢɥɵɟ�ɤɚɸɬɵ�ɪɚɡɛɢɬɵ��ɇɨ�ɫɩɭɫɬɹ�ɞɜɟ�
ɧɟɞɟɥɢ�ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ�ɢ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɪɚɛɨɬ�ɦɵ�ɛɥɚ-
ɝɨɩɨɥɭɱɧɨ�ɜɵɲɥɢ�ɜ�ɪɟɣɫ���

�ȼ����ɢ�ɤɢɥɨɦɟɬɪɚɯ�ɨɬ�ɭɫɬɶɹ�ɪɟɤɢ�ɂɧɞɢɝɢɪɤɚ�ɧɚɦɢ�
ɛɵɥ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ� ɜɬɨɪɨɣ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ� ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɧɨ�ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɞɥɹ� ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�ɭɪɨɜɧɹ�ɜɨɞɧɨɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�©ɍɪɨɜɟɧɶ�ȼɉª��
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ� ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ� ɧɚ� ɦɨɧɢɬɨɪɟ� �ɜ� ɝɪɚɮɢɱɟ-
ɫɤɨɦ�ɜɢɞɟ�ɢ�ɬɚɛɥɢɰɟ���

�ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨ�ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ©ɍɪɨɜɟɧɶ�ȼɉª�
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ� ɩɟɪɟɞɚɱɭ� ɩɨ� ɫɟɬɹɦ�ɂɧɬɟɪɧɟɬ�
ɝɢɞɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɜɫɟɦ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ�
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɨɬ�ɦɟɫɬɚ�ɢɯ�ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ��

� ȼɨ� ɜɪɟɦɹ� ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɦɵ� ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ�
ɭɱɚɫɬɢɟ� ɜɨ� ɜɫɟɯ� ɜɢɞɚɯ� ɪɚɛɨɬ�� ɇɚɭɱɢɥɢɫɶ� ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɪɟɠɢɦɵ� ɧɚ� ɞɧɨɭɝɥɭɛɢ-
ɬɟɥɶɧɵɯ�ɪɚɛɨɬɚɯ��ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ�ɡɚɛɨɪɚ�ɝɪɭɧɬɚ��
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɤɚɪɬɚɦɢ�� ɜɟɫɬɢ� ɫɭɞɨ-
ɜɭɸ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɢ�ɪɚɫɫɱɢɬɵ-
ɜɚɬɶ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɪɚɛɨɬɵ��ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ�ɥɟɛɟɞɤɚɦɢ��ɭɫɬɪɚ-
ɧɹɬɶ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ��ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ�ɩɪɢ�ɢɯ�ɪɚɛɨɬɟ�

ɏɨɱɭ� ɨɬɦɟɬɢɬɶ� ɤɨɦɚɧɞɧɵɣ� ɫɨɫɬɚɜ� ɡɟɦɫɧɚɪɹɞɚ�
©Ʌɟɧɫɤɢɣ�����ª� ɤɨɦɚɧɞɢɪɚ� Ʌɚɪɱɭɤɚ� Ⱥ�ɉ�� ɢ� ɫɬɚɪɲɟɝɨ�
ɩɨɦɨɳɧɢɤɚ� Ɂɟɦɥɹɧɨɝɨ� Ⱥ�ɘ��� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɩɨɦɨɝɚɥɢ� ɦɧɟ�
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ� ɭɦɟɧɢɹ� ɢ� ɧɚɜɵɤɢ� ɩɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ�� ɡɚ-
ɤɪɟɩɢɬɶ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢ�ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ�
ɧɨɜɵɟ�ɡɧɚɧɢɹ��ȼɫɟɝɞɚ�ɨɛɴɹɫɧɹɥɢ��ɟɫɥɢ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɛɵɥɨ�ɧɟ�
ɩɨɧɹɬɧɨ�ɢɥɢ�ɧɨɜɨɟ�ɞɥɹ�ɧɚɫ���

ɋ� ɤɨɦɚɧɞɨɣ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� ɫ� ɩɟɪɜɨɝɨ� ɞɧɹ� ɫɥɨɠɢɥɢɫɶ�
ɯɨɪɨɲɢɟ��ɋ�ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟɦ�ɢ�ɫ�ɨɬɩɪɚɜɤɨɣ�ɞɨɦɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦ�
ɧɟ�ɜɨɡɧɢɤɥɨ��ɇɚɫ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨ�ɨɬɩɪɚɜɢɥɢ�ɧɚ�ɫɚɦɨɥɟ-
ɬɟ��

�Ɂɚ�ɩɟɪɢɨɞ�ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ�ɦɵ�ɩɪɨɲɥɢ�ɫɟɪɶɟɡɧɭɸ�ɲɤɨɥɭ�
ɜɡɪɨɫɥɟɧɢɹ�ɢ�ɩɨɧɹɥɢ��ɤɚɤ�ɜɚɠɧɚ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ��ɜɡɚɢɦɧɨɟ�
ɭɜɚɠɟɧɢɟ��ɜɡɚɢɦɨɜɵɪɭɱɤɚ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɪɚɛɨɬɵ�ɧɚ�ɮɥɨɬɟ��
ə�ɞɨɜɨɥɟɧ�ɧɚɜɢɝɚɰɢɟɣ������ɝɨɞɚ��ɩɨɧɹɥ��ɱɬɨ�ɧɟ�ɨɲɢɛɫɹ�
ɜ�ɜɵɛɨɪɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢª�

ɉɟɬɪɨɜ� ȼɢɤɬɨɪ� Ƚɟɨɪɝɢɟɜɢɱ� ��� ɤɭɪɫ�� ɫɭɞɨ-
ɦɟɯɚɧɢɤ��� ©Ɇɨɹ� ɩɟɪɜɚɹ� ɧɚɜɢɝɚɰɢɹ� ɩɪɨɲɥɚ� ɧɚ�

ɦɨɪɫɤɨɦ� ɫɭɞɧɟ�ɋɌɄ������� ȼ� ɱɢɫɥɟ� ɱɟɬɵɪɺɯ� ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ�
ɍɂȼɌɚ� ɹ� ɩɪɢɥɟ�ɬɟɥ� ɧɚ� Ʉɨɥɵɦɭ� ɜ� ɤɨɧɰɟ�ɦɚɹ�� Ʉɨɝɞɚ� ɱɟ-
ɪɟɡ�ɞɜɚ�ɦɟɫɹɰɚ�ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ�ɪɚɛɨɬ�ɢ�ɨɠɢɞɚɧɢɹ�ɨɬɤɪɵɬɢɹ�
ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ��ɦɵ�ɧɚɤɨɧɟɰ�ɜɵɲɥɢ�ɜ�ɦɨɪɟ��ɜɫɺ�ɛɵɥɨ�ɜ�ɧɨ-
ɜɢɧɤɭ�� ɩɟɪɜɵɣ�ɪɚɡ� ɧɚ� ɫɭɞɧɟ�� ɞɚ�ɟɳɺ�ɢ� ɜ�ɦɨɪɟ�� ɛɟɫɤɨ-
ɧɟɱɧɚɹ�ɦɨɪɫɤɚɹ�ɞɚɥɶ��ɜɤɭɫ�ɫɨɥɺɧɨɣ�ɦɨɪɫɤɨɣ�ɜɨɞɵ��ɂ�ɧɟ�
ɬɨɥɶɤɨ� ɜɤɭɫ�� ɉɟɪɟɞ� ɧɚɱɚɥɨɦ� ɧɚ�ɜɢɝɚɰɢɢ� ɛɵɥɨ� ɧɟɛɨɥɶ-
ɲɨɟ�ɩɨɫɜɹɳɟ�ɧɢɟ�ɜ�ɦɨɪɹɤɢ��ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɛɨɰ�ɦɚɧ�
ɩɨɡɞɪɚɜɢɥ�ɧɚɫ�ɫ�ɩɟɪɜɵɦ�ɜɵɯɨ�ɞɨɦ�ɜ�ɦɨɪɟ�ɢ�ɨɛɥɢɥ�ɦɨɪ-
ɫɤɨɣ�ɜɨɞɨɣ��ɡɚɱɟɪɩɧɭɜ�ɟɺ�ɜɟɞɪɨɦ�ɩɪɹɦɨ�ɢɡ�ɡɚ�ɛɨɪɬɚ��ɚ�
ɧɚ�ɦɨɪɟ�ɫɨɜɫɟɦ�ɧɟɞɚɜɧɨ�ɜɫɤɪɵɥɫɹ�ɥɺɞ�

Ȼɨɥɶɲɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɩɪɨɲɥɚ�ɭ�ɧɚɫ�ɧɚ�ɚɪɤɬɢɱɟ-
ɫɤɨɦ�ɨɫɬɪɨɜɟ�Ʉɨɬɟɥɶɧɵɣ�ɜ�ɦɨɪɟ�Ʌɚɩɬɟɜɵɯ��ɗɤɢɩɚɠ�ɩɪɢ-
ɧɹɥ�ɨɱɟɧɶ�ɯɨɪɨɲɨ��ɜɫɟ�ɦɨɪɹɤɢ�ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ�ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵ-
ɦɢ��ɨɬɡɵɜɱɢ�ɜɵɦɢ��ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɦɢ��ɋ�ɢɯ�ɩɨɦɨ�ɳɶɸ�ɹ�ɢ�
ɦɨɢ�ɬɨɜɚɪɢɳɢ�ɩɨ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɨɱɟɧɶ�ɦɧɨɝɨɦɭ�ɧɚɭɱɢɥɢɫɶ��ɜ�
ɱɚɫɬɧɨ�ɫɬɢ��ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ�ɨɩɵɬ�ɪɚɛɨɬɵ�ɧɚ�ɩɚ�ɥɭɛɟ��ɧɚ�ɤɚɩɢ-
ɬɚɧɫɤɨɦ�ɦɨɫɬɢɤɟ�� ɧɚ�ɲɜɚɪɬɨɜɧɵɯ�ɢ�ɩɨɝɪɭɡɨ�ɪɚɡɝɪɭɡɨɱ-
ɧɵɯ�ɪɚɛɨɬɚɯ�ɜɨɡɥɟ�ɛɨɥɶɲɢɯ�ɬɟɩɥɨɯɨɞɨɜ�ɢ�ɭ�ɩɪɢɱɚɥɚ�

ɇɚɜɫɟɝɞɚ� ɡɚɩɨɦɧɢɬɫɹ� ɭɞɢɜɢɬɟɥɶ�ɧɚɹ� ɤɪɚɫɨɬɚ�� ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨ�ɫɟɜɟɪɧɨɟ�ɫɢ�ɹɧɢɟ��ɧɟɛɨɫɜɨɞ�ɩɟɪɟɥɢɜɚɟɬɫɹ�ɜɫɟɦɢ�

ɰɜɟɬɚɦɢ�ɪɚɞɭɝɢ� ±� ɢɡ� ɡɟɥɺɧɨɝɨ� ɜ� ɪɨ�ɡɨɜɵɣ�� ɢɡ� ɪɨɡɨɜɨɝɨ�
ɜ� ɝɨɥɭɛɨɣ���� ɇɟ� ɡɚɛɭɞɭɬɫɹ� ɢ� ɤɪɟɩɤɢɟ� ɦɨɪɨɡɧɵɟ� ɜɟɬ�ɪɚ��
Ⱥ� ɫɢɧɟɟ�ɫɢɧɟɟ� ȼɨɫɬɨɱɧɨ�ɋɢɛɢɪ�ɫɤɨɟ� ɦɨɪɟ� ɞɨ� ɫɢɯ� ɩɨɪ�
ɫɧɢɬɫɹ�ɩɨ�ɧɨ�ɱɚɦ��Ɇɵ�ɜɨɲɥɢ�ɜ�ɧɟɝɨ��ɤɨɝɞɚ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚɱɚɥ�
ɬɚɹɬɶ�ɥɺɞ�±�ɨɝɪɨɦɧɵɟ�ɝɥɵɛɵ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ��ɤɚɡɚɥɨɫɶ��ɜɨɨɛ-
ɳɟ�ɧɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɪɚɫɬɚɸɬ��ɧɨ�ɬɟɩɥɨ�ɢ�ɜɟɬɟɪ�ɫɞɟɥɚɥɢ�ɫɜɨɺ�
ɞɟɥɨ��ɥɺɞ�ɪɚɫɬɚɹɥ��ɢ�ɤɪɢɫɬɚɥɶɧɚɹ�ɱɢɫɬɨɬɚ�ɢ�ɛɟɫɤɨɧɟɱ-
ɧɚɹ�ɫɢɧɟɜɚ�ɦɨɪɹ�ɨɬɤɪɵɥɢɫɶ�ɜɡɨɪɭ��ɢ�ɨɬ�ɷɬɢɯ�ɩɟɣɡɚɠɟɣ�
ɩɟɪɟɯɜɚɬɵɜɚɥɨ�ɞɭɯª�

Ʌɭɛɤɨɜ�Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧ�Ɉɥɟɝɨɜɢɱ����ɤɭɪɫ��ɫɭɞɨ-
ɜɨɞɢɬɟɥɶ���©ȼ�ɷɬɨɦ�ɝɨɞɭ����ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ�ɬɪɟɬɶɟɝɨ�

ɤɭɪɫɚ�ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ�ɭɱɟɛɧɭɸ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɹ��ɜ�ɩɟɪ-
ɜɨɣ�ɜ�ɫɜɨɟɣ�ɠɢɡɧɢ�ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ�ɜ�ɈɈɈ�©ɅɟɧɚɌɭɪ�Ɏɥɨɬª��
ȼɫɬɪɟɬɢɥɢ�ɧɚɫ�ɤɚɤ�ɪɨɞɧɵɯ��ɤɚɤ�ɛɭɞɬɨ�ɦɵ�ɪɚɛɨɬɚɥɢ�ɡɞɟɫɶ�
ɢ�ɪɚɧɶɲɟ��ɋ�ɩɟɪɜɨɝɨ�ɞɧɹ�ɫɬɚɥɨ�ɩɨɧɹɬɧɨ��ɱɬɨ�ɦɵ�ɩɪɢɛɵ-
ɥɢ�ɫɸɞɚ�ɧɟ�ɨɬɞɵɯɚɬɶ��ɉɪɨɞɨɥɠɚɥɚɫɶ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɫɭɞɨɜ�ɤ�
ɩɟɪɜɵɦ�ɪɟɣɫɚɦ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɝɨɞɭ�ɢ����ɦɚɹ�ɦɵ�ɩɨɞɤɥɸɱɢɥɢɫɶ�ɤ�
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ�ɫɭɞɨɜ�ɤ�ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ������ɝɨɞɚ��ɋ�ɩɟɪɜɵɯ�ɞɧɟɣ�
ɧɚɱɚɥɢ�ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ�ɦɚɥɹɪɧɨɟ�ɞɟɥɨ��ɩɪɨɯɨɞɹ�ɬɚɤɟɥɚɠɧɭɸ�
ɩɪɚɤɬɢɤɭ�� ɬɚɤ� ɤɚɤ� ɬɪɢ�ɛɨɥɶɲɢɯ�ɬɟɩɥɨɯɨɞɚ�ɛɵɥɢ�ɩɚɫɫɚ-
ɠɢɪɫɤɢɦɢ��©Ⱦɟɦɶɹɧ�Ȼɟɞɧɵɣª��©Ɇɢɯɚɢɥ�ɋɜɟɬɥɨɜª��©Ɇɟ-
ɯɚɧɢɤ�Ʉɭɥɢɛɢɧª�ɢ�ɧɭɠɧɨ�ɛɵɥɨ��ɱɬɨɛɵ�ɩɚɫɫɚɠɢɪɵ�ɛɵɥɢ�
ɞɨɜɨɥɶɧɵ�ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ�ɧɚ�ɫɭɞɧɟ�

Ȼɵɥɚ� ɭɱɟɛɧɚɹ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɤ� ɬɪɟɜɨɝɚɦ� ɢ� ɪɚɫɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɵ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ�ɩɪɢ�ɤɚɠɞɨɣ�ɬɪɟɜɨɝɟ��ɂɡɭɱɢɜ�ɬɟɯɧɢɤɭ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��ɦɵ�ɛɵɥɢ�ɝɨɬɨɜɵ�ɤ�ɜɧɟɲɬɚɬɧɵɦ�ɫɢɬɭɚɰɢ-
ɹɦ�

ɑɟɫɬɧɨ� ɫɤɚɠɭ�� ɩɟɪɜɵɟ� ɞɧɢ� ɛɵɥɢ� ɫɚɦɵɟ� ɬɹɠɟɥɵɟ��
ɧɨ�ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ�ɜɫɟ�ɜɨɲɥɨ�ɜ�ɩɪɢɜɵɱɤɭ��ɦɵ�ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɢ�
ɫɟɛɹ�ɤɚɤ�ɞɨɦɚ��ɜɵɩɨɥɧɹɥɢ�ɩɨɪɭɱɟɧɧɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ�ɛɟɡ�ɥɢɲ-
ɧɢɯ�ɭɫɢɥɢɣ��ɤɚɤ�ɧɚɫ�ɭɱɢɥɢ��ȼɨɲɥɢ�ɜ�ɩɪɢɜɵɱɤɭ�ɢ�ɜɚɯɬɵ��
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɚɱɚɥɢɫɶ�ɜ�ɩɟɪɜɵɯ�ɪɟɣɫɚɯ��ɇɚɫ�ɭɱɢɥɢ��ɤɚɤ�ɩɪɚ-
ɜɢɥɶɧɨ�ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�ɲɜɚɪɬɨɜɵɟ�ɪɚɛɨɬɵ��ɧɟɫɬɢ�ɜɚɯɬɟɧɧɭɸ�
ɫɥɭɠɛɭ��ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ�ɤɨɦɚɧɞɚɦ�ɫɬɚɪɲɢɯ�ɩɨ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ��ȼ�
ɩɟɪɢɨɞ�ɜɫɟɣ�ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ�ɭɱɢɥɢɫɶ�ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ�ɫɭɞɧɨɦ��ɩɨ�
ɤɨɦɚɧɞɚɦ�ɢ�ɜ�ɨɞɢɧɨɱɤɭ��ɛɟɡ�ɩɨɞɫɤɚɡɨɤ��ɢ�ɭ�ɦɧɨɝɢɯ�ɩɨɥɭ-
ɱɚɥɨɫɶ�ɷɬɨ�ɨɱɟɧɶ�ɞɚɠɟ�ɯɨɪɨɲɨ��Ɍɚɤɠɟ�ɧɚɭɱɢɥɢɫɶ�ɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɤɚɪɬɚɦɢ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ�ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɫɭɞɧɚ��
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ� ɲɜɚɪɬɨɜɵɦɢ�� ɲɥɸɩɨɱɧɵɦɢ� ɢ� ɹɤɨɪɧɵɦɢ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ��ȼɨ�ɜɫɟɦ�ɢ�ɜɟɡɞɟ�ɧɚɫ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɥɢ�ɫɬɚɪ-
ɲɢɟ�ɩɨ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɨ�ɝɨɞɚɦ��ɨɬ�ɷɬɨɝɨ�ɛɵɥɨ�ɥɟɝɱɟ�ɪɚ-
ɛɨɬɚɬɶ��ɉɨɹɜɢɥɨɫɶ�ɦɧɨɝɨ�ɧɨɜɵɯ�ɞɪɭɡɟɣ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�ɠɞɭɬ�
ɜɫɬɪɟɱɢ�ɫ�ɧɚɦɢ�ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ�ɧɚɜɢɝɚɰɢɸ�

�ɇɚɜɢɝɚɰɢɹ� ɩɪɨɲɥɚ� ɭɫɩɟɲɧɨ��ɦɵ� ɭɜɢɞɟɥɢ� ɢ� ɭɡɧɚ-

ɥɢ�ɦɧɨɝɨ�ɧɨɜɨɝɨ��ɧɚɦ�ɨɬɤɪɵɥɢɫɶ�ɧɟɨɩɢɫɭɟɦɵɟ�ɤɪɚɫɨɬɵ�
ɪɟɤɢ�Ʌɟɧɵ�ɜ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ��ɋɚɯɚ��əɤɭɬɢɹ��ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɟ�ɡɚ-
ɤɚɬɵ�ɢ�ɪɚɫɫɜɟɬɵ��Ɍɭɬ�ɦɵ�ɩɨɜɡɪɨɫɥɟɥɢ�ɢ�ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɢ�
ɫɟɛɹ� ɭɜɟɪɟɧɧɵɦɢ�ɜ� ɫɜɨɢɯ� ɫɢɥɚɯ��ɇɚɲɢ�ɷɤɢɩɚɠɢ�ɛɵɥɢ�
ɞɨɜɨɥɶɧɵ�ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ�ɧɚɦɢ�ɪɚɛɨɬɨɣ�ɢ�ɧɚ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ�
ɝɨɞ�ɦɧɨɝɢɟ�ɯɨɬɟɥɢ�ɛɵ�ɩɪɨɣɬɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɩɪɚɤɬɢ-
ɤɭ�ɧɚ�ɬɟɯ�ɠɟ�ɫɭɞɚɯª�

ɂɬɨɝɢ�ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ�ɛɵɥɢ�ɩɨɞɜɟɞɟɧɵ�ɧɚ�ɤɨɧɮɟɪɟɧ-
ɰɢɢ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɪɨɲɥɚ�ɜ�ɫɬɟɧɚɯ�ɧɚɲɟɝɨ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�

ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ�� ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ� ɫɭɞɨɯɨɞɧɵɯ� ɤɨɦɩɚɧɢɣ� ɜɪɭ-
ɱɢɥɢ�ɤɭɪɫɚɧɬɚɦ�ɝɪɚɦɨɬɵ��ɞɟɧɟɠɧɵɟ�ɩɪɟɦɢɢ�ɢ�ɫɤɚɡɚɥɢ�
ɫɥɨɜɚ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɢ�ɜ�ɢɯ�ɚɞɪɟɫ���Ɂɚ�ɭɦɟɧɢɟ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ��
ɡɚ� ɫɦɟɤɚɥɤɭ�� ɭɫɟɪɞɢɟ� ɢ� ɬɪɭɞɨɥɸɛɢɟ�� ɡɚ� ɜɵɫɨɤɢɣ� ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ�ɡɧɚɧɢɣ�ɨɬɦɟɬɢɥɢ�ɪɟɛɹɬ�ɢɡ�Ȼɢɱɭɪɫɤɨɝɨ�ɪɚɣɨɧɚ��ɜɵ-
ɩɭɫɤɧɢɤɨɜ�ɉɟɪɟɥɵɝɢɧɚ�Ʉɢɪɢɥɥɚ�ɘɪɶɟɜɢɱɚ��ɫ��Ȼɢɱɭɪɚ���
Ʉɨɫɬɸɱɟɧɤɨ�ȼɹɱɟɫɥɚɜɚ�ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱɚ��ɫ���Ɇɨɬɧɹ���Ɍɢ-
ɦɨɮɟɟɜɚ�Ɋɭɫɥɚɧɚ�Ɇɚɤɫɢɦɨɜɢɱɚ� �ɫ��ɋɥɨɛɨɞɚ���Ʉɭɪɫɚɧ-
ɬɨɜ�Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɚ�ȿɜɝɟɧɢɹ�ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱɚ��ɋɟɦɟɧɧɢɤɨɜɚ�
Ⱥɧɬɨɧɚ�ɋɟɪɝɟɟɜɢɱɚ��Ƚɨɝɨɪɹɧ�Ⱦɟɧɢɫɚ�ɋɚɪɝɢɫɨɜɢɱɚ��Ʉɭɡ-
ɧɟɰɨɜɚ�Ɉɥɟɝɚ�ȼɢɬɚɥɶɟɜɢɱɚ��ɉɟɬɪɨɜɚ�ȼɢɤɬɨɪɚ�Ƚɟɨɪɝɢɟ-
ɜɢɱɚ��ɋɚɜɟɥɶɟɜɚ�ɇɢɤɨɥɚɹ�ȿɜɝɟɧɶɟɜɢɱɚ��ɫ��Ȼɢɱɭɪɚ���ɋɨ-
ɛɟɧɧɢɤɨɜɚ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ�ɂɝɨɪɟɜɢɱɚ��ɫ��Ɇɚɥɵɣ�Ʉɭɧɚɥɟɣ���
Ⱥɮɚɧɚɫɶɟɜɚ�Ʌɟɨɧɢɞɚ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱɚ��ɉɚɧɶɤɨɜɚ�Ⱥɥɟɤ-
ɫɚɧɞɪɚ�Ʌɟɨɧɢɞɨɜɢɱɚ��ɫ��ɋɥɨɛɨɞɚ��

ȼ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�ɋɚɯɚ��əɤɭɬɢɹ��ɞɚɧ�ɫɬɚɪɬ�ɦɚɫɲɬɚɛɧɨ-
ɦɭ� ɩɪɨɟɤɬɭ� ɩɨ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ� ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɚ� ©ɋɢɥɚ� ɋɢ-
ɛɢɪɢª�� Ƚɚɡɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɛɭɞɟɬ� ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ�
ɝɨɥɭɛɨɟ�ɬɨɩɥɢɜɨ�ɜ�Ʉɢɬɚɣ�ɢ�ɫɜɹɠɟɬ�ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ�ɡɚ-
ɩɚɞɧɨɣ�ɢ�ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɫɬɪɚɧɵ�ɜ�ɟɞɢɧɭɸ�ɷɧɟɪɝɟɬɢ-
ɱɟɫɤɭɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ��ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�ɫɚɦɨɟ�
ɚɤɬɢɜɧɨɟ� ɭɱɚɫɬɢɟ� ɜ� ɫɬɪɨɣɤɟ� ɜɟɤɚ�� ɑɟɪɟɡ� Ɉɫɟɬɪɨɜɨ�
Ʌɟɧɫɤɢɣ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ�ɭɡɟɥ�ɜ�ɍɫɬɶ�Ʉɭɬɟ�ɩɪɨɣɞɟɬ�ɩɟɪɟ-
ɜɚɥɤɚ� ɝɪɭɡɨɜ� ɤ� ɦɟɫɬɭ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ� ©ɋɢɥɚ�ɋɢɛɢɪɢª��
Ƚɚɡɩɪɨɦ�ɩɟɪɟɜɟɡɟɬ�ɧɚ�ɤɨɪɚɛɥɹɯ�ɧɚ�ɫɟɜɟɪ�ɜ�����������
ɝɨɞɚɯ�ɛɨɥɟɟ���ɦɥɧ������ɬɵɫ��ɬɨɧɧ�ɬɪɭɛ��ɉɟɪɟɜɨɡɤɚ�ɬɚ-
ɤɨɝɨ�ɝɪɭɡɚ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɨɬ�ɷɤɢɩɚɠɟɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɢ�ɛɨɥɶɲɨɣ�
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��

Ʉɭɪɫɚɧɬɵ�ɍɂȼɌ�ɩɪɢɦɭɬ�ɫɚɦɨɟ�ɚɤɬɢɜɧɨɟ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�
ɷɬɨɦ�ɩɪɨɟɤɬɟ��ɫɪɟɞɢ�ɧɢɯ�ɛɭɞɭɬ�ɢ�ɛɢɱɭɪɫɤɢɟ�ɪɟɛɹɬɚ�

Ȼ�ȿ��ɍɬɟɧɤɨɜ�
ɞɢɪɟɤɬɨɪ�ɍɂȼɌ��ɮɢɥɢɚɥ��©ɇȽȺȼɌª�

Ɋɚɫɫɤɚɡɵ�ɨ�ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ
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ǽȞȖȚȖȠȓ�ȝȜȕȒȞȎȐșȓțȖȭ�

³Ȼɢɱɭɪɫɤɢɣ�ɯɥɟɛɨɪɨɛ´��ʋ��������������������ɹɧɜɚɪɹ������ɝ�

ɇɚɲɟɣ� ɬɺɬɟ� ɇɢɧɟ� Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɧɟ� ɇɨɜɨɤɪɟɳɟɧɧɵɯ 
ɢɡ�ɫ��Ɇɚɥɵɣ�Ʉɭɧɚɥɟɣ����ɹɧɜɚɪɹ�ɢɫɩɨɥɧɢɥɨɫɶ���� ɝɨɞɚ��
Ɇɵ�ɨɬ�ɜɫɟɝɨ�ɫɟɪɞɰɚ�ɩɨɡɞɪɚɜɥɹɟɦ�ɟɺ�ɫ�ɞɧɺɦ�ɪɨɠɞɟɧɢɹ�

Ȼɵɜɚɸɬ�ɬɺɬɢ�ɨɱɟɧɶ�ɪɚɡɧɵɦɢ�
ɇɨ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɦɢɪɟ�ɧɟ�ɧɚɣɞɺɬɟ
Ɍɚɤɨɣ�ɡɚɛɨɬɥɢɜɨɣ��ɭɱɚɫɬɥɢɜɨɣ�
Ɍɚɤɨɣ�ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɧɨɣ�ɬɺɬɢ�
ȿɺ�ɭɥɵɛɤɚ��ɫɥɨɜɧɨ�ɢɫɤɪɚɦɢ�
Ⱦɨɛɪɨ�ɢ�ɫɱɚɫɬɶɟ�ɢɡɥɭɱɚɟɬ�
ɂ�ɜ�ɷɬɨɬ�ɞɟɧɶ�ɬɟɩɥɨ�ɢ�ɢɫɤɪɟɧɧɟ
Ɇɵ�ɬɺɬɟ�ɫɱɚɫɬɶɹ�ɢ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɩɨɠɟɥɚɟɦ�

ɋɟɦɶɢ�Ƚɭɧɹɤɨɜɵɯ��ɋɦɨɥɢɧɵɯ��ɋɬɭɩɚɤɨɜɵɯ��
Ɉɧɢɧɵɯ��ɝ��ɍɥɚɧ�ɍɞɷ��

���ɹɧɜɚɪɹ�ɧɚɲɚ�ɞɨɪɨɝɚɹ�ɦɚɦɚ��ɛɚɛɭɲɤɚ�ȼɚɥɟɧɬɢ-
ɧɚ� � ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ�ɘɫɭɩɨɜɚ� ɨɬɦɟɱɚɟɬ� ɫɜɨɣ�ɸɛɢɥɟɣ��Ɇɵ�
ɩɨɡɞɪɚɜɥɹɟɦ�ɟɺ�ɢ�ɞɚɪɢɦ�ɟɣ�ɷɬɢ�ɫɬɪɨɤɢ�

Ɍɵ�ɫɬɨɥɶɤɨ�ɦɭɞɪɨɫɬɢ�ɜɩɢɬɚɥɚ
Ɂɚ�ɷɬɢ����ɥɟɬ�
ɂ�ɧɚɦ��ɪɨɞɧɵɦ��ɧɟ�ɪɚɡ�ɞɚɜɚɥɚ
ɐɟɧɧɟɟ�ɡɨɥɨɬɚ�ɫɨɜɟɬ�
Ɍɵ�ɞɚɪɢɲɶ�ɧɚɦ�ɥɸɛɨɜɶ
ɂ�ɝɪɟɟɲɶ�ɜɫɟɝɞɚ�ɬɟɩɥɨɦ�ɞɭɲɢ�ɫɜɨɟɣ�
Ɂɞɨɪɨɜɶɹ��ɫɱɚɫɬɶɹ�ɦɵ�ɠɟɥɚɟɦ
Ɍɟɛɟ��ɪɨɞɧɚɹ��ɜ�ɸɛɢɥɟɣ�

ɋɵɧ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ��ɧɟɜɟɫɬɤɚ�ɇɚɞɟɠɞɚ��
ɜɧɭɱɤɢ�Ɉɥɶɝɚ��Ɇɚɪɢɹ�

���ɹɧɜɚɪɹ�ɧɚɲɚ�ɞɨɪɨɝɚɹ�ɦɚɦɚ��ɛɚɛɭɲɤɚ�ȼɚɥɟɧɬɢ-
ɧɚ��ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ�ɘɫɭɩɨɜɚ�ɨɬɦɟɬɢɬ����ɥɟɬɢɟ��Ɇɵ�ɠɟɥɚɟɦ�
ɟɣ�ɤɪɟɩɤɨɝɨ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɢ�ɞɨɥɝɢɯ�ɥɟɬ�ɠɢɡɧɢ�

Ɍɜɨɣ�ɸɛɢɥɟɣ�ɦɵ�ɨɬɦɟɱɚɟɦ�
ɂ�ɡɧɚɟɦ��ɝɨɞɵ�ɩɪɨɠɢɬɵ�ɧɟ�ɡɪɹ�±
Ȼɨɥɶɲɚɹ�ɩɪɨɣɞɟɧɚ�ɞɨɪɨɝɚ�
Ȼɨɥɶɲɢɟ�ɫɞɟɥɚɧɵ�ɞɟɥɚ�
ɉɭɫɬɶ�ɛɭɞɟɬ�ɠɢɡɧɶ�ɜɫɟɝɞɚ�ɬɚɤɨɣ�
ɑɬɨɛ�ɝɨɞɵ�ɲɥɢ��ɚ�ɬɵ�ɢɯ�ɧɟ�ɫɱɢɬɚɥɚ
ɂ�ɧɢɤɨɝɞɚ�ɛɵ�ɝɨɪɶɤɨ�ɧɟ�ɜɡɞɵɯɚɥɚ�
Ɉɛ�ɨɞɧɨɦ�ɩɨɩɪɨɫɢɦ�ɦɵ�ɬɟɛɹ�
Ȼɭɞɶ�ɡɞɨɪɨɜɚ�ɢ�ɛɟɪɟɝɢ�ɫɟɛɹ�

Ⱦɨɱɶ�Ɍɚɬɶɹɧɚ�ɢ�ɟɺ�ɫɟɦɶɹ�

��� ɹɧɜɚɪɹ� ɧɚɲɚ� ɞɨɪɨɝɚɹ� ɢ� ɥɸɛɢɦɚɹ� ɠɟɧɚ�� ɦɚɦɚ��
ɛɚɛɭɲɤɚ�Ʌɢɞɢɹ�Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɧɚ�ɉɨɩɨɜɚ� ɨɬɦɟɬɢɥɚ� ɫɜɨɣ�
���ɥɟɬɧɢɣ� ɸɛɢɥɟɣ�� ȼɫɹ� ɟɺ� ɬɪɭɞɨɜɚɹ� ɛɢɨɝɪɚɮɢɹ� ɛɵɥɚ�
ɫɜɹɡɚɧɚ�ɫɨ�ɲɤɨɥɨɣ��ɨɧɚ�ɜɟɬɟɪɚɧ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɬɪɭɞɚ��
ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɵɣ�ɭɱɢɬɟɥɶ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ȼɦɟɫɬɟ�ɫ�
ɢɫɤɪɟɧɧɢɦɢ�ɩɨɡɞɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ�ɚɞɪɟɫɭɟɦ�ɟɣ�ɧɚɲɢ�ɫɚɦɵɟ�
ɬɺɩɥɵɟ�ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ�ɞɨɛɪɚ��ɫɱɚɫɬɶɹ��ɡɞɨɪɨɜɶɹ��ɨɩɬɢɦɢɡ-
ɦɚ�ɢ�ɛɨɞɪɨɫɬɢ��Ɇɵ�ɬɟɛɹ�ɨɱɟɧɶ�ɥɸɛɢɦ�

Ɇɵ�ɠɟɥɚɟɦ�ɬɟɛɟ�ɜ�ɞɟɧɶ�ɪɨɠɞɟɧɢɹ
ȼɫɺ��ɱɬɨ�ɦɨɠɧɨ�ɠɟɥɚɬɶ�ɨɬ�ɞɭɲɢ�
Ⱦɨɥɝɨɣ�ɠɢɡɧɢ��ɡɞɨɪɨɜɶɹ��ɜɟɫɟɥɶɹ�
ɑɬɨɛɵ�ɛɵɥɢ�ɜɫɟ�ɞɧɢ�ɯɨɪɨɲɢ�
ɉɭɫɬɶ�ɥɢɰɨ�ɨɡɚɪɹɟɬ�ɭɥɵɛɤɚ
ɂ�ɧɟ�ɫɬɚɪɢɬɫɹ�ɫɟɪɞɰɟ�ɜɨɜɟɤ�
Ɍɵ�ɞɥɹ�ɧɚɫ�ɫɚɦɵɣ�ɛɥɢɡɤɢɣ�ɧɚ�ɫɜɟɬɟ�
ɋɚɦɵɣ�ɦɢɥɵɣ��ɪɨɞɧɨɣ�ɱɟɥɨɜɟɤ�

Ɇɭɠ��ɫɟɦɶɢ�ɞɨɱɟɪɢ�Ʌɟɧɵ�ɢ�ɫɵɧɚ�ȼɨɥɨɞɢ�

���ɹɧɜɚɪɹ�ɫɜɨɣ����ɥɟɬɧɢɣ�ɸɛɢɥɟɣ�ɨɬɦɟɱɚɟɬ�ɭɜɚɠɚ-
ɟɦɚɹ�ȼɚɥɟɧɬɢɧɚ�ȼɚɪɮɨɥɨɦɟɟɜɧɚ�ɍɬɟɧɤɨɜɚ��ȼɫɹ�ɟɺ�
ɬɪɭɞɨɜɚɹ� ɛɢɨɝɪɚɮɢɹ� ɛɵɥɚ� ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� Ɉɧɚ� ɬɪɭɞɢɥɚɫɶ� ɭɱɢɬɟɥɟɦ� ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ�
ɹɡɵɤɚ��ɛɵɥɚ�ɤɥɚɫɫɧɵɦ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ�ɭ�ɦɧɨɝɢɯ�ɜɵɩɭɫɤ-
ɧɢɤɨɜ�Ȼɋɒ�ʋ���ɗɬɨ�ɨɱɟɧɶ�ɞɟɥɢɤɚɬɧɵɣ��ɭɪɚɜɧɨɜɟɲɟɧ-

ɧɵɣ��ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɣ��ɞɭɲɟɜɧɵɣ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɢ�ɦɭɞɪɵɣ�
ɭɱɢɬɟɥɶ��Ɇɵ��ɟɺ�ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ��ɨɬ�ɜɫɟɝɨ�ɫɟɪɞɰɚ�ɩɨɡɞɪɚɜɥɹ-
ɟɦ�ɫɜɨɟɝɨ�ɥɸɛɢɦɨɝɨ�ɤɥɚɫɫɧɨɝɨ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɫ�ɸɛɢɥɟɟɦ�
ɢ� ɠɟɥɚɟɦ� ȼɚɥɟɧɬɢɧɟ� ȼɚɪɮɨɥɨɦɟɟɜɧɟ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ�� ɫɱɚ-
ɫɬɶɹ��ɨɩɬɢɦɢɡɦɚ��ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ�ɢ�ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɞɨɥɝɨɥɟɬɢɹ�

ɉɭɫɬɶ�ɛɭɞɟɬ�ɞɨɛɪɵɦ�ɤɚɠɞɵɣ�ɱɚɫ�
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ɢ�ɭɫɩɟɯɨɜ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɞɟɥɚɯ�

ɉɭɫɬɶ�ɭɥɵɛɤɨɣ��ɪɚɞɨɫɬɶɸ��ɥɸɛɨɜɶɸ
ɋɟɪɞɰɟ�ɬɜɨɺ�ɩɨɥɧɢɬɫɹ�ɜɫɟɝɞɚ�
ɀɟɥɚɟɦ�ɫɢɥ��ɷɧɟɪɝɢɢ��ɡɞɨɪɨɜɶɹ�
ɋɱɚɫɬɶɹ�ɧɚ�ɞɨɥɝɢɟ�ɝɨɞɚ�
ɇɭɠɧɵɦ�ɩɭɫɬɶ�ɛɭɞɟɬ�ɬɜɨɣ�ɬɪɭɞ�
ȼ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɦɟɱɬɵ�ɩɪɟɜɪɚɬɹɬɫɹ�
ɇɟɜɡɝɨɞɵ�ɩɭɫɬɶ�ɦɢɦɨ�ɩɪɨɣɞɭɬ�
Ⱥ�ɜɫɟ�ɧɚɱɢɧɚɧɶɹ�ɫɜɟɪɲɚɬɫɹ�

Ɇɭɠ�Ⱥɧɞɪɟɣ��ɞɟɬɢ�Ⱥɪɬɟɦ��Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ�

Ⱦɨɪɨɝɨɣ��ɪɨɞɧɨɣ��ɥɸɛɢɦɨɣ�ɞɨɱɟɪɢ��ɠɟɧɟ��ɦɚɦɟ��ɫɟ-
ɫɬɪɟ�Ɍɚɬɶɹɧɟ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɟ�Ɇɵɥɶɧɢɤɨɜɨɣ����ɹɧɜɚ-
ɪɹ�ɢɫɩɨɥɧɢɥɨɫɶ����ɥɟɬ��

Ɉɬ�ɜɫɟɣ�ɞɭɲɢ�ɠɟɥɚɟɦ�ɜ�ɞɟɧɶ�ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɣ��
ɑɬɨɛɵ�ɢɫɩɨɥɧɢɥɚɫɶ�ɡɚɜɟɬɧɚɹ�ɦɟɱɬɚ��
ɑɬɨɛ�ɛɟɡ�ɭɫɢɥɢɣ�ɢ�ɬɪɟɜɨɝ�ɧɚɩɪɚɫɧɵɯ
Ʌɸɛɚɹ�ɩɨɤɨɪɹɥɚɫɶ�ɜɵɫɨɬɚ�
ɉɭɫɬɶ�ɧɢɤɨɝɞɚ�ɭɫɩɟɯ�ɧɟ�ɢɡɦɟɧɹɟɬ�
ɋ�ɭɞɚɱɟɣ�ɛɭɞɟɬ�ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨ�ɩɨ�ɩɭɬɢ��
ɍɥɵɛɤɢ�ɛɥɢɡɤɢɯ�ɢ�ɥɸɛɢɦɵɯ�ɩɨɦɨɝɚɸɬ
Ʉ�ɩɨɛɟɞɚɦ�ɧɨɜɵɦ�ɢ�ɫɜɟɪɲɟɧɶɹɦ�ɩɨɞɨɣɬɢ�

Ɋɨɞɢɬɟɥɢ��ɦɭɠ��ɫɵɧ�Ⱥɪɬɺɦ��
ɛɪɚɬ�ȼɥɚɞɢɦɢɪ�ɢ�ɟɝɨ�ɫɟɦɶɹ�

���ɹɧɜɚɪɹ�ɭ�ɧɚɲɟɣ�ɞɨɪɨɝɨɣ��ɥɸɛɢɦɨɣ��ɞɨɱɟɧɶɤɢ��ɫɟ-
ɫɬɪɵ��ɬɺɬɢ�Ⱥɧɚɫɬɚɫɢɢ�Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɜɧɵ�Ɏɟɞɨɬɨɜɨɣ 
ɸɛɢɥɟɣ�±�ɟɣ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɫɹ����ɥɟɬ��ȼɫɟ�ɦɵ�ɟɺ�ɩɨɡɞɪɚɜɥɹɟɦ�
ɢ�ɠɟɥɚɟɦ�ɤɪɟɩɤɨɝɨ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ��ɦɧɨɝɨ�ɫɢɥ��ɬɟɪɩɟɧɢɹ��ɛɨɞ�
ɪɨɫɬɢ�ɞɭɲɟɜɧɨɣ�

ɉɭɫɬɶ�ɤɚɠɞɚɹ�ɦɢɧɭɬɚ�ɜɞɨɯɧɨɜɥɹɟɬ�
ɉɭɫɬɶ�ɫɜɟɬɢɬ�ɨɝɨɧɺɤ�ɜ�ɞɭɲɟ�ɜɫɟɝɞɚ�
ɍɥɵɛɤɢ�ɛɥɢɡɤɢɯ�ɧɟɠɧɨ�ɫɨɝɪɟɜɚɸɬ�
ɇɟ�ɭɝɚɫɚɹ�ɜ�ɫɟɪɞɰɟ�ɧɢɤɨɝɞɚ�
ɉɭɫɬɶ�ɧɚ�ɩɭɬɢ�ɩɪɟɝɪɚɞ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬ�
ɉɪɨɛɥɟɦɵ�ɫɬɚɧɭɬ�ɧɢɩɨɱɟɦ�
ɀɟɥɚɟɦ�ɛɵɬɶ�ɜɫɟɝɞɚ�ɤɪɚɫɢɜɨɣ�
ɋɱɚɫɬɥɢɜɨɣ��ɦɨɥɨɞɨɣ�ɢ�ɦɢɥɨɣ�
ɉɭɫɬɶ�ɫɛɭɞɟɬɫɹ�ɜɫɺ��ɱɬɨ�ɬɵ�ɯɨɱɟɲɶ�ɫɚɦɚ�
Ʌɸɛɜɢ�ɬɟɛɟ��ɜɟɪɵ��ɧɚɞɟɠɞɵ��ɞɨɛɪɚ�

ɉɚɩɚ��ɦɚɦɚ��ɫɺɫɬɪɵ�Ɍɚɧɹ��Ʌɟɧɚ�ɢ�ɢɯ�ɫɟɦɶɢ�

���ɹɧɜɚɪɹ�ɭ�ɦɨɟɝɨ�ɫɵɧɚ�Ȼɨɪɢɫɚ�Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɢɱɚ�ɋɚ-
ɜɟɥɶɟɜɚ� ɞɟɧɶ� ɪɨɠɞɟɧɢɹ��ɀɟɥɚɸ� ɬɟɛɟ� ɤɪɟɩɤɨɝɨ� ɡɞɨɪɨ-
ɜɶɹ��ɛɭɞɶ�ɫɢɥɶɧɵɦ��ɭɫɩɟɯɨɜ�ɜɨ�ɜɫɺɦ��ȼɫɟɝɨ�ɬɟɛɟ�ɫɚɦɨɝɨ�
ɯɨɪɨɲɟɝɨ�

ə�ɬɚɤ�ɦɟɱɬɚɥ��ɱɬɨɛ�ɫɵɧ�ɪɨɞɢɥɫɹ�
ɂ�ɜɨɬ��ɧɚ�ɫɜɟɬ�ɬɵ�ɩɨɹɜɢɥɫɹ�
ɋɵɧɨɤ��Ȼɟɡɭɦɧɨ�ɪɚɞ�ɹ�ɛɵɥ�
Ɍɟɛɹ�ɹ�ɧɚ�ɪɭɤɚɯ�ɧɨɫɢɥ�
Ɍɟɩɟɪɶ�ɭɠ�ɜɵɪɨɫ�ɬɵ�ɫɨɜɫɟɦ�
ɀɟɥɚɸ��ɱɬɨɛɵ�ɛɟɡ�ɩɪɨɛɥɟɦ
Ɍɵ�ɠɢɡɧɶ�ɫɜɨɸ�ɩɪɨɠɢɥ��ɪɨɞɧɨɣ�
ɂ�ɫ�ɞɧɺɦ�ɪɨɠɞɟɧɶɹ��ɞɨɪɨɝɨɣ�
� � � � ɉɚɩɚ�



ȼɵɪɚɠɚɟɦ� ɢɫɤɪɟɧɧɸɸ� ɛɥɚɝɨɞɚɪ-
ɧɨɫɬɶ�ɜ�ɨɤɚɡɚɧɢɢ�ɦɨɪɚɥɶɧɨɣ�ɢ�ɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɢ�ɩɨɦɨɳɢ�ɞɪɭɡɶɹɦ��
ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ�� ɫɨɫɟɞɹɦ�� ɡɧɚɤɨɦɵɦ��
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɭ� Ɇɚɥɨɤɭɧɚɥɟɣɫɤɨɣ� ɋɈɒ� ɢ�
ɜɫɟɦ� ɬɟɦ�� ɤɬɨ� ɩɨɞɞɟɪɠɚɥ� ɧɚɫ� ɜ� ɬɹɠɟ-
ɥɵɟ�ɞɧɢ�ɩɨɯɨɪɨɧ�Ɏɚɥɢɥɟɟɜɨɣ�Ɍɚɬɶɹ�
ɧɵ�Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɧɵ��ɇɢɡɤɢɣ�ɜɚɦ�ɩɨɤɥɨɧ�
ɢ�ɞɨɛɪɨɝɨ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�

Ɏɚɥɢɥɟɟɜɵ�ɢ�ɒɚɛɟɥɶɫɤɢɟ�
* * * ȼɵɪɚɠɚɟɦ� ɝɥɭɛɨɤɭɸ� ɫɟɪɞɟɱɧɭɸ�

ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶ� ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ�� ɞɪɭ-
ɡɶɹɦ�� ɫɨɫɟɞɹɦ�� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɦ� ɌɄ� ©Ʉɚ-
ɦɟɥɢɹª�� ɦɚɝɚɡɢɧɚ� ©���� ɦɟɥɨɱɟɣª�� ɨɬ-
ɞɟɥɚ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɡɚɳɢɬɵ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�
ɩɨ�Ȼɢɱɭɪɫɤɨɦɭ�ɪɚɣɨɧɭ��ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ�Ⱦɨɦɚ�
ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɡɚ� ɦɨɪɚɥɶɧɭɸ� ɢ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɶ-
ɧɭɸ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɩɨɯɨɪɨɧ�
ɫɵɧɚ��ɦɭɠɚ��ɡɹɬɹ�Ɏɟɞɨɬɨɜɚ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞ�
ɪɚ�Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɢɱɚ�

Ɋɨɞɧɵɟ�
* * * 

ȼɵɪɚɠɚɟɦ� ɝɥɭɛɨɤɭɸ� ɛɥɚɝɨɞɚɪ-
ɧɨɫɬɶ� ɡɚ� ɦɨɪɚɥɶɧɭɸ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ� ɢ� ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ�ɩɨɦɨɳɶ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɦ�ȽȻɍɁ�
©Ȼɢɱɭɪɫɤɚɹ� �ɐɊȻª��ɆȻɈɍ� ©Ȼɢɱɭɪɫɤɚɹ�
ɋɈɒ�ʋ�ª�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɫɟɦɶɟ�Ʉɚɜɢɡɢɧɵɯ��
ɞɪɭɡɶɹɦ��ɫɨɫɟɞɹɦ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɩɨɯɨ-
ɪɨɧ�ɧɚɲɟɝɨ�ɞɨɪɨɝɨɝɨ�ɦɭɠɚ��ɨɬɰɚ��ɞɟɞɚ��
ɩɪɚɞɟɞɚ�Ȼɚɪɚɧɨɜɚ�ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ�Ⱥɥɟɤ�
ɫɟɟɜɢɱɚ�� Ⱦɚɣ� Ȼɨɝ� ɜɫɟɦ� ɜɚɦ� ɤɪɟɩɤɨɝɨ�
ɡɞɨɪɨɜɶɹ��

Ɋɨɞɧɵɟ�

��� ɞɟɤɚɛɪɹ� ɨɤɨɥɨ� ��� ɱɚɫɨɜ� ɜɟɱɟ-
ɪɚ� ɢɡ� ɦɚɲɢɧɵ�� ɨɫɬɚɧɨɜɢɜɲɟɣɫɹ� ɨɤɨ-
ɥɨ�ȽɂȻȾȾ�ɧɚ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɦɢɧɭɬ��ɜɵɲɟɥ�
ɬɪɺɯɥɟɬɧɢɣ� ɪɟɛɺɧɨɤ� ɢ� ɭɲɟɥ� ɜ� ɧɟɢɡ-
ɜɟɫɬɧɨɦ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�� ɇɟ� ɨɛɧɚɪɭɠɢɜ�
ɪɟɛɺɧɤɚ��ɨɬɟɰ�ɫɪɚɡɭ�ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ�ɜ�ɨɬɞɟɥ�
ɩɨɥɢɰɢɢ�� ɝɞɟ� ɬɭɬ� ɠɟ� ɛɵɥ� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ�
ɟɝɨ�ɩɨɢɫɤ��ɂ�ɧɚ�ɧɚɲɟ�ɫɱɚɫɬɶɟ��ɦɚɥɟɧɶ-
ɤɨɝɨ�ɦɚɥɶɱɢɤɚ�ɡɚɦɟɬɢɥ�ɬɚɤɫɢɫɬ�ȼɢɤɬɨɪ�
Ʉɨɥɨɞɢɧ��Ɉɧ�ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ��ɩɨɫɚɞɢɥ�ɟɝɨ�
ɜ�ɦɚɲɢɧɭ�ɢ�ɨɬɜɺɡ�ɜ�ɩɨɥɢɰɢɸ�

Ɇɵ�ɨɬ�ɜɫɟɣ�ɞɭɲɢ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɢɦ�ȼɢɤ-
ɬɨɪɚ� ɡɚ� ɬɚɤɨɣ� ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ�ɩɨɫɬɭɩɨɤ�ɢ�
ɞɨɛɪɨɟ�ɫɟɪɞɰɟ��ɉɨɛɨɥɶɲɟ�ɛɵ�ɬɚɤɢɯ�ɧɟ-
ɪɚɜɧɨɞɭɲɧɵɯ�ɢ�ɨɬɡɵɜɱɢɜɵɯ�ɥɸɞɟɣ�

ɋɱɚɫɬɶɹ�ɬɟɛɟ��ȼɢɤɬɨɪ��ɜ�ɧɨɜɨɦ�ɝɨɞɭ��
ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɢ�ɜɫɟɯ�ɛɥɚɝ�

ɋ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶɸ��
ɫɟɦɶɹ�Ȼɨɪɢɫɨɜɵɯ�

ɫ��Ȼɢɱɭɪɚ�
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ɉɊɈȾȺȬɌɋə

ˀ̶̡̛̖̔̌́�̖̯̼̐̌̚
ͨʥ̸̡̛̛̱̬̭̜�̵̨̨̣̖̬̍̍ͩ
ɢɡɝɨɬɨɜɢɬ� ɰɜɟɬɧɨɣ� ɤɚɥɟɧɞɚɪɶ� ɧɚ�

�����ɝɨɞ�ɫ�ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹɦɢ�ɞɨɪɨɝɢɯ�ɜɚ-
ɲɟɦɭ� ɫɟɪɞɰɭ� ɥɸɞɟɣ� ±� ɞɟɬɟɣ�� ɜɧɭɤɨɜ��
ɥɸɛɢɦɨɣ�ɞɟɜɭɲɤɢ��ɦɨɥɨɞɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�
ɢ�ɬ�ɞ���ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɠɢɜɨɩɢɫɧɵɯ�ɦɟɫɬ�ɪɨɞɧɨ-
ɝɨ�ɤɪɚɹ�

Ɍɚɤɨɣ� ɤɚɥɟɧɞɚɪɶ�ɦɨɠɧɨ� ɩɨɞɚɪɢɬɶ�
ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ�� ɞɟɞɭɲɤɚɦ�� ɛɚɛɭɲɤɚɦ� ɤ�
ɩɪɚɡɞɧɢɤɭ��ɧɚ�ɞɟɧɶ�ɪɨɠɞɟɧɢɹ�

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɤɚɥɟɧɞɚɪɹ�ɮɨɪɦɚɬɚ�Ⱥ��
±����ɪɭɛɥɟɣ�

ɋɌɊɈɄɂ�
ɉɊɂɁɇȺɌȿɅɖɇɈɋɌɂ

Ɇȿɇəɘ
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ɋȾȺɘ

ɊȺȻɈɌȺ

ɍɋɅɍȽɂ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦ� ɭɫɥɭɝɢ� ɩɨ� ɩɨ-
ɢɫɤɭ�� ɩɨɤɭɩɤɟ� ɢ� ɞɨɫɬɚɜɤɟ� ɚɜɬɨɡɚɩ-
ɱɚɫɬɟɣ� ɥɸɛɵɯ� ɦɚɪɨɤ�� ɬɚɤɠɟ� ɫɟɥɶ-
ɯɨɡɬɟɯɧɢɤɢ��Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ�ɨɬ���ɯ�ɱɚɫɨɜ��
Ɍɚɤɠɟ� ɜɵ� ɦɨɠɟɬɟ� ɡɚɤɚɡɚɬɶ� ɥɸɛɨɣ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ� ɜɚɦ� ɩɪɟɞɦɟɬ�� ɰɜɟ-
ɬɵ��ɬɟɯɧɢɤɭ�ɢ�ɬ�ɞ��ɂɉ�©Ɏɭɪɦɚɧɨɜª��
����������������
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����������������
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ȾɊɈȼȺ��ɈɉɂɅɄɂ��ȽɊɍɁɈɉȿɊȿȼɈɁɄɂ��

���������������������������������

Ɉɩɢɥɤɢ��ɋɪɟɡɤɢ�±�ɫɭɯɢɟ��
ɫɵɪɵɟ��ɉɢɥɟɧɵɟ�ɢ�ɧɟ�ɩɢɥɟɧɵɟ�

�Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ��
����������������

ɍɝɨɥɶ�ɨɬɛɨɪɧɵɣ��ɱɢɬɢɧɫɤɢɣ�����ɢ���ɬɨɧɧɵ���
���������������������������������

ɇɚ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ� ɪɚ-
ɛɨɬɭ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɛɭɯɝɚɥ-
ɬɟɪ��ɡ�ɩ�ɨɬ����ɞɨ����ɬɵɫ��
ɪɭɛ������������������

ɆȺɊɒɊɍɌɇɈȿ�ɌȺɄɋɂ�
ȻɂɑɍɊȺ�±�ɍɅȺɇ�ɍȾɗ�
ɂɉ�³Ɏɭɪɦɚɧɨɜ�Ⱥ�Ⱥ�´ 

�ɨɬ�ɞɨɦɚ��
ȼɪɟɦɹ�ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�������ɱɚɫɨɜ�ɢɡ�

Ȼɢɱɭɪɵ��ɢɡ�ɍɥɚɧ�ɍɞɷ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɪɚɫɩɢɫɚ-
ɧɢɸ�ɫ�ɚɜɬɨɜɨɤɡɚɥɚ�©ɘɠɧɵɣª��ɐɟɧɚ�����
ɪɭɛɥɟɣ��Ɍɟɥ��������������������

ɉɒȿɇɂɑɇȺə
�ɋɈɅɈɆȺ�ȼ�ɊɍɅɈɇȺɏ��
��ɰɟɧɬɧɟɪɚ�±���ɬɵɫ��ɪɭɛ�

 ȾɈɋɌȺȼɄȺ��
����������������

ɈɌɄɊɕɅȺɋɖ ɫɬɚɧɰɢɹ�
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚ�
ɧɢɹ� ɩɨ� ɚɞɪɟɫɭ�� ɭɥ�� Ʉɨɦɫɨ-
ɦɨɥɶɫɤɚɹ�����ɧɚ�ɜɴɟɡɞɟ�ɜ�Ȼɢ-
ɱɭɪɭ���Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦ�ɪɟɦɨɧɬ�
ɩɨɞɜɟɫɤɢ�� ɡɚɦɟɧɵ�ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ��
ɫɯɨɞ�ɪɚɡɜɚɥ� ɧɚ� �'� ɫɬɟɧɞɟ�
+RIPDQ� �Ƚɟɪɦɚɧɢɹ��� ɲɢɧɨ-
ɦɨɧɬɚɠ� ±� ��� ɪɭɛ��� ɛɚɥɚɧɫɢ-
ɪɨɜɤɚ� ±� ��� ɪɭɛ��� ɜɭɥɤɚɧɢɡɚ-
ɰɢɹ� ±� ��� ɪɭɛ��� ɩɪɢ� ɩɨɤɭɩɤɟ�
ɦɚɫɥɚ� ɢ� ɮɢɥɶɬɪɚ� ɁȺɆȿɇȺ�
ɆȺɋɅȺ� ȻȿɋɉɅȺɌɇɈ�� ɚɜɬɨ-
ɡɚɩɱɚɫɬɢ�ɜ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɢ�ɩɨɞ�ɡɚ-
ɤɚɡ�ɢ�ɦɧɨɝɨɟ�ɞɪɭɝɨɟ��

ɊȿɀɂɆ�ɊȺȻɈɌɕ� ɫ������
ɞɨ��������ȻȿɁ�ȼɕɏɈȾɇɕɏ��

Ɍɟɥ�����������

ȺȼɌɈɆɈȻɂɅɂ ɜ�
ɧɚɥɢɱɢɢ�

ɢ�ɩɨɞ�ɡɚɤɚɡ��
����������������

7R\RWD &RUROOD /HYLQ�������ɝ�ɜ�ɜ�ɢɞɟɚɥɶ-
ɧɨɦ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ��ɡɢɦɧɹɹ�ɪɟɡɢ-
ɧɚ��ɛɟɡ�ɩɪɨɛɟɝɚ�ɩɨ�ɊɎ������������������

ɇɨɜɵɣ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�5HQDXOW� /RJDQ� �ɢɡ�
ɫɚɥɨɧɚ���ɝ�ɜ�±�ɧɨɹɛɪɶ������ɝ��Ȼɟɡ�ɩɪɨɛɟɝɚ��
ɆɄɉɉ��ɐɜɟɬ�±�ɱɟɪɧɵɣ������������������

ȽȺɁ�ɫɚɦɨɫɜɚɥ������������������
ȽȺɁ������ ɜ� ɈɌɋ�� ɰɜɟɬ� ɛɟɥɵɣ�� ������

����������
Ⱦɨɦ�ɩɨ�ɭɥ��Ɍɪɚɤɬɨɜɚɹ��ɧɟɞɨɪɨɝɨ��������

���������������������������
Ⱦɨɦ� ɧɚ� ɜɵɜɨɡ� �ɯ���� ɛɚɧɹ� �ɯ��� ɝɚɪɚɠ�

��ɯ�������������������
Ɍɪɺɯɤɨɦɧɚɬɧɚɹ�ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɟɧɧɚɹ�ɤɜɚɪ-

ɬɢɪɚ�ɜ�ɰɟɧɬɪɟ��Ɍɟɥ�������������������
Ɍɪɺɯɤɨɦɧɚɬɧɚɹ� ɤɜɚɪɬɢɪɚ� ɜ� ɞɜɭɯɤɜɚɪ-

ɬɢɪɧɨɦ�ɞɨɦɟ��Ɉɬɨɩɥɟɧɢɟ�����ɫɨɬɨɤ��ɩɨɤɨɫ��
ɢɦɟɸɬɫɹ� ɛɚɧɹ�� ɬɟɩɥɹɤ�� ɤɨɥɨɞɟɰ�� ɯɨɪɨɲɢɣ�
ɫɚɞ�� ���� ɬ�ɪ�� ����������������� ����������
������

Ʉɜɚɪɬɢɪɚ� ɜ� ɞɜɭɯɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ� ɞɨɦɟ��
����������������

Ɍɪɺɯɤɨɦɧɚɬɧɚɹ� ɤɜɚɪɬɢɪɚ� ɜ� ɞɜɭɯɤɜɚɪ-
ɬɢɪɧɨɦ�ɞɨɦɟ�ɜ�ɰɟɧɬɪɟ�ɫ�ɟɜɪɨɨɤɧɚɦɢ������
ɬ�ɪ������������������

ɋɪɭɛ�ɛɪɭɫɨɜɨɝɨ�ɞɨɦɚ�ɧɚ� ɜɵɜɨɡ��Ȼɪɭɫ�
��ɯ���ɫɦ��ɪɚɡɦɟɪ����ɯ����ɦ��ɉɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥ�
ɪɚɡɧɵɣ��Ʉɜɚɪɬɢɪɚ�ɜ�ɞɜɭɯɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ�ɞɨɦɟ��
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�� ɡɟɦɥɹ�� ɜɫɟ� ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ�� ������
����������

ɀɟɪɺɛɚɹ�ɤɨɛɵɥɚ�ɫ�ɫɟɦɢɦɟɫɹɱɧɵɦ�ɠɟ-
ɪɟɛɺɧɤɨɦ������������������

ɉɨɪɨɫɹɬɚ�ɢ�ɫɟɧɨ�ɜ�ɪɭɥɨɧɚɯ������������
������

ɉɨɪɨɫɹɬɚ� �� ɦɟɫ�� ɫ�� ɇɨɜɨɫɪɟɬɟɧɤɚ��
����������������

ɉɨɞɫɜɢɧɨɤ���ɦɟɫ������������������
Ɇɹɫɨ�ɝɨɜɹɞɢɧɚ������������������������

���
Ɇɹɫɨ�ɝɨɜɹɞɢɧɚ������������������
Ɇɹɫɨ�ɝɨɜɹɞɢɧɚ�ɦɨɥɨɞɨɟ��ɏɚɹɧ��������

���������������������������
Ɇɹɫɨ�ɝɨɜɹɞɢɧɚ������������������
Ɇɹɫɨ�ɝɨɜɹɞɢɧɚ��ɫɟɧɨ������������������
ɋɟɧɨ�ɜ�ɪɭɥɨɧɚɯ����ɰ����Ɉɩɬɨɦ�����ɲɬ���

±�ɰɟɧɚ���ɬɵɫ��ɪɭɛ��ɋɟɧɨ�ɝɨɪɧɨɟ��ɩɨɤɨɫɧɨɟ��
ɫɨɥɨɧɢɱɧɨɟ���������������������������

ɋɟɧɨ������������������
ɍɝɨɥɶ�ɨɬɛɨɪɧɵɣ���ɢ���ɬɨɧɧɵ�����������

����������������
Ⱦɪɨɜɚ� ɫɵɪɵɟ� ɢ� ɫɭɯɢɟ�� �������������

���
Ⱦɪɨɜɚ�ɫɵɪɵɟ��ɫɭɯɢɟ������������������

ɊȺȻɈɑɂɃ�ɄɈɇɖ��ɫ��ɍɋɌɖ�ɁȺȽȺɇ���
�������������������������

ɍɜɚɠɚɟɦɵɟ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ��ȼ�ɦɚ-
ɝɚɡɢɧɟ� ©ɇɚɲ� ɬɪɢɤɨɬɚɠª� ɛɨɥɶɲɨɟ�
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ� ɦɚɯɪɨɜɵɯ� ɩɨɥɨɬɟɧɟɰ�� ɩɨ-
ɫɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɛɟɥɶɹ�ɢ�ɬɪɢɤɨɬɚɠɧɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ�
ɩɨ�ɧɢɡɤɢɦ�ɰɟɧɚɦ��ɉɪɢɝɥɚɲɚɟɦ�ɡɚ�ɩɨɤɭɩ-
ɤɚɦɢ�ɩɨ�ɚɞɪɟɫɭ��ɭɥ��ɋɨɜɟɬɫɤɚɹ������

ɇɚ�ɨɬɤɪɵɬɨɦ�ɪɵɧɤɟ�ɜ�ɦɚɝɚɡɢ-
ɧɟ�©ɋȿɆȿɇȺ�ª�ɧɨɜɨɟ�ɩɨɫɬɭɩɥɟ-
ɧɢɟ��ɋɟɦɟɧɚ� ɤɨɦɧɚɬɧɵɯ� ɰɜɟɬɨɜ��
ɰɢɤɥɚɦɟɧɨɜ��ɛɟɝɨɧɢɣ��ɝɥɨɤɫɢɧɢɣ��
ɩɚɥɶɦ��ɩɟɬɭɧɢɣ�ɦɚɯɪɨɜɵɯ��ȼ�ɩɪɨ-
ɞɚɠɟ�ɬɨɪɮɹɧɵɟ�ɬɚɛɥɟɬɤɢ��ɩɨɞɞɨ-
ɧɵ�� ɝɪɭɧɬ�� ɭɞɨɛɪɟɧɢɹ�� ɫɪɟɞɫɬɜɚ�
ɡɚɳɢɬɵ�ɪɚɫɬɟɧɢɣ�

ɉɨɫɟɬɢɬɟ�ɧɚɲ�ɦɚɝɚɡɢɧ�

ɍȺɁ�ɥɟɝɤɨɜɨɣ������������������
Ɉɪɟɯ�� Ⱦɨɪɨɝɨ�ɋ� ɜɵɟɡɞɨɦ�� ����������

�����������������������
Ɉɪɟɯ�� Ⱦɨɪɨɝɨ�� ɋ� ɜɵɟɡɞɨɦ�� ����������

������
ɄɊɋ�� Ʉɨɧɢɧɚ�� ����������������� ������

����������
ɄɊɋ��ɲɤɭɪɵ��Ⱦɨɪɨɝɨ�� �����������������

�����������������

ɄɊɋ�� ɫɜɢɧɢɧɭ�� ɤɨɧɢɧɭ��ȾɈɊɈȽɈ�� ���
�����������������������

ȾɈɊɈȽɈ��ɒɤɭɪɵ� ɄɊɋ�� �������������
���

ɑɟɪɺɦɭɯɭ��ɭɥ��ɋɨɥɨɦɟɧɧɢɤɨɜɚ�����©ɛª��
����������������

Ʉɚɪɬɨɮɟɥɶ�ɦɟɥɤɢɣ����������

ɈɊȿɏ��ɑȿɊȬɆɍɏɍ��ɑȺȽɍ� 
ɭɥ��ɘɛɢɥɟɣɧɚɹ�����

Ɍɟɥ�������������������

ɉɊɈȾɍɄɌɕ�
ɇȺ�ɄȺɊɌɈɎȿɅɖ� 
ȼɵɟɡɞ� ɜ� ɥɸɛɨɟ�

ɫɟɥɨ�ɪɚɣɨɧɚ��
����������������

Ⱦɨɦ�ɜ�Ȼɢɱɭɪɟ�ɧɚ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɫɪɨɤ��������
����������

Ɇɚɝɚɡɢɧ�ɜ�ɚɪɟɧɞɭ��ɐɟɧɬɪ������������������
Ɇɚɝɚɡɢɧ� ɜ� ɚɪɟɧɞɭ� ɫ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ� ɜ���������

ɫ��Ȼɢɱɭɪɚ������������������

ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ� ɢ� ɪɟɦɨɧɬ� ɮɨɪɬɟɩɢɚɧɨ��
����������������

Ƚɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɢ������������������
Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ� ɩɨɦɨɳɶ�� Ɋɟɦɨɧɬ��

ȼɵɟɡɞ������������������
ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ� ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɨɝɨ� Ɍȼ�� ȼɵ�

ɟɡɞ������������������

ȼɪɚɱ�ɧɚɪɤɨɥɨɝ
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ� ɥɟɱɟɧɢɟ� ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ� ɡɚɜɢ-
ɫɢɦɨɫɬɢ� ������ ɪɭɛ���� ɬɚɛɚɤɨɤɭɪɟɧɢɹ� ������
ɪɭɛ����ɷɧɭɪɟɡɚ��ɛɟɫɫɨɧɧɢɰɵ��ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɯ�
ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ� ������ ɪɭɛ����ɉɪɢɺɦ� ��� ɹɧɜɚɪɹ�
ɜ� ɊȾɄ� ɫ� ������ ɞɨ� ������ ɱɚɫɨɜ�� Ʉɨɧɬɚɤɬ-
ɧɵɣ� ɬɟɥɟɮɨɧ�� ����������������� Ʌɢɰɟɧɡɢɹ�
ʋ������������ɂɦɟɸɬɫɹ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�

ɌȺɄɋɂ�ɇȺ�ɁȺɄȺɁ
�ɨɬ�ɞɨɦɚ�±�ɤ�ɞɨɦɭ�

Ȼɢɱɭɪɚ�ɍɥɚɧ�ɍɞɷ��ɍɥɚɧ�ɍɞɷ�Ȼɢɱɭɪɚ�
Ɏ�ɂ�Ɉ� Ⱦɨɦ� ɋɨɬ�

Ⱥɪɯɢɩɨɜ�ɂɜɚɧ 54-1-77 8-924-392-15-90
Ȼɟɥɶɫɤɢɣ�
ȼɢɤɬɨɪ 42-4-20 ����������������

8-914-632-03-31
Ⱦɪɺɦɢɧ�ɋɟɦɺɧ 41-3-97 8-902-168-99-41

8-924-354-62-73
ɇɢɤɢɮɨɪɨɜ�
Ⱥɧɞɪɟɣ

������������������
8-983-330-75-60

ɇɨɜɨɤɪɟɳɟɧɧɵɯ�
ɋɟɪɝɟɣ 58-3-64 �����������������

8-924-756-93-05
ɉɟɬɪɨɜ�ȿɜɝɟɧɢɣ 42-2-35 8-902-454-54-74

8-908-594-51-65
ɋɟɥɢɜɚɧɨɜ�
ȿɜɝɟɧɢɣ 43-1-58 8-924-350-73-04

8-951-621-49-79
ɋɟɪɟɛɪɟɧɧɢɤɨɜ�
ȼɹɱɟɫɥɚɜ 43-2-10

����������������
8-924-555-33-12
8-914-056-73-60

ɋɢɡɵɯ�ɇɢɤɨɥɚɣ ����������������
8-914-639-04-37

Ɍɤɚɱɟɜ�ɂɜɚɧ �����������������
8-914-056-45-34

Ɂɚɹɜɤɢ�ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨ��ɫ�ɜɟɱɟ-
ɪɚ�ɢɥɢ�ɫ���ɱɚɫɨɜ�ɭɬɪɚ���ɐɟɧɚ�ɩɪɨɟɡɞɚ�±�����ɪɭɛɥɟɣ��

ɌȺɄɋɂ�ɉɈ�ȻɂɑɍɊȿ�
ɂ�ɊȺɃɈɇɍ������������������

ȼɧɢɦɚɧɢɸ
�ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ�ɢ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ�

Ɉ�ɆȼȾ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɩɨ�Ȼɢɱɭɪɫɤɨɦɭ�ɪɚɣ-
ɨɧɭ� ɫɨɨɛɳɚɟɬ� ɨɛ� ɨɱɟɪɟɞɧɨɦ� ɧɚɛɨɪɟ�
ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ� ɜ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ� ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ� ɆȼȾ� ɢ� ȼȼ�ɆȼȾ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɜ� �����
ɝɨɞɭ�� ɇɚɛɨɪɵ� ɜ� ȼɨɫɬɨɱɧɨ�ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ�
ɢɧɫɬɢɬɭɬ�ɆȼȾ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ�ɉɪɚ-
ɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɩɨɫɥɟ�
��� ɤɥɚɫɫɚ��� ɜ� ɑɢɬɢɧɫɤɨɟ� ɫɭɜɨɪɨɜɫɤɨɟ�
ɜɨɟɧɧɨɟ� ɭɱɢɥɢɳɟ�ɆȼȾ� Ɋɨɫɫɢɢ� �ɦɚɥɶ-
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ȿ�ɉ��Ȼɭɯɨɥɶɰɟɜɚ
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ɪɟɤɥɚɦɵ�ɢ�ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ�ɪɟɞɚɤɰɢɹ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɧɟ�ɧɟɫɺɬ��ȼɫɟ�ɫɩɪɚɜɤɢ�ɭ�ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɹ��

* Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɧɚ�ɩɥɚɬɧɨɣ�ɨɫɧɨɜɟ�
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ȼ�ɪɨɡɧɢɰɭ�± 
ɰɟɧɚ�ɫɜɨɛɨɞɧɚɹ

� Ƚɚɡɟɬɚ� ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ� ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ� Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ� ɫɥɭɠɛɵ� ɩɨ�
ɧɚɞɡɨɪɭ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɫɜɹɡɢ��ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɢ�ɦɚɫɫɨɜɵɯ�
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ�ɩɨ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�Ȼɭɪɹɬɢɹ��Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶ�
ɫɬɜɨ�ɉɂ�ʋ�Ɍɍ����������ɨɬ������������ɝ��ɉɨɞɩɢɫɧɨɣ�ɢɧɞɟɤɫ�������
 Ƚɚɡɟɬɚ� ɧɚɛɪɚɧɚ� ɢ� ɫɜɺɪɫɬɚɧɚ� ɜ� ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɦ� ɨɬɞɟɥɟ� ɪɟɞɚɤɰɢɢ�
ɝɚɡɟɬɵ�³Ȼɢɱɭɪɫɤɢɣ�ɯɥɟɛɨɪɨɛ´��Ɉɬɩɟɱɚɬɚɧɚ�ɫ�ɝɨɬɨɜɵɯ�ɞɢɚɩɨɡɢɬɨɜ�
ɜ�ɈȺɈ�³Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɚɹ�ɬɢɩɨɝɪɚɮɢɹ´�ɩɨ�ɚɞɪɟɫɭ����������ɝ��ɍɥɚɧ�
ɍɞɷ��ɭɥ��Ȼɨɪɫɨɟɜɚ������Ɉɛɴɺɦ�±���ɩ�ɥ���ɡɚɤɚɡ�ʋ��������ɬɢɪɚɠ������ɷɤɡ� 
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