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ɉɨ�ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɇɚɪɨɞɧɨɦɭ�ɩɪɚɡɞɧɢɤɭ�
ɋɚɝɚɚɥɝɚɧ�±����ɥɟɬ

ȼ�ɫɟɣ�ɱɚɫ

ɉɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ�ɫɛɨɪ�ɫɪɟɞɫɬɜ�
ɧɚ�ɪɟɦɨɧɬ�ɦɟɦɨɪɢɚɥɚ�ɉɨɛɟɞɵ

ȼ� ����� ɝɨɞɭ� ɜ� ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ� ɪɨɞɢɥɫɹ�
������ ɪɟɛɟɧɨɤ�� ɋɪɟɞɢ� ɪɟɝɢɨɧɨɜ� ɋɢɛɢɪ-
ɫɤɨɝɨ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɤɪɭɝɚ�ɩɨ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɦɭ�ɩɪɢɪɨɫɬɭ�Ȼɭɪɹɬɢɹ� ɡɚɧɢɦɚɟɬ� ɬɪɟɬɶɟ�
ɦɟɫɬɨ�ɩɨɫɥɟ�ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ�Ɍɵɜɚ�ɢ�Ⱥɥɬɚɣ���

ɉɨ� ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ� ɞɚɧɧɵɦ� Ɋɨɫ-

ɫɬɚɬɚ�� ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ� ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɭɪɹɬɢɹ�ɧɚ���ɹɧɜɚɪɹ������
ɝɨɞɚ� ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ������� ɬɵɫɹɱ� ɱɟɥɨɜɟɤ��ɇɚ����
�� ɹɧɜɚɪɹ������ ɝɨɞɚ�ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ� ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɥɚ�������ɬɵɫɹɱ�ɱɟɥɨɜɟɤ��

Ɂɚ������ɝɨɞ�ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ�
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�Ȼɭɪɹɬɢɢ�ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ�

ɧɚ�����ɬɵɫɹɱ�ɱɟɥɨɜɟɤ

©Ⱦɨɪɨɠɧɚɹ�ɤɚɪɬɚª�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɩɪɟɞɭ�
ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ� ɤɚɤ� ɦɢɧɢɦɭɦ� ���
ɤɪɭɩɧɵɯ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ�� ȼ� ɨɫɧɨɜɧɨɦ� ɨɧɢ� ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɵ�ɧɚ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧ-
ɧɨɫɬɢ� ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ��
ɞɨɥɹ�ɢɦɩɨɪɬɚ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ�
ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ���������Ɂɚɦɟɳɚɬɶ�ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ�
ɬɨɜɚɪɵ�ɛɭɞɭɬ�ɢ�ɜ�ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɢ��Ʉ�ɩɪɢ-
ɦɟɪɭ�� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ� ɞɥɹ�
ɍɥɚɧ�ɍɞɷɧɫɤɨɝɨ� ɚɜɢɚɡɚɜɨɞɚ� ɦɨɠɟɬ� ɜɡɹɬɶ�
ɧɚ� ɫɟɛɹ� ɩɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɨɛɴɟɞɢɧɟ-
ɧɢɟ��

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ� ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ� ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɚɧɚ���ɞɥɹ�ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�
ɢ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɪɟɫɩɭ-
ɛɥɢɤɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɞɥɹ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ�
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ� ɢ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɭɪɨɜɧɹ� ɠɢɡɧɢ�
ɜ� Ȼɭɪɹɬɢɢ�� Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ� ɩɥɚɧɚ� ɩɨɡɜɨɥɢɬ�
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ�Ȼɭɪɹɬɢɢ�ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ�ɨɛɴɟɦɵ�
ɜɵɩɭɫɤɚ�ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɚɸɳɟɣ�ɢ�ɷɤɫɩɨɪɬɨ-
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɤɚɤ� ɧɚ� ɛɚɡɟ�
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ��ɬɚɤ�ɢ�ɛɥɚɝɨ-
ɞɚɪɹ� ɫɨɡɞɚɧɢɸ� ɧɨɜɵɯ� ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ�� ɉɪɨ-
ɝɪɚɦɦɚ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ�ɜɩɥɨɬɶ�ɞɨ������ɝɨɞɚ�

ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɜ�Ȼɭɪɹɬɢɸ�ɡɚɜɨ�
ɡɢɬɫɹ� ����ɨɜɨɳɟɣ�ɢ� ɤɨɪɧɟɩɥɨɞɨɜ�� �����
ɮɪɭɤɬɨɜ��ɢ������ɦɹɫɚ�ɞɥɹ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ�
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ�� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɛɨɥɶɲɭɸ� ɱɚɫɬɶ�
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɦɨɠɧɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɧɚ� ɬɟɪɪɢ-
ɬɨɪɢɢ�ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�

Ɍɚɤ�� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɦɹɫɚ� ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ�
ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ� ɫ� ��� ɬɵɫɹɱ� ɬɨɧɧ� ɞɨ� ��� ɬɵɫɹɱ�
ɬɨɧɧ�ɤ������ ɝɨɞɭ��ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɹɢɰ�ɩɨɞ-
ɧɹɬɶ�ɫ����ɦɥɧ��ɲɬɭɤ�ɞɨ�����ɚ�ɜɵɩɭɫɤ�ɦɨɥɨ-
ɤɚ�ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ�ɛɨɥɟɟ�ɱɟɦ�ɧɚ����ɬɵɫɹɱ�ɬɨɧɧ�

ɋɨɝɥɚɫɧɨ� ©ɞɨɪɨɠɧɨɣ� ɤɚɪɬɟª� ɩɥɚɧɢ-
ɪɭɟɬɫɹ� ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ� ɬɚɤɢɟ� ɤɪɭɩɧɵɟ� ɫɟɥɶ-
ɯɨɡɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�� ɤɚɤ�ɈɈɈ�©Ȼɭɹɧª�±� ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɦɹɫɚ�ɝɨɜɹɞɢɧɵ��ɈɈɈ�©Ɋɭɛɢɧª�
±� ɦɨɥɨɱɧɨ�ɬɨɜɚɪɧɨɟ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�� ɈȺɈ�
©ɍɥɚɧ�ɍɞɷɧɫɤɚɹ� ɩɬɢɰɟɮɚɛɪɢɤɚª� ±� ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɨ� ɹɢɰ�� ȿɫɬɶ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ� ɩɨ�
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ� ɬɟɩɥɢɱɧɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ�
ɩɥɨɳɚɞɶɸ����ɝɚ�ɜ�ɫ�ɂɥɶɤɚ�Ɂɚɢɝɪɚɟɜɫɤɨɝɨ�
ɪɚɣɨɧɚ��ȼ�ɩɥɚɧ�ɬɚɤɠɟ�ɜɨɲɥɢ�ɩɪɨɟɤɬɵ�ɩɨ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ�ɪɵɛɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɢ�ɤɚɪɬɨ-
ɮɟɥɹ�

ȼ�Ȼɭɪɹɬɢɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�
ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ

ȼ�Ɇɢɧɫɟɥɶɯɨɡɟ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɨɬɨɛɪɚɥɢ�ɪɟ-
ɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɩɨ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ�ɧɚ-
ɱɢɧɚɸɳɢɯ�ɮɟɪɦɟɪɨɜ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɫɟɦɟɣ-
ɧɵɯ� ɮɟɪɦ� ɫɪɟɞɢ� ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��

ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ�ɝɨɞ�ɩɨɞɪɹɞ�ɭɫɩɟɲɧɨ�ɡɚɳɢ-
ɳɚɟɬ� ɫɜɨɸ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ� ɢ� Ȼɭɪɹɬɢɹ�� ȼɫɟɝɨ�
ɪɟɲɟɧɢɟɦ� ɤɨɦɢɫɫɢɢ� ɨɬɨɛɪɚɧɵ� ��� ɪɟɝɢ-
ɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɩɨ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ�ɧɚɱɢ-
ɧɚɸɳɢɯ� ɮɟɪɦɟɪɨɜ� ɢ� ��� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɩɨ�
ɪɚɡɜɢɬɢɸ� ɫɟɦɟɣɧɵɯ� ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɢɯ�
ɮɟɪɦ��

�ɇɚɱɚɥɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ�ɨɬ-
ɛɨɪɚ�ɩɨ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ�ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ�ɮɟɪɦɟ-
ɪɨɜ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɫɟɦɟɣɧɵɯ�ɮɟɪɦ�ɜ�Ȼɭɪɹɬɢɢ�
ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ� ɜ� ɦɚɪɬɟ�ɚɩɪɟɥɟ� ����� ɝɨɞɚ��
Ɉɛɴɹɜɥɟɧɢɟ�ɨ�ɧɚɱɚɥɟ�ɩɪɢɟɦɚ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�
ɛɭɞɟɬ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɨ�ɧɚ�ɫɚɣɬɟ�HJRY�EXU\DWLD�
UX��ɧɚ�ɫɬɪɚɧɢɰɟ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɢ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�
Ȼɭɪɹɬɢɹ�ɜ�ɪɚɡɞɟɥɟ�©ɇɨɜɨɫɬɢª��Ⱦɨɤɭɦɟɧ-
ɬɵ�ɩɨɞɚɸɬɫɹ�ɜ�ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ����
ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ�ɞɧɟɣ�ɩɨɫɥɟ�ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɢɹ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ� ɤɨɧɤɭɪɫɚ� ɜ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ�ɦɚɫɫɨɜɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ� ɩɨ� ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɟ�ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ�ɮɟɪɦɟɪɨɜ�ɢ�ɫɟɦɟɣ-
ɧɵɯ� ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɢɯ� ɮɟɪɦ� ɩɪɨɯɨɞɢɬ�
ɩɪɢ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ� ɉɪɚɜɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɫ� ����� ɝɨɞɚ�� Ʉɚɤ� ɨɬɦɟɬɢɥ�
ɦɢɧɢɫɬɪ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ� Ɋɨɫɫɢɢ�
ɇɢɤɨɥɚɣ� Ɏɟɞɨɪɨɜ�� ɦɟɪɵ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� ɧɚ-
ɱɢɧɚɸɳɢɯ�ɮɟɪɦɟɪɨɜ�ɢ�ɫɟɦɟɣɧɵɯ�ɠɢɜɨɬ-
ɧɨɜɨɞɱɟɫɤɢɯ�ɮɟɪɦ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɨɫɨɛɨ�ɜɨɫɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɵ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ��Ɍɚɤ��ɧɚ�ɨɞɢɧ�ɝɪɚɧɬ�ɩɨ�
ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɦ� ɮɟɪɦɟɪɚɦ� ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɬ� ɞɨ�
ɩɹɬɢ�� ɚ� ɩɨ� ɫɟɦɟɣɧɵɦ�ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɢɦ�
ɮɟɪɦɚɦ�±�ɞɨ�ɞɟɫɹɬɢ�ɤɨɧɤɭɪɫɚɧɬɨɜ�

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɚɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɩɨ�
ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ�ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ�ɮɟɪɦɟɪɨɜ�ɢ�
ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɫɟɦɟɣɧɵɯ�ɮɟɪɦ�ɜ������ɝɨɞɭ�

ɨɞɨɛɪɟɧɚ�Ɇɢɧɫɟɥɶɯɨɡɨɦ�Ɋɨɫɫɢɢ�

ȼ�ɹɧɜɚɪɟ������ɝɨɞɚ�ɛɵɥ�ɩɨɞɩɢɫɚɧ�ɍɤɚɡ�ɉɪɟɡɢɞɢɭɦɚ�ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ�ɋɨɜɟɬɚ�Ȼɭɪɹɬ-
ɫɤɨɣ�ȺɋɋɊ�©Ɉ�ɩɪɢɞɚɧɢɢ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɩɪɚɡɞɧɢɤɭ�ɋɚɝɚɚɥɝɚɧ� ɫɬɚɬɭɫɚ� ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�
ɩɪɚɡɞɧɢɤɚª���

ȼ�ɧɚɲɟɦ�ɪɚɣɨɧɟ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɜɩɟɪɜɵɟ�ɲɢɪɨɤɨ�ɨɬɦɟɱɚɥɢ�ɩɪɚɡɞɧɢɤ�Ȼɟɥɨɝɨ�ɦɟɫɹɰɚ�
ɜ�ɒɚɧɚɝɟ�ɫ�ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟɦ�ɚɪɬɢɫɬɨɜ�ɢɡ�ɍɥɚɧ�ɍɞɷ��ɬɨɝɞɚ�ɠɟ�ɩɪɚɡɞɧɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɨɲɥɢ�ɜ�
ɒɢɛɟɪɬɭɟ��ɏɚɪɥɭɧɟ��Ⱦɭɧɞɚ�Ʉɢɪɟɬɢ�ɢ�Ȼɢɱɭɪɟ��ɋ������ ɝɨɞɚ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ�ɪɚɣɨɧɧɵɟ�
ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ�ɛɭɪɹɬɫɤɨɝɨ�ɮɨɥɶɤɥɨɪɚ�

ȼ� ɷɬɨɦ� ɝɨɞɭ� ɪɚɣɨɧɧɵɣ� ɋɚɝɚɚɥɝɚɧ� ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ� ɜ� ɭɥɭɫɟ� ɏɨɧɯɨɥɨɣ�� Ɇɚɬɟɪɢɚɥ�������������������
ɨ�ɩɪɚɡɞɧɢɤɟ�±�ɧɚ���ɫɬɪ�

�ȿɳɟ�ɜ�ɧɨɹɛɪɟ������ɝɨɞɚ�ɞɟɩɭɬɚ�
ɬɵ� ɪɚɣɫɨɜɟɬɚ� ɢ� Ȼɢɱɭɪɫɤɨɝɨ� ɩɨɫɟɥɟ�
ɧɢɹ�ɨɛɪɚɬɢɥɢɫɶ�ɤ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ�ɪɚɣɨɧɚ�
ɢ� ɠɢɬɟɥɹɦ� Ȼɢɱɭɪɵ� ɫ� ɩɪɨɫɶɛɨɣ� ɨɛ�
ɨɤɚɡɚɧɢɢ� ɩɨɦɨɳɢ�ɞɥɹ� ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ�
ɪɟɦɨɧɬɚ�ɦɟɦɨɪɢɚɥɚ�ɉɨɛɟɞɵ�

�Ⱦɨ� ɡɧɚɱɢɦɨɣ�ɞɚɬɵ�±����ɥɟɬɢɹ�ȼɟ-
ɥɢɤɨɣ�ɉɨɛɟɞɵ�ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ�ɞɜɚ�
ɦɟɫɹɰɚ��ɚ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɩɨɤɚ�ɫɨɛɪɚɧɨ�ɫɨɜɫɟɦ�
ɧɟɦɧɨɝɨ� ±� ɥɢɲɶ� ������ ɪɭɛɥɟɣ�� ɋɨɜɟɬ�
ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ�ɆɈ� ©Ȼɢɱɭɪɫɤɢɣ� ɪɚɣɨɧª�� ɫɨ-
ɜɟɬ� ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ�
©Ȼɢɱɭɪɫɤɨɟª� ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ� ɤ� ɤɨɥɥɟɤɬɢ-
ɜɚɦ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ� ɢ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�� ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ�� ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ� Ȼɢɱɭɪɵ� ɫ�
ɩɪɨɫɶɛɨɣ�ɧɟ�ɨɫɬɚɬɶɫɹ�ɜ�ɫɬɨɪɨɧɟ�ɨɬ�ɷɬɨ-
ɝɨ� ɜɚɠɧɨɝɨ�ɞɟɥɚ��Ⱦɥɹ�ɧɚɫ�� ɡɟɦɥɹɤɨɜ�� ±�
ɞɟɥɨ�ɱɟɫɬɢ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɦɟɦɨɪɢɚɥ�ɜ�ɩɨɪɹ-
ɞɨɤ�ɤ�ɩɪɚɡɞɧɢɤɭ�ɉɨɛɟɞɵ��Ɍɨɥɶɤɨ�ɬɚɤ�ɦɵ�
ɫɦɨɠɟɦ�ɨɬɞɚɬɶ�ɞɚɧɶ�ɩɚɦɹɬɢ��ɭɜɚɠɟɧɢɹ�
ɢ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɢ�ɩɨɝɢɛɲɢɦ�ɢ�ɭɦɟɪɲɢɦ�
ɮɪɨɧɬɨɜɢɤɚɦ��ɬɪɭɠɟɧɢɤɚɦ�ɬɵɥɚ��ɞɟɬɹɦ�
ɜɨɣɧɵ�

��ɦɚɹ�±�ɩɪɚɡɞɧɢɤ�ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɟɞɢɧɟ-
ɧɢɹ���ɉɨɛɟɞɵ�ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ�ɧɚɪɨɞɚ�ɜ�ɤɪɨɜɨ-
ɩɪɨɥɢɬɧɨɣ�ɜɨɣɧɟ��ɂ�ɯɨɬɟɥɨɫɶ�ɛɵ��ɱɬɨɛɵ�
ɚɤɰɢɹ�ɩɨ�ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɢɢ�ɦɟɦɨɪɢɚɥɚ�ɬɨɠɟ��
ɛɵɥɚ� �ɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɢ�ɫɬɚɥɚ�ɧɚɲɢɦ�ɨɛɳɢɦ�
ɞɟɥɨɦ�� ȼɫɟ�� ɤɬɨ� ɜ� ɩɚɦɹɬɶ� ɨ� ɛɢɱɭɪɫɤɢɯ��
ɮɪɨɧɬɨɜɢɤɚɯ�� ɜɨɟɧɧɨɦ� ɩɨɤɨɥɟɧɢɢ� ɠɟ-
ɥɚɟɬ� ɩɪɢɧɹɬɶ� ɭɱɚɫɬɢɟ� ɜ� ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�
ɩɚɪɤɚ� ɉɨɛɟɞɵ�� � ɦɨɝɭɬ� ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ� ɞɟɧɶ-
ɝɢ� ɜ� ɤɚɫɫɭ� ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ� ©Ȼɢɱɭɪɫɤɨɟª� ɢɥɢ�
ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɬɶ�ɩɨ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɪɟɤɜɢɡɢɬɚɦ�

ɂɇɇ�����������
Ʉɉɉ����������
Ɋ�ɫɱ���������������������
ɍɎɄ� ɩɨ� ɊȻ� �Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ� ɆɈ� ɋɉ�

©Ȼɢɱɭɪɫɤɨɟª�Ȼɢɱɭɪɫɤɨɝɨ�ɪɚɣɨɧɚ�
ɥ�ɫɱ�������������
ȻɂɄ����������
ȽɊɄɐ�ɇȻ�ɊȻ�Ȼɚɧɤɚ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɝ��ɍɥɚɧ�ɍɞɷ
ɈɄɌɆɈ���������
ɄȻɄ� ��������������������� ±� ɩɪɨɱɢɟ�

ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ� ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ� ɜ� ɛɸɞɠɟ�
ɬɵ�ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ�

ɏɈɇɏɈɅɈɃɐɕ��ȼɋɌɊȿɑȺɘɌ��ȽɈɋɌȿɃ

ɇ
ɚ�
ɩɪ

ɚɜ
ɚɯ
�ɪ
ɟɤ
ɥɚ

ɦ
ɵ

ɋ�ɧɚɱɚɥɚ�ɝɨɞɚ�ɜ�ɨɬɞɟɥɵ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�
ɡɚɳɢɬɵ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�Ȼɭɪɹɬɢɢ�ɡɚ�ɩɨɥɭɱɟɧɢ-
ɟɦ� ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɹ� ©Ⱦɟɬɢ� ɜɨɣɧɵª� ɨɛɪɚ-
ɬɢɥɢɫɶ� ������ ɱɟɥɨɜɟɤ�� ɇɚ� ɫɟɝɨɞɧɹ� �����
ɝɪɚɠɞɚɧ� ɭɠɟ� ɩɨɥɭɱɢɥɢ� ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɹ��
ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɚɹ� ɞɟɧɟɠɧɚɹ� ɜɵɩɥɚɬɚ� ɧɚɡɧɚ-
ɱɟɧɚ������ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ��Ɉɛ�ɷɬɨɦ�ɫɨɨɛɳɢɥɢ�
ɜ�Ɇɢɧɫɨɰɡɚɳɢɬɵ�ɊȻ��

ɇɚɩɨɦɧɢɦ��ɱɬɨ�ɫ���ɹɧɜɚɪɹ������ɝɨɞɚ�
ɜɫɬɭɩɢɥ�ɜ�ɫɢɥɭ�ɡɚɤɨɧ�ɊȻ�ɨɬ���ɦɚɹ������ɝ��
©Ɉ� ɦɟɪɚɯ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� ɝɪɚɠ-
ɞɚɧ��ɪɨɞɢɜɲɢɯɫɹ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɫ���ɹɧɜɚɪɹ������
ɝɨɞɚ�ɩɨ���ɫɟɧɬɹɛɪɹ������ɝɨɞɚª��ɋɨɝɥɚɫɧɨ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ� ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ� ©ɞɟɬɢ�
ɜɨɣɧɵª� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ� ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɚɹ�
ɞɟɧɟɠɧɚɹ�ɜɵɩɥɚɬɚ�ɜ�ɪɚɡɦɟɪɟ�����ɪɭɛɥɟɣ��
ɉɪɢ�ɷɬɨɦ��ɟɫɥɢ�ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�

ɢɦɟɟɬ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɜɵɩɥɚɬɵ�ɩɨ�
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ� �ɢɧɜɚɥɢɞ�� ɜɟɬɟ-
ɪɚɧ�ɬɪɭɞɚ��ɜɟɬɟɪɚɧ�ɬɪɭɞɚ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɭ-
ɪɹɬɢɹ�ɢ�ɞɪ����ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɦ�ɛɨɥɟɟ�
ɜɵɫɨɤɢɣ� ɪɚɡɦɟɪ�� ɞɟɧɟɠɧɚɹ� ɜɵɩɥɚɬɚ� ɩɨ�
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�©ɞɟɬɢ�ɜɨɣɧɵª�ɧɟ�ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ�

Ⱦɥɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɣ�ɞɟɧɟɠ-
ɧɨɣ�ɜɵɩɥɚɬɵ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɜ�
ɨɬɞɟɥ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɡɚɳɢɬɵ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɩɨ�
ɦɟɫɬɭ� ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɜɫɟɝɨ� ɬɪɢ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ��
ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ�� ɩɚɫɩɨɪɬ� ɢɥɢ� ɢɧɨɣ� ɡɚɦɟɧɹɸ-
ɳɢɣ�ɟɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬ��ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɢɣ�ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɶ�� ɫɜɟɞɟɧɢɹ� ɨ� ɥɢɰɟɜɨɦ� ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ�
ɫɱɟɬɟ� ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ� ɩɪɢ� ɜɵɩɥɚɬɟ� ɟɠɟɦɟ-
ɫɹɱɧɨɣ�ɞɟɧɟɠɧɨɣ�ɜɵɩɥɚɬɵ�ɱɟɪɟɡ�ɤɪɟɞɢɬ-
ɧɨɟ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ�

Ɉɤɨɥɨ���ɬɵɫɹɱ�ɠɢɬɟɥɟɣ�Ȼɭɪɹɬɢɢ�ɩɨɥɭɱɢɥɢ�
ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɹ�©Ⱦɟɬɢ�ɜɨɣɧɵª



ɀɂɁɇɖ�ɂ�ȾȿɅȺ�ɊȺɃɈɇȺ2 ³Ȼɢɱɭɪɫɤɢɣ�ɯɥɟɛɨɪɨɛ´��ʋ����������������������ɮɟɜɪɚɥɹ������ɝ�

ɌɈɋ�©Ɇɚɣɥɚª�±�ɡɚ�ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ�ɫɟɥɚ

Ɂɚɜɟɳɚɧɧɵɣ�ɜɟɤɚɦɢ�ɩɪɚɡɞɧɢɤ
ɇɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɞɨɜɨɥɶɧɨ�ɯɨɥɨɞɧɭɸ��ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟ�

ɦɭɸ�ɜɶɸɝɨɣ��ɩɨɝɨɞɭ��ɯɨɧɯɨɥɨɣɰɵ�ɩɨɫɬɚɪɚɥɢɫɶ��ɱɬɨ�
ɛɵ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ� ɩɪɨɲɥɨ� ɜ� ɬɺɩɥɨɣ� ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ�

Ƚɨɫɬɟɣ� ɜɫɬɪɟɱɚɥɢ� ɧɚ� ɜɴɟɡɞɟ� ɜ� ɩɨɫɟɥɟɧɢɟ� ɛɥɚɝɨɩɨ-
ɠɟɥɚɧɢɹɦɢ�ɢ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ�ɩɨɞɧɨɲɟɧɢɹɦɢ�ɝɥɚɜɚ�ɆɈ�
ɋɉ� ©ɏɨɧɯɨɥɨɣɫɤɨɟª� ȼɹɱɟɫɥɚɜ� ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ� Ɇɢɬɵɩɨɜ��
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ� ɫɨɜɟɬɚ� ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ� ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ�ɑɢɧɝɢɫ�Ⱦɭ-
ɝɚɪɠɚɩɨɜɢɱ�ɐɵɪɟɧɨɜ��ɫɬɚɪɨɫɬɚ�Ⱦɭɝɚɪ�ɐɵɛɢɤɞɨɪɠɢɟɜɢɱ�
Ⱦɨɧɞɭɛɨɧ��
©Ⱥɦɚɪ�ɦɷɧɞɷɷ���ª
ɗɬɨ�ɞɨɛɪɵɣ�ɡɧɚɤ�
Ʉɨɝɞɚ�ɮɟɜɪɚɥɶ�ɩɟɫɧɶ�ɡɜɨɧɤɭɸ�ɡɚɜɨɞɢɬ��
Ɇɟɬɟɥɢ�ɪɚɡɜɟɜɚɹ��ɤɚɤ�ɯɚɞɚɤ�
Ʉɨɝɞɚ�ɡɢɦɵ�ɪɚɫɫɟɢɜɚɹ�ɦɪɚɤ��
ȼ�ɞɨɦɚ�ɠɟɥɚɧɧɵɣ�Ȼɟɥɵɣ�ɦɟɫɹɰ�ɜɯɨɞɢɬ�
ɋɬɢɯɚɦɢ�Ƚɚɥɢɧɵ�Ɋɚɞɧɚɟɜɨɣ����ɮɟɜɪɚɥɹ�ɜ�ɫɟɥɶɫɤɨɦ�

ɤɥɭɛɟ�ɭɥɭɫɚ�ɏɨɧɯɨɥɨɣ�ɨɬɤɪɵɥɫɹ����ɣ�ɸɛɢɥɟɣɧɵɣ�ɩɪɚɡɞ-
ɧɢɤ�Ȼɟɥɨɝɨ�ɦɟɫɹɰɚ��ɋɰɟɧɭ�Ⱦɨɦɚ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɭɤɪɚɫɢɥɢ�ɯɚ-
ɞɚɤɚɦɢ�ɩɹɬɢ�ɰɜɟɬɨɜ��ɷɬɨ�ɫ�ɞɚɜɧɢɯ�ɩɨɪ�ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ�ɞɨɛɪɵɦ�
ɡɧɚɤɨɦ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ�ɢ�ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɹ��ɋ�ɩɨɡɞɪɚɜɥɟɧɢɟɦ�
ɜɵɫɬɭɩɢɥ�ɝɥɚɜɚ�ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ�ȼ�ȼ��Ɇɢɬɵɩɨɜ��

Ƚɨɫɬɟɣ� ɢ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ� � ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥ� ɝɥɚɜɚ� ɆɈ�
©Ȼɢɱɭɪɫɤɢɣ�ɪɚɣɨɧª�Ɉɥɟɝ�ɂɜɚɧɨɜɢɱ�Ɏɺɞɨɪɨɜ��Ɉɧ�ɨɬɦɟ-
ɬɢɥ��ɱɬɨ�ɷɬɢɦ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟɦ�ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ�ɩɪɚɡɞɧɨɜɚɧɢɟ�
���ɥɟɬɢɹ�ɪɚɣɨɧɚ��ɩɨɠɟɥɚɥ�ɜɫɟɦ�ɤɪɟɩɤɨɝɨ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɢ�ɱɬɨ-
ɛɵ�ɜɫɟɝɞɚ�ɭɞɚɱɚ�ɢ�ɭɫɩɟɯ�ɫɨɩɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɛɥɚɝɢɯ�
ɧɚɱɢɧɚɧɢɹɯ�

Ⱦɟɩɭɬɚɬ� ɇɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɏɭɪɚɥɚ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� Ȼɭɪɹɬɢɹ��
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ� ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ� ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ� ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�
ȼɥɚɞɢɦɢɪ� Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɢɱ� ɉɚɜɥɨɜ� ɝɨɜɨɪɢɥ� ɨ� ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ�
ɫɜɹɳɟɧɧɨɝɨ� ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ� ɋɚɝɚɚɥɝɚɧ�� ɩɪɢɲɟɞɲɟɝɨ� ɢɡ� ɝɥɭ-
ɛɢɧɵ�ɜɟɤɨɜ��±�ɭɜɚɠɟɧɢɢ�ɤ�ɬɪɚɞɢɰɢɹɦ�ɢ�ɞɪɭɝ�ɤ�ɞɪɭɝɭ��ɩɨ-
ɱɢɬɚɧɢɢ�ɫɬɚɪɲɢɯ��ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ�ɦɨɥɨɞɺɠɢ��ɨɛ�ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�Ɋɨɫɫɢɢ���Ɉɧ�ɫɤɚɡɚɥ�ɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�
ɢ�ɞɚɥɶɲɟ�ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ�ɥɭɱɲɢɟ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ��ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ�
ɜɫɟ�ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ��ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ�ɞɪɭɠɛɭ�ɦɟɠɞɭ�ɧɚɪɨɞɚɦɢ�ɢ�ɤɨɧ-
ɮɟɫɫɢɹɦɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ�ɤ�ɬɨɦɭ��ɱɬɨɛɵ�ɫɬɚɥɢ�ɩɪɨ-
ɰɜɟɬɚɸɳɢɦɢ�ɪɨɞɧɨɣ�ɤɪɚɣ��ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ��ɚ�ɡɧɚɱɢɬ�ɢ�Ɋɨɫ-
ɫɢɹ��Ⱦɟɩɭɬɚɬ�ɩɨɠɟɥɚɥ�ɠɢɬɟɥɹɦ�ɪɚɣɨɧɚ�ɭɸɬɚ�ɢ�ɞɨɫɬɚɬɤɚ�ɜ�
ɫɟɦɶɹɯ��ɭɞɚɱɢ�ɜɨ�ɜɫɺɦ�

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ� Ȼɢɱɭɪɫɤɨɝɨ� ɡɟɦɥɹɱɟɫɬɜɚ� ȼɚɥɟɪɢɣ�
ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ�Ɇɨɥɨɬɨɜ�ɩɨɡɞɪɚɜɢɥ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɫ�ɩɪɚɡɞ-
ɧɢɤɨɦ�Ȼɟɥɨɝɨ�ɦɟɫɹɰɚ��ɫɤɚɡɚɥ�ɫɥɨɜɚ�ɛɥɚɝɨɩɨɠɟɥɚɧɢɣ��ɢ�
ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɋɚɝɚɚɥɝɚɧɚ����ɮɟɜɪɚɥɹ�ɜ�ɍɥɚɧ�ɍɞɷ�
ɛɭɞɟɬ�ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ�ɜɫɬɪɟɱɚ�Ȼɢɱɭɪɫɤɨɝɨ�ɡɟɦɥɹɱɟɫɬɜɚ�

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ� ɪɚɣɫɨɜɟɬɚ� Ƚɟɨɪɝɢɣ� Ⱥɮɚɧɚɫɶɟɜɢɱ�
ɉɚɜɥɨɜ��ɩɨɡɞɪɚɜɥɹɹ�ɫɨɛɪɚɜɲɢɯɫɹ��ɩɨɠɟɥɚɥ��ɱɬɨɛɵ�©ɧɚɞ�
ɧɚɦɢ�ɛɵɥɨ�ɱɢɫɬɨɟ�ɦɢɪɧɨɟ�ɧɟɛɨ��ɱɬɨɛɵ�ɜɫɟ�ɛɵɥɢ�ɡɞɨɪɨ-
ɜɵ��ɫɱɚɫɬɥɢɜɵ�ɢ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɵª�

ɄɈɇɄɍɊɋɇȺə�
ɉɊɈȽɊȺɆɆȺ�ɉɊȺɁȾɇɂɄȺ

ȼ� ɤɨɧɤɭɪɫɟ� ©ɋɚɝɚɚɥɝɚɧ� ɜɫɬɪɟɱɚɟɬ� ɞɪɭɡɟɣª� ɯɨɪɨɲɨ�
ɩɨɤɚɡɚɥɢ� ɫɟɛɹ� ɞɟɥɟɝɚɰɢɢ� ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ� Ⱦɭɧɞɚ�Ʉɢɪɟɬɫɤɨɟ��
ȿɥɚɧɫɤɨɟ��ɭ��ɏɚɹɧ���ɇɨɜɨɫɪɟɬɟɧɫɤɨɟ��ɭ��Ƚɭɬɚɣ���ɋɪɟɞɧɟ-
ɯɚɪɥɭɧɫɤɨɟ�� ɏɨɧɯɨɥɨɣɫɤɨɟ�� ɒɚɧɚɝɢɧɫɤɨɟ� ɢ� ɒɢɛɟɪɬɭɣ-
ɫɤɨɟ�� ɉɨɱɬɢ� ɜɫɟ� ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ� ɫɰɟɧɤɢ�� ɫɜɹɡɚɧ-
ɧɵɟ� ɫ� ɝɨɞɨɦ� Ɉɜɰɵ�� Ɇɚɪɝɚɪɢɬɚ� Ⱦɚɧɡɚɧɨɜɧɚ� Ɇɭɧɤɭɟɜɚ�
ɢɡ�ɏɚɹɧɚ�ɜɵɫɬɭɩɚɥɚ�ɜɦɟɫɬɟ�ɫ�ɬɪɟɦɹ�ɫɜɨɢɦɢ�ɜɧɭɱɤɚɦɢ��
ɯɚɪɥɭɧɰɵ�ɩɨɪɚɞɨɜɚɥɢ�ɭɱɚɫɬɢɟɦ�ɦɨɥɨɞɺɠɢ��Ʌɢɞɢɪɨɜɚɥɢ�
ɜ�ɷɬɨɦ�ɤɨɧɤɭɪɫɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ��ɒɢɛɟɪɬɭɹ��ɏɨɧɯɨɥɨɹ�ɢ�
ɋɪɟɞɧɟɝɨ�ɏɚɪɥɭɧɚ���

ɇɚ�ɤɨɧɤɭɪɫɟ�ɜɨɤɚɥɶɧɵɯ�ɞɭɷɬɨɜ�ɩɨɛɟɞɢɥɢ�ɯɚɪɥɭɧɰɵ�
Ⱥɪɸɧɚ� ɢ� Ɂɨɪɢɝɬɨ� Ƚɭɪɠɚɩɨɜɵ�� ȼ� ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɢɢ� ɨɬɥɢɱɢɥ-
ɫɹ�ɲɢɛɟɪɬɭɣɫɤɢɣ�ɚɧɫɚɦɛɥɶ��ɚ�ɜ�ɫɨɥɶɧɵɯ�ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɯ�
ɧɨɦɟɪɚɯ� ɩɟɪɜɨɟ� ɦɟɫɬɨ� ɭ� Ȼɷɥɢɝɦɵ� Ⱥɸɲɟɟɜɨɣ� �ɏɚɹɧ���
ɜɬɨɪɨɟ�±�ɭ��Ȼɚɹɪɦɵ�ɋɨɞɧɨɦɨɜɨɣ��ɒɢɛɟɪɬɭɣ���ɬɪɟɬɶɟ�±�ɭ�
ȼɢɤɬɨɪɢɢ�Ʌɚɞɨɟɜɨɣ��ɏɨɧɯɨɥɨɣ��

Ʉɚɤ�ɜɫɟɝɞɚ�ɹɪɤɢɦ�ɛɵɥɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ�ɤɨɫɬɸɦɨɜ�� �ȼ� ɤɨɧɤɭɪɫɟ�ɫɬɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɧɚɪɹɞɨɜ�ɧɚ�
ɩɟɪɜɨɦ�ɦɟɫɬɟ�ɯɚɹɧɰɵ��ɧɚ�ɜɬɨɪɨɦ�±�ɲɢɛɟɪɬɭɣɰɵ��ɧɚ�ɬɪɟ-
ɬɶɟɦ�±�ɯɨɧɯɨɥɨɣɰɵ��ȼ�ɤɨɧɤɭɪɫɟ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɤɨɫɬɸɦɨɜ�
ɩɟɪɜɵɦɢ� ɫɬɚɥɢ� � ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ� ɏɨɧɯɨɥɨɹ�� ɜɬɨɪɵɦɢ� ±�
ɋɪɟɞɧɟɝɨ�ɏɚɪɥɭɧɚ��ɬɪɟɬɶɢɦɢ�±�ɒɢɛɟɪɬɭɹ��ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ��
ɫɨɜɟɬɚ�ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ�ɢɡ�ɒɚɧɚɝɢ�ɇɚɞɟɠɞɚ�Ⱦɚɲɢɟɜɧɚ�Ⱦɨɧɞɭ-

ɤɨɜɚ�ɟɠɟɝɨɞɧɨ�ɲɶɺɬ� ɤ� ɩɪɚɡɞɧɢɤɭ�ɧɨɜɵɣ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�
ɧɚɪɹɞ�� Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ�� ɇɚɞɟɠɞɚ�Ⱦɚɲɢɟɜɧɚ� ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɚ� ɜ�
ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ��ɢɫɩɨɥɧɢɜ�ɩɟɫɧɸ�ɢ�ɩɨɠɟɥɚɜ�
ɜɫɟɦ�ɦɢɪɧɨɝɨ�ɧɟɛɚ�ɢ�ɫɱɚɫɬɥɢɜɨɣ�ɠɢɡɧɢ�

ɉɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɜɫɟɣ� ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɥɢɞɟ-
ɪɚɦɢ�ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ�ɆɈ�ɋɉ�©ɋɪɟɞɧɟɯɚɪɥɭɧ-
ɫɤɨɟª��ɨɧɢ�ɩɪɢɧɹɥɢ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɧɨɦɢɧɚɰɢɹɯ��ɇɚ�ɜɬɨ-
ɪɨɦ�ɦɟɫɬɟ�±�ɚɪɬɢɫɬɵ�ɢɡ�ɆɈ�ɋɉ�©ɒɢɛɟɪɬɭɣɫɤɨɟª��ɝɞɟ�ɛɵɥ�
ɡɚɦɟɬɟɧ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɤɭɥɶɬɭ-
ɪɵ�Ȼɚɹɪɦɵ�ȼɚɥɟɪɶɟɜɧɵ�ɋɨɞɧɨɦɨɜɨɣ��Ɇɚɣɢ�ɉɟɬɪɨɜɧɵ�
Ȼɚɞɦɚɟɜɨɣ�� Ɍɭɹɧɵ�Ȼɚɬɨɞɚɥɚɟɜɧɵ�ɗɪɞɵɧɟɟɜɨɣ�� Ɍɪɟɬɶɟ�
ɦɟɫɬɨ�ɭ�ɯɨɡɹɟɜ�ɜɫɬɪɟɱɢ�±�ɆɈ�ɋɉ�©ɏɨɧɯɨɥɨɣɫɤɨɟª�

Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ�ɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɩɪɚɡɞ-
ɧɢɤɚ�ɩɪɢɧɹɥɢ�ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ�ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɪɚɣ-
ɨɧɚ� Ȼɚɬɨɪ� Ⱥɸɪɠɚɧɚɟɜɢɱ� ȿɲɟɟɜ�� ɜɟɞɭɳɚɹ� ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɭɱɢɬɟɥɶ�ɉɨɬɚɧɢɧɫɤɨɣ�ɋɈɒ�Ⱦɭɥɦɚ�Ⱥɥɞɚɪɨɜ-
ɧɚ�ɐɵɞɟɧɞɨɪɠɢɟɜɚ��ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ�ɏɨɧɯɨɥɨɣɫɤɨɣ�ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ�
ɲɤɨɥɵ��ɱɥɟɧɵ�ɌɈɋɨɜ�©ɏɨɧɯɨɥɨª�ɢ�©ɇɨɦɬɨª��Ɋɚɣɨɧɧɚɹ�
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ�ɜɵɪɚɠɚɟɬ�ɫɥɨɜɚ�ɩɪɢɡɧɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢɦ�ɢ�
ɜɫɟɦ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ��ɱɬɨ�ɩɨɪɚɞɨɜɚɥɢ�ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ��ɚ�ɬɚɤ-
ɠɟ�ɝɥɚɜɚɦ�ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ��ɧɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ��ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ��
ɧɚɲɥɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɨɬɩɪɚɜɢɬɶ�ɫɜɨɢ�ɞɟɥɟɝɚɰɢɢ�ɞɥɹ�ɜɵ-
ɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�ɜ�ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ�

Ɍɚɬɶɹɧɚ�ɍɬɟɧɤɨɜɚ�
Ɏɨɬɨ�Ȼɚɢɪɚ�ɋɚɧɠɢɟɜɚ�

ɘɛɢɥɟɣɧɵɣ�ɋɚɝɚɚɥɝɚɧ�ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ�ɜ�ɏɨɧɯɨɥɨɟ

ȼ�ɩɪɨɲɥɨɦ�ɝɨɞɭ�ɌɈɋ�©Ɇɚɣɥɚª�ɜɨ�
ɲɟɥ�ɜ�ɱɢɫɥɨ�ɥɢɞɟɪɨɜ�ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ��ɉɨ�
ɢɬɨɝɚɦ�ɤɨɧɤɭɪɫɚ�ɧɚ�ɥɭɱɲɟɟ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢ�
ɚɥɶɧɨɟ� ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɜ� ����� ɝɨɞɭ��
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�ɊȻ��
ɌɈɋ�ɢɡ�ɇɚɪɢɧ�Ɂɚɝɚɧɚ�ɩɨɥɭɱɢɬ�ɧɚ��ɫɜɨɟ�
ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɝɪɚɧɬ�ɜ�����ɬɵɫɹɱ�ɪɭɛɥɟɣ��ȼ�
�����ɝɨɞɭ�ɌɈɋ�©Ɇɚɣɥɚª�ɩɨɥɭɱɢɥ����ɬɵ�
ɫɹɱ�ɪɭɛɥɟɣ��Ɉɬ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɫɟɥɶɫɤɨ�
ɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɊȻ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɩɨɫɬɭɩɢɬ�
ɝɪɚɧɬ�ɜ�ɪɚɡɦɟɪɟ�����ɬɵɫɹɱ�ɪɭɛɥɟɣ�

ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɥɟɬ�ɧɚɡɚɞ�ɜ�Ȼɭɪɹɬɢɢ�ɚɤɬɢɜ-
ɧɨ�ɧɚɱɚɥɨ�ɫɜɨɸ�ɪɚɛɨɬɭ�ɌɈɋɨɜɫɤɨɟ�ɞɜɢɠɟ-
ɧɢɟ��Ƚɞɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɟ�ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ�ɌɈɋɵ��Ⱦɥɹ�
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɪɚɛɨɬ�ɥɸɞɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ�
ɭɥɢɰɚɦɢ��ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɦɢ�ɞɨɦɚɦɢ��ɩɨ-
ɫɟɥɟɧɢɹɦɢ��ɫɟɥɚɦɢ��ɤɜɚɪɬɚɥɚɦɢ«ɇɚɪɢɧ�
Ɂɚɝɚɧ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɫɦɵɫɥɟ�ɭɧɢɤɚɥɟɧ��

ɗɬɨɝɨ� ɭɥɭɫɚ� ɜɵ� ɧɟ� ɧɚɣɞɟɬɟ� ɧɢ� ɧɚ�
ɨɞɧɨɣ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ� ɤɚɪɬɟ� ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ��
Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɨ�ɟɝɨ�ɧɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ��ɇɨ�� ɬɟɦ�
ɧɟ�ɦɟɧɟɟ��ɡɞɟɫɶ�ɟɫɬɶ�ɭɥɢɰɚ�ɢɡ���ɛɨɥɶɲɢɯ�
ɞɨɛɪɨɬɧɵɯ�ɞɨɦɨɜ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɠɢɜɭɬ�ɥɸɞɢ��
ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɥɟɬ� ɧɚɡɚɞ� ɨɧɢ� ɜɟɪɧɭɥɢɫɶ� ɧɚ�
ɦɟɫɬɨ�� ɝɞɟ� ɩɪɨɲɥɨ�ɢɯ� ɞɟɬɫɬɜɨ�� ɝɞɟ�ɠɢɥɢ�
ɢɯ�ɩɪɟɞɤɢ��ȼɟɪɧɭɥɢɫɶ�ɢ�ɜɡɹɥɢɫɶ�ɡɚ�ɞɟɥɨ��
Ɉɛɡɚɜɟɥɢɫɶ� ɭɫɚɞɶɛɚɦɢ�� ɡɚɧɹɥɢɫɶ� ɤɪɟ-
ɫɬɶɹɧɫɤɨ�ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɦ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ�� ɩɨ-
ɫɬɪɨɢɥɢ�ɫɭɛɭɪɝɚɧ��ɨɝɨɪɨɞɢɥɢ�ɫɩɨɪɬɢɜɧɭɸ�
ɩɥɨɳɚɞɤɭ��ɧɚɱɚɥɢ�ɜɨɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɟɪɟɜɹɧɧɭɸ�
ɸɪɬɭ�ɞɥɹ�ɜɫɬɪɟɱ�ɫ�ɡɟɦɥɹɤɚɦɢ��

Ⱥ� ɜɵɯɨɞɰɟɜ� ɢɡ� ɷɬɨɝɨ� ɫɟɥɚ� ɧɟɦɚɥɨ��
Ʉɨɝɞɚ�ɬɨ� ɜ� ɇɚɪɢɧ�Ɂɚɝɚɧɟ� ɩɪɨɠɢɜɚɥɨ�
ɨɤɨɥɨ� ���� ɱɟɥɨɜɟɤ�� ȼ� ɤɨɧɰɟ� ���ɯ� ɡɞɟɫɶ�
ɧɚɯɨɞɢɥɨɫɶ� ɨɤɨɥɨ� ��� ɞɜɨɪɨɜ�� ɦɚɝɚɡɢɧ���
ɤɨɥɯɨɡɧɚɹ�ɤɨɲɚɪɚ�ɞɥɹ�ɨɜɟɰ��ɚ�ɡɚ�ɪɟɱɤɨɣ�
±�ɦɨɥɨɱɧɨ�ɬɨɜɚɪɧɚɹ�ɮɟɪɦɚ��ȼɨɤɪɭɝ�ɠɢɜɨ-
ɩɢɫɧɚɹ�ɩɪɢɪɨɞɚ��ɥɭɝɚ��ɩɚɲɧɢ��ɥɟɫ�ɛɨɝɚɬɵɣ�
ɹɝɨɞɚɦɢ�ɢ�ɡɜɟɪɹɦɢ��ȼ�ɩɹɬɢ�ɤɢɥɨɦɟɬɪɚɯ�±�
ɰɟɥɟɛɧɵɣ�ɚɪɲɚɧ��ɇɢɤɨɦɭ�ɢɡ�ɦɟɫɬɧɵɯ�ɠɢ-
ɬɟɥɟɣ�ɬɨɝɞɚ�ɢ�ɜ� ɝɨɥɨɜɭ�ɧɟ�ɦɨɝɥɨ�ɩɪɢɞɬɢ��
ɱɬɨ�ɜɫɤɨɪɟ�ɢɦ�ɩɪɢɞɟɬɫɹ�ɩɨɤɢɧɭɬɶ�ɫɜɨɟ�ɬɨ-
ɨɧɬɨ��ɧɸɬɚɝ�

��� ɦɚɹ� ����� ɝɨɞɚ� ɧɢɱɟɝɨ� ɧɟ� ɩɪɟɞ-
ɜɟɳɚɥɨ� ɛɟɞɵ�� Ɋɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ� Ⱦɚɦɛɚ� ɐɵ-

ɞɟɧɨɜɢɱ�ɐɵɛɢɤɠɚɩɨɜ�� ©ə� ɬɨɝɞɚ� ɛɵɥ�ɦɚ-
ɥɟɧɶɤɢɦ��ɦɧɟ�ɛɵɥɨ�ɜɫɟɝɨ�ɲɟɫɬɶ�ɥɟɬ��ɧɨ�ɹ�
ɯɨɪɨɲɨ�ɡɚɩɨɦɧɢɥ�ɫɨɛɵɬɢɹ�ɬɨɣ�ɫɬɪɚɲɧɨɣ�
ɧɨɱɢ��ɇɚɫ�ɪɚɡɛɭɞɢɥ�ɞɟɞɭɲɤɚ�ɢ�ɜɵɜɟɥ�ɜɫɟɯ�
ɧɚ�ɭɥɢɰɭ��ȼɡɨɛɪɚɜɲɢɫɶ�ɧɚ�ɝɨɪɤɭ�ɦɵ�ɭɜɢɞɟ-
ɥɢ�ɨɝɪɨɦɧɵɟ�ɤɥɭɛɵ�ɞɵɦɚ�ɩɨ�ɜɫɟɦɭ�ɫɟɥɭ��
ɋɥɵɲɧɵ�ɛɵɥɢ�ɤɪɢɤɢ�ɢ�ɩɥɚɱ��Ʌɸɞɢ�ɬɚɫɤɚ-
ɥɢ�ɜɨɞɭ��ɜɵɬɚɫɤɢɜɚɥɢ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ��ɉɨɡɠɟ�
ɩɪɢɟɯɚɥɢ�ɩɨɠɚɪɧɵɟ�ɦɚɲɢɧɵ��ɇɨ�ɫɢɥɶɧɵɣ�
ɨɝɨɧɶ�ɭɧɢɱɬɨɠɢɥ����ɞɨɦɨɜ��ɗɬɚ�ɬɪɚɝɟɞɢɹ�
ɢ�ɫɬɚɥɚ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɩɪɢɱɢɧɨɣ�ɩɟɪɟɟɡɞɚ�ɧɚ-
ɪɢɧ�ɡɚɝɚɧɰɟɜ�ɜ�ɒɢɛɟɪɬɭɣ�ɢ�Ƚɭɬɚɣª��

ɋɟɦɶɹ�ɐɵɛɢɤɠɚɩɨɜɵɯ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ��
ɤɨɬɨɪɚɹ� ɧɟ� ɫɬɚɥɚ� ɧɢɤɭɞɚ� ɭɟɡɠɚɬɶ�� Ɉɧɢ�
ɜɵɪɚɫɬɢɥɢ� ɡɞɟɫɶ�ɲɟɫɬɟɪɵɯ� ɞɟɬɟɣ�� ȼɫɟɦ�
ɞɚɥɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��

ɉɟɪɜɵɦ�ɜ�ɇɚɪɢɧ�Ɂɚɝɚɧ�ɜ�ɞɟɜɹɧɨɫɬɵɯ�
ɝɨɞɚɯ� ɜɟɪɧɭɥɫɹ� Ⱦɚɦɛɚ�� ɡɚ� ɧɢɦ� ɩɨɬɹɧɭ-
ɥɢɫɶ�ɛɪɚɬɶɹ�Ⱦɭɝɚɪ��Ȼɚɢɪ��ɋɨɥɛɨɧ��ɋɟɣɱɚɫ�
ɜ� ɭɥɭɫɟ� ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ� ��� ɱɟɥɨɜɟɤ� ±� ɫɟɦɶɢ�
ɱɟɬɵɪɟɯ� ɛɪɚɬɶɟɜ� ɐɵɛɢɤɠɚɩɨɜɵɯ� ɢ� ɬɪɢ�
ɫɟɦɶɢ�Ȼɚɛɭɟɜɵɯ��Ɍɨɱɤɚɦɢ�ɪɨɫɬɚ�ɧɟɦɧɨɝɨ-
ɱɢɫɥɟɧɧɵɟ�ɠɢɬɟɥɢ�ɇɚɪɢɧ�Ɂɚɝɚɧɚ�ɫɱɢɬɚɸɬ�
ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ�� ɚɝɪɨɬɭɪɢɡɦɚ���
ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ��ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ�Ɂɚɝɚɧɫɤɨɝɨ�ɚɪ-
ɲɚɧɚ�ɜ�ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɟɧɧɭɸ�ɡɨɧɭ�ɨɬɞɵɯɚ���

ȼ�ɷɬɨɦ�ɦɚɥɟɧɶɤɨɦ�ɫɟɥɟ�ɱɚɫɬɨ�ɩɪɨɢɫ-
ɯɨɞɹɬ�ɛɨɥɶɲɢɟ�ɫɨɛɵɬɢɹ��ɉɪɨɲɥɵɦ�ɥɟɬɨɦ�
ɡɞɟɫɶ�ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ�Ⱦɟɧɶ�ɦɚɥɨɝɨ�ɫɟɥɚ��ɤɨɬɨ-
ɪɵɣ�ɫɨɛɪɚɥ�ɡɟɦɥɹɤɨɜ�ɢ�ɠɢɬɟɥɟɣ�ɫɨɫɟɞɧɢɯ�
ɫɟɥ��Ƚɥɚɜɧɵɦ�ɫɨɛɵɬɢɟɦ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɫɬɚ-
ɥɨ�ɨɫɜɹɳɟɧɢɟ�Ɂɚɝɚɧɫɤɨɝɨ�ɚɪɲɚɧɚ�Ɋɢɦɩɨ-

ɱɟ� Ʌɨɞɨɣ� ɛɚɝɲɚ�� ɗɬɨɦɭ� ɫɨɛɵɬɢɸ� ɩɪɟɞ-
ɲɟɫɬɜɨɜɚɥɚ� ɛɨɥɶɲɚɹ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ�ɌɈɋɚ�©Ɇɚɣɥɚª��Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�
ɢ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɝɨɫɬɟɜɵɯ�ɸɪɬ�ɢ�ɨɬɤɪɵɬɨɣ�
ɬɟɪɪɚɫɵ�ɜ�ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ�ɰɟɥɟɛɧɨɝɨ�ɢɫɬɨɱɧɢ-
ɤɚ��ɚ�ɜ�ɫɚɦɨɦ�ɭɥɭɫɟ�ɜɨɡɜɟɥɢ�ɞɟɪɟɜɹɧɧɭɸ�
ɫɰɟɧɭ�ɫ�ɤɪɵɲɟɣ�ɢɡ�ɩɨɥɢɤɚɪɛɨɧɚɬɚ��ɚ�ɬɚɤ-
ɠɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɢ�ɞɥɹ�ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɡɪɢ-
ɬɟɥɟɣ� ɫɤɚɦɟɣɤɢ�� ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ� ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ�
ɜɤɥɸɱɚɥɚ� ɜ� ɫɟɛɹ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ�ɦɨɥɟɛɟɧ�� ɧɨ�
ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ�ɢ�ɫɩɨɪɬɢɜɧɭɸ�ɱɚɫɬɢ��ȼɵɫɬɭ-
ɩɚɥɢ� ɫɬɚɪɨɠɢɥɵ� ɫɟɥɚ�� ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɥɢ� ɨɛ�
ɢɫɬɨɪɢɢ�ɇɚɪɢɧ�Ɂɚɝɚɧɚ��ɨ�ɥɸɞɹɯ��ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɡɞɟɫɶ� ɠɢɥɢ� ɢ� ɬɪɭɞɢɥɢɫɶ�� Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ�
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɜɟɥɨɫɶ�ɧɚ�ɛɭɪɹɬɫɤɨɦ�ɹɡɵɤɟ��Ʉ�
ɫɥɨɜɭ�ɫɤɚɡɚɬɶ��ɧɚ�ɩɪɚɡɞɧɢɤɟ�ɛɵɥɨ�ɨɱɟɧɶ�
ɦɧɨɝɨ�ɦɨɥɨɞɟɠɢ�ɢ�ɞɟɬɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɦ�ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨ�ɤɚɤ�ɦɨɠɧɨ�ɱɚɳɟ�ɫɥɵɲɚɬɶ�ɪɨɞɧɭɸ�
ɪɟɱɶ�

Ɂɚ�ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ�ɩɟɪɢɨɞ�ɌɈɋɭ�©Ɇɚɣɥɚª�
ɭɞɚɥɨɫɶ�ɦɧɨɝɨɟ� ɫɞɟɥɚɬɶ��ɂ�ɜɫɟ�ɛɥɚɝɨɞɚ-
ɪɹ� ɢɞɟɟ�� ɱɬɨ� ɇɚɪɢɧ�Ɂɚɝɚɧ� ɞɨɥɠɟɧ� ɠɢɬɶ�
ɢ� ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ� ɞɚɥɶɲɟ�� Ɍɨɥɶɤɨ� ɨɫɬɚɥɨɫɶ�
ɪɟɲɢɬɶ�ɟɳɟ�ɨɞɢɧ�ɜɚɠɧɵɣ�ɜɨɩɪɨɫ��Ⱦɟɥɨ�ɜ�
ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɭ�ɭɥɭɫɚ�ɇɚɪɢɧ�Ɂɚɝɚɧ�ɧɟɬ�ɨɮɢɰɢ-
ɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɚɬɭɫɚ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɭ�ɦɟɫɬɧɵɯ�ɠɢ-
ɬɟɥɟɣ�ɨɱɟɧɶ�ɱɚɫɬɨ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɪɹɞ�ɩɪɨɛɥɟɦ�
ɩɪɢ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ�ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɛɭɦɚɝ��

±�Ʉ�ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ��ɦɵ�ɧɟ�ɦɨɠɟɦ�ɨɮɨɪ-
ɦɢɬɶ� ɫɜɨɢ� ɞɨɦɚ� ɢ� ɩɨɥɭɱɢɬɶ� ɩɪɨɩɢɫɤɭ� ɢ�
ɞɪɭɝɢɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ��±� ɝɨɜɨɪɢɬ�Ⱦɚɦɛɚ�ɐɵ-
ɛɢɤɠɚɩɨɜ�� � ɉɨ� ɫɥɨɜɚɦ� ɝɥɚɜɵ� ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ�
©ɒɢɛɟɪɬɭɣɫɤɨɟª� ɐɵɪɟɧ�Ⱦɨɧɞɨɤɚ� ɐɵɞɵ-
ɩɨɜɢɱɚ� ɒɨɣɦɩɨɥɨɜɚ�� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ�
ɭɠɟ� ɦɧɨɝɨɟ� ɫɞɟɥɚɧɨ� ɞɥɹ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɞɚɧ-
ɧɨɝɨ� ɜɨɩɪɨɫɚ�� ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɝɨ�
ɩɭɧɤɬɚ� ɫɨɫɬɨɢɬɫɹ� ɧɚ� ɫɟɫɫɢɢ� ɇɚɪɨɞɧɨɝɨ�
ɏɭɪɚɥɚ��ɂ�ɷɬɨ�ɞɥɹ�ɧɚɪɢɧ�ɡɚɝɚɧɰɟɜ�ɛɭɞɟɬ�
ɫɚɦɵɦ� ɛɨɥɶɲɢɦ�ɲɚɝɨɦ� ɜɩɟɪɟɞ� ɤ� ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɸ��ȼɟɞɶ�ɭɠɟ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɚɤɬɢɜɧɵɟ�ɧɟɪɚɜɧɨ-
ɞɭɲɧɵɟ�ɠɢɬɟɥɢ�ɦɧɨɝɨɟ�ɫɞɟɥɚɥɢ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��
ɱɬɨɛɵ� ɇɚɪɢɧ�Ɂɚɝɚɧ� ɨɛɪɟɥ� ɫɜɨɸ� ɜɬɨɪɭɸ�
ɠɢɡɧɶ�

ɇɢɧɚ�Ʌɸɛɨɜɧɢɤɨɜɚ�
Ɏɨɬɨ�ɢɡ�ɚɪɯɢɜɚ�ɌɈɋɚ�©Ɇɚɣɥɚª�

ɀɢɬɟɥɢ�ɇɚɪɢɧ�Ɂɚɝɚɧɚ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɜɨɡɪɨɠɞɚɸɬ�ɫɜɨɣ�ɭɥɭɫ�ɢ�ɜɟɞɭɬ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ

ȻɊȺɌɖə�ɐɕȻɂɄɀȺɉɈȼɕ

ɍɑȺɋɌɇɂɄɂ��ɄɈɇɄɍɊɋɇɈɃ��ɉɊɈȽɊȺɆɆɕ���ɋɊȿȾɇɂɃ�ɏȺɊɅɍɇ�



3³Ȼɢɱɭɪɫɤɢɣ�ɯɥɟɛɨɪɨɛ´��ʋ����������������������ɮɟɜɪɚɥɹ������ɝ� Ʉ����ɅȿɌɂɘ�ȼȿɅɂɄɈɃ�ɉɈȻȿȾɕ

ȼɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹ�ɬɪɭɠɟɧɢɰɵ�ɬɵɥɚ
ȼɈɋɉɈɆɂɇȺɇɂə�ɈɅɖȽɂ�
ȾɆɂɌɊɂȿȼɇɕ�ɄȺɁȺɊȻɂɇɈɃ�
ɁȺɉɂɋȺɅȺ�ȿȬ�ȼɇɍɑɄȺ�ɈɅə�
�©Ʉɨɝɞɚ�ɧɚɱɚɥɚɫɶ�ɜɨɣɧɚ�ɦɵ�ɠɢɥɢ�ɜ�Ȼɢ-

ɱɭɪɟ��Ɇɨɟɝɨ� ɨɬɰɚ� ±�ɇɟɤɢɩɟɥɨɜɚ�Ⱦɦɢɬɪɢɹ�
Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱɚ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɪɚɛɨɬɚɥ� ɝɥɚɜɧɵɦ�
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ� ɫɟɥɶɩɨ� �ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɨɛɳɟɫɬɜɚ�� Ȼɢɱɭɪɫɤɨɝɨ� ɪɚɣɨɧɚ��
ɡɚɛɪɚɥɢ� ɜ� ɚɪɦɢɸ� ɜ� ɩɟɪɜɵɟ� ɞɧɢ� ɜɨɣɧɵ��
ɋɧɚɱɚɥɚ�ɨɧ� ɫɥɭɠɢɥ�ɜ� ɝ��Ȼɨɪɡɟ�ɑɢɬɢɧɫɤɨɣ�
ɨɛɥɚɫɬɢ�� ɚ� ɜ� ����� ɝ�� ɟɝɨ� ɩɢɫɶɦɨ� ɩɪɢɲɥɨ�
ɢɡ� ɝ��Ɉɪɟɯɨɜɨ�Ɂɭɟɜɨ�Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ��
ɝɞɟ� ɨɛɭɱɚɥ� ɫɨɥɞɚɬ� ɫɚɩɟɪɧɨɦɭ� ɞɟɥɭ�� ɉɨ-
ɫɥɟɞɧɟɟ� ɟɝɨ� ɩɢɫɶɦɨ� ɩɪɢɲɥɨ� ɢɡ� Ɇɨɫɤɜɵ��
Ɉɧ�ɩɢɫɚɥ��ɱɬɨ�ɧɟɦɰɵ�ɛɥɢɡɤɨ�ɢ�ɫɥɵɲɟɧ�ɝɭɥ�
ɨɪɭɞɢɣ��ɉɨɦɧɸ��ɩɨ�ɞɟɪɟɜɧɟ�ɩɪɨɲɟɥ�ɫɥɭɯ��
ɱɬɨ� ɞɟɬɹɦ�ɮɪɨɧɬɨɜɢɤɨɜ� ɜɵɞɚɸɬ� ɨɛɭɜɶ�� ɹ�
ɨɞɟɥɚ�ɪɜɚɧɵɟ�ɛɚɲɦɚɤɢ�ɢ�ɩɨɲɥɚ�ɩɪɨɫɢɬɶ��
Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ� ɫɦɟɥɨɫɬɢ� ɢ� ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ�� ɹ�
ɩɨɥɭɱɢɥɚ�ɫɟɪɵɟ�ɜɚɥɟɧɤɢ��ɩɪɚɜɞɚ�ɛɨɥɶɲɨ-
ɝɨ�ɪɚɡɦɟɪɚ��ɧɨ�ɧɢɱɟɝɨ��ɩɪɢɝɨɞɢɥɢɫɶ��Ʉɨɝɞɚ�
ɹ�ɭɱɢɥɚɫɶ�ɜ���ɤɥɚɫɫɟ��ɬɨ�ɧɚɫ�ɩɨɞ�ɪɭɤɨɜɨɞ-
ɫɬɜɨɦ� ɭɱɢɬɟɥɹ� ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɵ� Ȼɢɛɢɤɨɜɨɣ�
Ʌɢɞɢɢ�ɂɜɚɧɨɜɧɵ� ɨɬɩɪɚɜɥɹɥɢ� ɤɨɩɚɬɶ� ɤɚɪ-
ɬɨɮɟɥɶ�� Ʉɨɩɚɥɢ� ɦɵ� ɧɚ� ɫɨɜɟɫɬɶ�� ɛɨɹɥɢɫɶ�
ɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɜ�ɡɟɦɥɟ�ɯɨɬɶ�ɨɞɧɭ�ɤɚɪɬɨɮɟɥɢɧɭ�

�ȼ������ɝ��ɦɨɹ�ɦɚɦɚ�ɇɟɤɢɩɟɥɨɜɚ��Ɇɹ-
ɤɨɬɢɧɚ��Ɍɚɬɶɹɧɚ�ɂɜɚɧɨɜɧɚ�ɩɟɪɟɜɟɡɥɚ�ɧɚɫ�
ɫ�ɫɟɫɬɪɨɣ�ɜ�ɫ��Ɇɚɥɵɣ�Ʉɭɧɚɥɟɣ��ɀɢɥɢ�ɦɵ�ɭ�
ɟɟ�ɫɬɚɪɲɟɣ�ɫɟɫɬɪɵ�ɉɪɚɫɤɨɜɶɢ�ɂɜɚɧɨɜɧɵ��
ɭ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɛɵɥɨ�ɫɜɨɢɯ�ɫɟɦɟɪɨ�ɞɟɬɟɣ��ɀɢɥɢ�
ɛɟɞɧɨ��ɧɨ�ɞɪɭɠɧɨ��ɉɨɡɠɟ�ɤɨɥɯɨɡ�ɤɭɩɢɥ�ɞɥɹ�
ɧɚɫ�ɞɨɦ��ɧɚ�ɷɬɨɦ�ɧɚɫɬɨɹɥɢ�ɮɪɨɧɬɨɜɢɤɢ��ɞɚ�
ɢ�ɪɚɛɨɬɚɥɢ�ɦɵ�ɜɫɟ�ɜ�ɤɨɥɯɨɡɟ��ɚ�ɞɨɦ�ɢ�ɩɪɢ-
ɭɫɚɞɟɛɧɵɣ�ɭɱɚɫɬɨɤ�ɧɚɲɟɝɨ�ɞɟɞɚ�ɛɵɥ�ɡɚɧɹɬ�
ɩɨɞ�ɤɨɧɧɵɣ�ɞɜɨɪ��

ɂɡ�ɡɚ� ɜɨɣɧɵ� ɢ� ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ� ɜ� ɧɚɲɟɦ�
ɤɥɚɫɫɟ� ɭɱɢɥɢɫɶ� ɞɟɬɢ� ɪɚɡɧɵɯ� ɜɨɡɪɚɫɬɨɜ��
ɤɨɦɭ�ɬɨ�ɛɵɥɨ����ɥɟɬ��ɚ�ɤɨɦɭ�ɬɨ����±����ɝɨɞ-
ɤɨɜ��ɋɨ�ɦɧɨɣ� ɭɱɢɥɢɫɶ�Ⱥɧɹ�Ɏɨɦɢɧɚ�� ɤɨɬɨ-
ɪɭɸ�ɜɫɟ�ɡɧɚɥɢ�ɤɚɤ�Ⱥɧɧɭ�ȿɤɢɦɨɜɧɭ�Ʉɚɭɪɨɜɭ��
Ⱦɭɫɹ� ɉɥɸɫɧɢɧɚ� �Ȼɪɵɡɝɚɥɨɜɚ�� ɫ� ɫɟɫɬɪɨɣ�
ɇɚɞɟɣ�� Ʉɨɧɟɱɧɵɯ� ȼɚɥɟɧɬɢɧ� �ɜ� ɛɭɞɭɳɟɦ�
ɬɪɟɬɢɣ�ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ�Ȼɢɱɭɪɫɤɨɝɨ�ɪɚɣɤɨɦɚ�ɩɚɪ-
ɬɢɢ��� ɋɦɨɥɢɧ� ȿɜɥɚɦɩɢɣ�� Ɏɚɥɢɥɟɟɜ� ɉɟɬɪ�
±� ɛɭɞɭɳɢɣ� ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ� Ɇɭɯɨɪɲɢɛɢɪ-
ɫɤɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɤɨɦɚ��Ɏɨɦɢɧ�Ʉɢɪɢɥɥ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ��

ȼ� ɤɥɚɫɫɟ�ɛɵɥɨ���ɦɚɥɶɱɢɤɨɜ�ɢ���ɞɟɜɨɱɟɤ��
ɍɱɟɛɧɢɤɨɜ� ɛɵɥɨ� ɦɚɥɨ�� ɬɟɬɪɚɞɟɣ� ɩɨɱɬɢ�
ɧɟ�ɛɵɥɨ��ɩɢɫɚɥɢ�ɤɬɨ�ɧɚ�ɱɟɦ��Ɇɧɟ�ɞɚɜɚɥɚ�
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ�ɛɥɚɧɤɢ�Ɏɢɡɚ�ȿɜɫɬɢɝɧɟɟɜɧɚ��
ɤɨɬɨɪɚɹ�ɫɦɟɧɢɥɚ�ɦɨɟɝɨ�ɨɬɰɚ�ɢ�ɞɨɜɨɞɢɥɚɫɶ�
ɦɧɟ� ɞɜɨɸɪɨɞɧɨɣ� ɫɟɫɬɪɨɣ�� ɉɨɪɬɮɟɥɟɣ�
ɧɟ� ɛɵɥɨ�� ɦɚɦɵ�ɲɢɥɢ� ɫɭɦɤɢ� ɭɱɟɧɢɤɚɦ� ɢɡ�
ɨɫɬɚɬɤɨɜ�ɦɚɬɟɪɢɢ�

ȼ�ɧɚɱɚɥɟ�ɥɟɬɚ�ɦɵ�ɛɵɥɢ�ɡɚɧɹɬɵ�ɧɚ�ɜɵ-
ɫɚɞɤɟ� ɪɚɫɫɚɞɵ� ɤɚɩɭɫɬɵ� ɢ� ɭɯɚɠɢɜɚɥɢ� ɡɚ�
ɧɟɣ��ɇɚ�ɩɨɥɹɯ�ɜ�ɬɟ� ɝɨɞɵ�ɪɨɫɥɨ�ɦɧɨɝɨ�ɩɨ-
ɥɵɧɢ��ɢ�ɦɵ�ɜɪɭɱɧɭɸ�ɩɨɥɨɥɢ�ɰɟɥɵɟ�ɩɨɥɹ��
Ɂɚ� ɞɟɧɶ� ɧɚɬɨɩɚɟɲɶɫɹ� ɩɨ� ɩɨɥɸ�� ɟɥɟ� ɞɨ�
ɞɨɦɚ�ɞɨɩɥɟɬɟɲɶɫɹ��ɉɨɦɢɞɨɪɵ�ɧɚ�ɤɨɥɯɨɡ-
ɧɨɦ�ɨɝɨɪɨɞɟ�ɧɟ�ɜɵɪɚɳɢɜɚɥɢ��ɚ�ɜɨɬ�ɨɝɭɪɰɵ�
ɫɚɠɚɥɢ��Ƚɥɚɜɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɨɣ�ɛɵɥɨ�ɜɵɪɚɳɢɜɚ-
ɧɢɟ�ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ��ɋɚɞɢɥɢ��ɩɨɥɨɥɢ��ɨɝɪɟɛɚɥɢ��
ɤɨɩɚɥɢ�ɢ�ɩɟɪɟɛɢɪɚɥɢ�

Ȼɨɥɶɲɢɯ� ɫɤɥɚɞɨɜ�ɯɪɚɧɢɥɢɳ� ±� ɜ� ɬɭ�
ɩɨɪɭ�ɧɟ�ɫɬɪɨɢɥɢ��ɚ�ɛɵɥɢ�ɚɦɛɚɪɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɦɵ�ɦɵɥɢ��ɱɬɨɛɵ�ɩɲɟɧɢɰɭ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɡɟɪɧɨ-
ɜɵɟ�ɫɫɵɩɚɥɢ�ɜ�ɱɢɫɬɵɟ�ɚɦɛɚɪɵ��Ɇɵɥɢ�ɧɟ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨɥɵ��ɧɨ�ɢ�ɫɬɟɧɵ�

�ȿɳɟ�ɦɵ�ɩɢɥɢɥɢ�ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ�ɱɭɪɨɱɤɢ�

ɞɥɹ�ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ��Ȼɟɧɡɨɩɢɥ�ɬɨɝɞɚ�ɧɟ�ɛɵɥɨ��Ⱥ�
ɛɵɥɢ�ɞɜɭɪɭɱɧɵɟ�ɬɭɩɵɟ�ɩɢɥɵ��ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟ-
ɦɵɟ�©ɬɹɧɢ�ɬɨɥɤɚɣª�

Ɍɚɤ� ɤɚɤ� ɹ� ɯɨɪɨɲɨ� ɭɱɢɥɚɫɶ� ɩɨ� ɦɚɬɟ-
ɦɚɬɢɤɟ��ɜ� ɤɨɧɰɟ�ɜɨɣɧɵ�ɦɧɟ�ɞɨɜɟɪɢɥɢ�ɩɨ-
ɦɨɝɚɬɶ� ɭɱɟɬɱɢɤɭ�� Ȼɪɢɝɚɞɢɪɵ� ɩɪɢɜɨɡɢɥɢ��
ɩɪɢɧɨɫɢɥɢ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɫ�ɩɨɥɟɜɵɯ�ɫɬɚɧɨɜ��ɢ�
ɹ� ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɚ� ɬɪɭɞɨɞɧɢ�� ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ� ɧɚ-
ɪɹɞɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɞɚɜɚɥɢɫɶ�ɜ�ɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɤɨɥ-
ɯɨɡɚ��Ɂɚ�ɷɬɨ�ɩɨɥɭɱɚɥɚ�ɩɚɟɤ�ɦɭɤɨɣ�ɩɲɟɧɢɱ-
ɧɨɣ��ɚ�ɢɧɨɝɞɚ�ɤɭɤɭɪɭɡɧɨɣ��ɬɨɱɧɨ�ɧɟ�ɩɨɦɧɸ�
ɫɤɨɥɶɤɨ��ɩɪɢɦɟɪɧɨ���ɢɥɢ���ɤɝ��ɡɚ����ɞɧɟɣ�

ȼ� ɬɨ� ɜɪɟɦɹ� ɞɥɹ� ɧɭɠɞ� ɤɨɥɯɨɡɚ� ɯɥɟɛ�
ɩɟɤɥɢ� ɩɨ� ɞɨɦɚɦ�� ə� ɧɚ� ɬɟɥɟɝɟ� ɪɚɡɜɨɡɢɥɚ�
ɟɝɨ� ɩɨ� ɩɨɥɟɜɵɦ� ɫɬɚɧɚɦ�� ɋ� ɮɟɪɦ� ɛɪɚɥɢ���������������
ɩɪɨɫɬɨɤɜɚɲɭ� ɢ� ɜɟɡɥɢ� ɬɨɠɟ� ɧɚ� ɫɬɚɧ�� ɤɨɪ-
ɦɢɬɶ�ɩɨɥɟɜɨɞɨɜ�

ɏɨɪɨɲɢɯ�ɤɨɧɟɣ�ɡɚɛɪɚɥɢ�ɜ�ɚɪɦɢɸ��ɩɪɢ-
ɯɨɞɢɥɨɫɶ�ɟɡɞɢɬɶ�ɧɚ�ɜɵɛɪɚɤɨɜɚɧɧɵɯ�ɤɨɧɹ-
ɝɚɯ�� Ʉɚɤ�ɬɨ� ɧɚɦ� ɞɚɥɢ� ©ɋɨɜɪɚɫɭɯɭ� ɤɪɵɥɚ-
ɬɭɸª�� ɉɨɱɟɦɭ� ©ɤɪɵɥɚɬɚɹª� ɦɵ� ɭɛɟɞɢɥɢɫɶ�
ɧɚ�ɫɟɛɟ��ȼɟɡɥɢ�ɦɵ�ɧɚ�ɧɟɣ�ɩɪɨɫɬɨɤɜɚɲɭ�ɫ�
ɮɟɪɦɵ��ɉɪɚɜɢɥ�ɤɨɧɟɦ�ɋɬɟɩɚ�Ȼɚɪɫɭɤɨɜ��Ɉɧ�
ɛɵɥ�ɦɥɚɞɲɟ�ɦɟɧɹ�ɢ�ɤɨɝɞɚ�ɧɚ�ɞɨɪɨɝɟ�ɛɵɥɚ�

ɹɦɚ��ɨɧ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɥ��©Ȼɚɪɵɧɹ�±�ɭɯɚɛª��
ȿɞɟɦ�ɦɵ�ɧɚ�ɋɨɜɪɚɫɭɯɟ��ɜɞɪɭɝ�ɨɧɚ�ɱɟɝɨ�ɬɨ�
ɢɥɢ� ɤɨɝɨ�ɬɨ�ɢɫɩɭɝɚɥɚɫɶ��ȼɨɡɦɨɠɧɨ� ɫɭɫɥɢɤ�
ɩɪɨɛɟɠɚɥ� ɢɥɢ� ɜɨɥɤɚ� ɩɨɱɭɹɥɚ�� ɂ� ɤɚɤ� ɨɧɚ�
ɧɚɫ�ɩɨɧɟɫɥɚ�ɩɨ�ɜɫɟɦ�ɭɯɚɛɚɦ��Ⱦɨɛɟɠɚɥɚ�ɞɨ�
ɫɬɚɧɚ�ɢ«��ɪɚɫɩɪɹɝɥɚɫɶ��ȿɫɥɢ�ɛɵ�ɨɧɚ�ɪɚɫ-
ɩɪɹɝɥɚɫɶ� ɪɚɧɶɲɟ�� ɬɨ� ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨ�� ɱɟɦ� ɛɵ�
ɜɫɟ� ɡɚɤɨɧɱɢɥɨɫɶ�� ȼɨ� ɜɫɹɤɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ�� ɞɥɹ�
ɧɚɫ� ɷɬɚ� ɩɨɟɡɞɤɚ� ɨɤɨɧɱɢɥɚɫɶ� ɫɱɚɫɬɥɢɜɨ��
ɟɫɥɢ�ɧɟ�ɫɱɢɬɚɬɶ��ɱɬɨ�ɦɵ�ɩɟɪɟɠɢɥɢ�ɢ�ɛɵɥɢ�
ɜ� ɩɪɨɫɬɨɤɜɚɲɟ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɜɵɩɥɟɫɤɢɜɚɥɚɫɶ�
ɧɚ�ɧɚɫ��Ȼɨɹɥɢɫɶ��ɱɬɨ�ɨɬɪɭɝɚɸɬ�ɡɚ�ɩɪɨɫɬɨɤ-
ɜɚɲɭ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɟɟ�ɧɟ�ɯɜɚɬɢɬ�ɜɫɟɦ�

Ɉɬɟɰ� ɧɚ� ɮɪɨɧɬɟ�� ɛɪɚɬɚ� ɭ� ɦɟɧɹ� ɧɟ�
ɛɵɥɨ��ɫɟɫɬɪɚ�ɦɥɚɞɲɟ�ɧɚ��� ɝɨɞɚ��ɩɨɷɬɨɦɭ�
ɡɚɝɨɬɨɜɤɚ�ɞɪɨɜ�ɞɥɹ�ɫɟɦɶɢ�ɥɟɝɥɚ�ɜ�ɨɫɧɨɜ-
ɧɨɦ� ɧɚ� ɦɨɢ� ɩɥɟɱɢ�� Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ� ɬɨɦɭ�� ɱɬɨ�
ɦɨɣ�ɞɟɞ�ɫɞɚɥ�ɜ�ɤɨɦɦɭɧɭ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɥɨɲɚ-
ɞɟɣ��ɨɛ�ɷɬɨɦ�ɩɨɦɧɢɥɢ�ɢ�ɦɧɟ�ɜɫɟɝɞɚ�ɛɟɡ�ɡɚ-
ɞɟɪɠɟɤ� ɜɵɞɟɥɹɥɢ� ɥɨɲɚɞɶ� ɞɥɹ� ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ�
ɞɪɨɜ��ɇɨ�ɨɞɢɧ�ɪɚɡ�ɞɚɥɢ�ɛɵɤɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɡɚ-
ɜɟɡ�ɧɚ�ɧɚɥɟɞɶ�ɢ�ɦɵ�ɟɥɟ�ɜɵɬɨɥɤɚɥɢ�ɫɚɧɢ�ɫ�
ɞɪɨɜɚɦɢ��ȿɡɞɢɥɚ�ɹ�ɜ�ɥɟɫ�ɱɚɳɟ�ɧɟ�ɫ�ɦɚɦɨɣ��
ɚ�ɫ�ɩɨɞɪɭɝɨɣ��ɨɞɧɨɣ�ɛɵɥɨ�ɫɬɪɚɲɧɨɜɚɬɨ��ȼ�
ɥɟɫɭ�ɜɨɞɢɥɨɫɶ�ɦɧɨɝɨ�ɜɨɥɤɨɜ�ɢ�ɦɟɞɜɟɞɟɣ��
ɩɨɬɨɦɭ� ɱɬɨ� ɨɯɨɬɧɢɤɢ� ɩɨɱɬɢ� ɜɫɟ� ɭɲɥɢ� ɧɚ�
ɮɪɨɧɬ��Ⱦɚ�ɢ�ɨɞɧɚ�ɬɨɠɟ�ɧɟ�ɪɚɡ�ɟɡɞɢɥɚ��ɱɟɝɨ�
ɝɪɟɯɚ�ɬɚɢɬɶ��ɬɨɥɶɤɨ�ɱɬɨɛɵ�ɛɨɥɶɲɟ�ɩɪɢɜɟɡ-
ɬɢ�ɞɪɨɜ�ɢ�ɧɟ�ɞɟɥɢɬɶ�ɧɚ�ɞɜɨɢɯ��

ȼ�ɫɟɧɬɹɛɪɟ��ɤɨɝɞɚ�ɜ�ɲɤɨɥɟ�ɡɚɤɚɧɱɢɜɚ-
ɥɢɫɶ�ɭɪɨɤɢ��ɯɨɞɢɥɢ�ɧɚ�ɬɨɤ�ɨɱɢɳɚɬɶ�ɡɟɪɧɨ��
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɥ�ɧɚɦɢ�ɦɨɣ�ɞɹɞɹ�Ɇɢɯɚɢɥ�Ʉɚɭɪɨɜ��
Ɉɧ�ɧɚɡɵɜɚɥ�ɧɚɫ�©ɦɭɪɚɜɶɹɦɢª�ɢ�©ɦɭɪɚɲɚ-
ɦɢª��ɇɚ�ɨɞɢɧ�ɚɝɪɟɝɚɬ�ɫɬɚɜɢɥ�ɩɨ���ɱɟɥɨɜɟɤ��
Ɉɧ�ɠɚɥɟɥ�ɧɚɫ�ɢ�ɪɚɡɪɟɲɚɥ�ɠɚɪɢɬɶ�ɢ�ɟɫɬɶ�
ɩɲɟɧɢɰɭ�� Ⱦɹɞɹ� Ɇɢɲɚ� ɧɚɦ� ɝɨɜɨɪɢɥ�� ɱɬɨ�
ɤɚɠɞɨɟ�ɨɱɢɳɟɧɧɨɟ�ɜɟɞɪɨ�ɡɟɪɧɚ�±�ɷɬɨ�ɨɞɢɧ�
ɭɛɢɬɵɣ�ɮɪɢɰ�ɢ� ɷɬɨ� ɧɚɲɚ�ɩɨɦɨɳɶ�ɨɬɰɚɦ��
ɞɟɞɚɦ��ɫɬɚɪɲɢɦ�ɛɪɚɬɶɹɦ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɨɸɸɬ�
ɧɚ�ɮɪɨɧɬɟ��Ɇɵ�ɜɟɪɢɥɢ�ɢ�ɜɨɜɫɸ�ɫɬɚɪɚɥɢɫɶ�
ɩɨɛɨɥɶɲɟ�ɨɱɢɫɬɢɬɶ�ɡɟɪɧɚ��ȼɟɪɢɥɢ��ɱɬɨ�ɩɨ-
ɦɨɝɚɟɦ�ɧɚɲɢɦ�ɨɬɰɚɦ�ɧɚ�ɮɪɨɧɬɟ��ɜɟɪɢɥɢ��
ɱɬɨ�ɨɧɢ�ɫɤɨɪɨ�ɜɟɪɧɭɬɫɹ��ɩɨɛɟɞɢɜ�ɧɟɦɰɟɜ��
Ɇɚɥɨ� ɤ� ɤɨɦɭ� ɜɟɪɧɭɥɢɫɶ� ɨɬɰɵ�� ɜɨɬ� ɢ� ɧɚɲ�
ɛɨɥɶɲɟ� ɧɟ� ɜɟɪɧɭɥɫɹ� ɞɨɦɨɣ���� ɇɟɥɟɝɤɨ�
ɛɵɥɨ�ɦɚɦɟ�ɜɵɪɚɫɬɢɬɶ�ɧɚɫ�ɫ�ɫɟɫɬɪɨɣª�

ɇɚ�ɮɨɬɨ�ɢɡ�ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ�ɚɪɯɢɜɚ��
Ɉ�Ⱦ��Ʉɚɡɚɪɛɢɧɚ�ɫ�ɦɭɠɟɦ�ɢ�ɞɨɱɟɪɶɸ�

ȼ�Ȼɭɪɹɬɢɢ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɣ�ɫɦɨɬɪ�ɤɨɧɤɭɪɫ�
ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ�ɜɨɟɧɧɨɣ�ɢɫɬɨɪɢɢ
Ɉɧ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ� ɫ� ��ɮɟɜɪɚɥɹ�

ɩɨ���ɨɤɬɹɛɪɹ������ɝɨɞɚ��ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ�
±� ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��
ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɚɯɨɞɹɬ�
ɫɹ� ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ�� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ� ɢ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ�ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ��

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ� ɨ� ɫɦɨɬɪɟ�ɤɨɧɤɭɪɫɟ�
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ�ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ�ɉɪɚɜɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� Ȼɭɪɹɬɢɹ�� Ɉɫ-
ɧɨɜɧɵɦɢ� ɰɟɥɹɦɢ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɭɜɟɤɨ-
ɜɟɱɟɧɢɟ�ɉɨɛɟɞɵ�ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ�ɧɚɪɨɞɚ�
ɜ� ȼɟɥɢɤɨɣ� Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɜɨɣɧɟ��
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɢ� ɤ� � ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ� ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ�
ɜɨɟɧɧɨɣ� ɢɫɬɨɪɢɢ�� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�
ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� ɤ� ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɨɦɭ� ɧɚɫɥɟɞɢɸ�� ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ� ɨɪɝɚɧɨɜ�ɦɟɫɬ-
ɧɨɝɨ� ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɢ�� ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ� ɜ� ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ�
ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ�� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɝɪɚɠɞɚɧ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦɚ�

ɉɚɦɹɬɧɢɤɢ�ɜɨɟɧɧɨɣ�ɢɫɬɨɪɢɢ��±�
ɷɬɨ�ɡɞɚɧɢɹ�±�ɛɵɜɲɢɟ�ɷɜɚɤɨɝɨɫɩɢɬɚ-
ɥɢ�� ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɧɵɟ�� ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɟ��
ɦɟɦɨɪɢɚɥɶɧɵɟ� ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ� ɢ� ɨɛɴ-
ɟɤɬɵ�� ɭɜɟɤɨɜɟɱɢɜɚɸɳɢɟ� ɩɚɦɹɬɶ� ɨ�
ɫɨɛɵɬɢɹɯ�� ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɯ�� ɜɟɬɟɪɚɧɚɯ�
ɢ�ɠɟɪɬɜɚɯ�ȼɟɥɢɤɨɣ�Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɜɨɣɧɵ�� ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ� ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ�
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�ɧɚɫɥɟɞɢɹ��

ɇɚ� ɤɨɧɤɭɪɫ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ� ɩɨ-
ɥɨɠɟɧɢɟɦ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɨɩɢɫɚɧɢɟ�
ɩɚɦɹɬɧɢɤɚ��ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ��
ɚɜɬɨɪ�� ɢɫɬɨɪɢɹ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ�� ɤɪɚɬɤɚɹ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ� ɫɨɛɵɬɢɣ� ɢ� ɥɢɰ�� ɜ�
ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɨɛɴɟɤɬ�ɩɪɢɨɛɪɟɥ�
ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɩɚɦɹɬɧɢɤɚ���ɚɪɯɢɜɧɵɟ�ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɵ�ɢ�ɩɟɱɚɬɧɵɟ�ɢɡɞɚɧɢɹ���ɢɦɟ-
ɧɚ�ɩɨɝɢɛɲɢɯ��ɜɵɫɟɱɟɧɧɵɟ�ɧɚ�ɦɟɦɨ-

ɪɢɚɥɶɧɵɯ� ɞɨɫɤɚɯ� ɩɚɦɹɬɧɢɤɚ�� ɝɨɞɵ�
ɠɢɡɧɢ��ɜɨɢɧɫɤɨɟ�ɡɜɚɧɢɟ��Ⱥ�ɬɚɤɠɟ�±�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ��ɩɪɨ-
ɜɨɞɢɦɵɯ� ɧɚ� ɦɟɫɬɟ� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�
ɩɚɦɹɬɧɢɤɚ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɩɨɫɜɹɳɟɧ-
ɧɵɯ����ɥɟɬɢɸ�ɉɨɛɟɞɵ��ɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧ-
ɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɩɨ�ɟɝɨ�ɪɟɦɨɧɬɭ��ɩɪɢɜɥɟ-
ɱɟɧɢɸ�ɫɩɨɧɫɨɪɫɤɢɯ�ɢ�ɢɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ�ɫɦɨɬɪɚ�ɤɨɧɤɭɪɫɚ�±�ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɪɚɛɨɬ�ɩɨ�ɪɟɦɨɧɬɭ�ɩɚɦɹɬ-
ɧɢɤɚ��ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ��ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɸ�
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ�� ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɸ� ɜ� ɧɚɞɥɟ-
ɠɚɳɟɟ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ� ɦɟɦɨɪɢɚɥɶɧɵɯ�
ɞɨɫɨɤ�� ɩɨɢɫɤɨɜɨ�ɢɡɵɫɤɚɬɟɥɶɫɤɚɹ��
ɚɪɯɢɜɧɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ�� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ�
ɲɟɮɫɬɜɚ� ɢ� ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ� ɩɚɦɹɬ-
ɧɢɤɚ��

ɉɨɛɟɞɢɬɟɥɢ�ɛɭɞɭɬ� ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɵ�
ɞɢɩɥɨɦɚɦɢ� ɢ� ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ� ɩɪɟɦɢ-
ɹɦɢ�� ɡɚ� ɩɟɪɜɨɟ�ɦɟɫɬɨ�±� ���� ɬɵɫɹɱ�
ɪɭɛɥɟɣ�� ɡɚ� ɜɬɨɪɨɟ� ±� ���� ɬɵɫɹɱ�� ɡɚ�
ɬɪɟɬɶɟ�±����ɬɵɫɹɱ�ɪɭɛɥɟɣ��ɍɱɪɟɠɞɚ-
ɟɬɫɹ�ɨɞɧɨ�ɩɟɪɜɨɟ��ɞɜɚ�ɜɬɨɪɵɯ�ɢ�ɬɪɢ�
ɬɪɟɬɶɢɯ�ɩɪɢɡɨɜɵɯ�ɦɟɫɬɚ�

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ� ɨ� ɫɦɨɬɪɟ�ɤɨɧɤɭɪɫɟ�
ɪɚɡɦɟɳɟɧɨ�ɧɚ�ɫɚɣɬɟ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�
ɤɭɥɶɬɭɪɵ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɭɪɹɬɢɹ��ɉɨɞ-
ɪɨɛɧɭɸ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ� ɦɨɠɧɨ� ɩɨɥɭ-
ɱɢɬɶ�ɜ�ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ��ɤɚɛ������������
ɢ�ɩɨ�ɬɟɥɟɮɨɧɭ������������

ȼɫɟɝɨ�ɜ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�Ȼɭɪɹɬɢɹ�ɧɚ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɨɯɪɚɧɟ� ɫɨɫɬɨɹɬ�
����ɨɛɟɥɢɫɤɨɜ��ɫɟɦɶ�ɦɨɝɢɥ�Ƚɟɪɨɟɜ�
ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɚ��ɨɞɧɚ�ɦɨɝɢɥɚ�ɤɨ-
ɦɚɧɞɢɪɚ� ɩɚɪɬɢɡɚɧɫɤɨɣ� ɛɪɢɝɚɞɵ� ɜ�
ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɜ� ɝɨɞɵ� ȼɈȼ��
��� ɡɞɚɧɢɣ� ɷɜɚɤɨɝɨɫɩɢɬɚɥɟɣ�ɢ� ɨɞɧɚ�
ɛɪɚɬɫɤɚɹ� ɦɨɝɢɥɚ� ɜɨɢɧɨɜ�� ɭɦɟɪɲɢɯ�
ɨɬ� ɪɚɧ� ɜ� ɷɜɚɤɨɝɨɫɩɢɬɚɥɹɯ� ɝ�� ɍɥɚɧ�
ɍɞɷ��Ɉɛɴɟɤɬɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɩɚɦɹɬɧɢɤɚ-
ɦɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�

ɉɨ�ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ

�Ƚɥɚɜɚ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɭɪɹɬɢɹ�ȼɹɱɟɫɥɚɜ�
ɇɚɝɨɜɢɰɵɧ� ɧɚ� ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ� ɨɪɝɤɨɦɢɬɟɬɚ�
ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥ�� ɱɬɨ� ɩɪɚɡɞɧɨɜɚɧɢɟ� ���ɥɟɬɢɹ�
ɉɨɛɟɞɵ�ɜ�ȼɟɥɢɤɨɣ�Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɜɨɣɧɟ�
ɞɨɥɠɧɨ� ɫɬɚɬɶ� ɧɟɡɚɛɵɜɚɟɦɵɦ� ɫɨɛɵɬɢɟɦ�
ɞɥɹ�ɜɫɟɯ�ɠɢɬɟɥɟɣ�ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ��
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±�ɫɤɚɡɚɥ��ȼɹɱɟɫɥɚɜ�ɇɚɝɨɜɢɰɵɧ��

ɇɚ� ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ� ɨ� ɯɨɞɟ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɦɟɪɨ-
ɩɪɢɹɬɢɣ��ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ�ɩɪɚɡɞɧɨɜɚɧɢɸ�����ɥɟ-
ɬɢɹ� ɉɨɛɟɞɵ� ɜ� ȼɟɥɢɤɨɣ� Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɜɨɣ�
ɧɟ� ���������� ɝɨɞɨɜ�� ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ� ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ�
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ� ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɊȻ� ɩɨ� ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ȼɥɚɞɢɦɢɪ�Ɇɚɬɯɚɧɨɜ��

ɋɟɝɨɞɧɹ�ɜ�ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ�ɛɨɥɟɟ�
����� ɬɵɫɹɱ� ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ� ȼɟɥɢɤɨɣ� Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ�ɜɨɣɧɵ��ɂɡ�ɧɢɯ�±�����ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ�ɢ�ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤɨɜ�ɜɨɣɧɵ�����ɬɵɫɹɱ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�
ɮɪɨɧɬɚ����ɬɵɫɹɱɢ�ɜɞɨɜ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ȼɈȼ��ȼ�Ȼɭ-
ɪɹɬɢɢ�ɫ�ɧɚɱɚɥɚ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɍɤɚɡɚ�ɉɪɟɡɢɞɟɧ-
ɬɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɨɬ������������ɝɨɞɚ�
ʋ�����ɠɢɥɶɟɦ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ�������ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ��
ɫɨɫɬɨɹɜɲɢɯ�ɧɚ�ɭɱɟɬɟ�ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ�ɜ�ɠɢɥɵɯ�
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ�� ȼ� ɷɬɨɦ� ɝɨɞɭ� ɢɡ� ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�
ɛɸɞɠɟɬɚ��ɛɭɞɭɬ�ɜɵɞɟɥɟɧɵ������ɦɥɧ��ɪɭɛɥɟɣ�
ɧɚ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɠɢɥɶɟɦ����ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ�ȼɈȼ��

ȼɵɞɟɥɹɸɬɫɹ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɢɡ� ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧ-
ɫɤɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɚ�ɧɚ�ɪɟɦɨɧɬ�ɠɢɥɵɯ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ�
ɜɟɬɟɪɚɧɚɦ�� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ� ɠɢɥɶɟɦ�� Ɍɚɤ�� ɜ�
�����ɝɨɞɭ�ɜɵɩɥɚɬɭ�ɜ�ɪɚɡɦɟɪɟ����ɬɵɫɹɱ�ɪɭɛ�
ɥɟɣ� ɩɨɥɭɱɢɥɢ����� ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ�ɧɚ� ɫɭɦɦɭ������
ɦɥɧ��ɪɭɛɥɟɣ��

ɉɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ� ɦɟɪɵ� ɩɨ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɢ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ� ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɧɨɝɨ� ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ�� ɨɤɚɡɚɧɢɸ� ɢɦ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ� ɩɨ-
ɦɨɳɢ�� ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ�� ɉɨ�
ɢɬɨɝɚɦ������ ɝɨɞɚ�ɨɯɜɚɬ�ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɢɡɚɰɢɟɣ�
ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ�ɢ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ȼɈȼ�ɫɨɫɬɚɜɢɥ�����
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ������ɱɟɥɨɜɟɤ�ɩɪɨɲɥɢ�ɫɬɚɰɢɨɧɚɪ-
ɧɨɟ�ɥɟɱɟɧɢɟ�ɜ�ɝɨɫɩɢɬɚɥɟ�ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ�ɜɨɣɧ��

Ʉ�ɢɡɞɚɧɢɸ�ɝɨɬɨɜɢɬɫɹ����ɬɨɦ�Ʉɧɢɝɢ�ɉɚ-
ɦɹɬɢ��ɢɡɞɚɧɵ��ɮɨɬɨɚɥɶɛɨɦ�©ɉɚɦɹɬɶ�ȼɟɥɢ-
ɤɨɣ�ɉɨɛɟɞɵ� ���������� ɝɝ�ª� ɢ� ɤɧɢɝɚ� ©Ƚɟɪɨɢ�
Ȼɭɪɹɬɢɢª��ɉɪɨɜɟɞɟɧɚ�ɪɟɜɢɡɢɹ�ɦɟɦɨɪɢɚɥɶ-
ɧɵɯ�ɞɨɫɨɤ��ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ�Ƚɟɪɨɹɦ�ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ�
ɋɨɸɡɚ��ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ�ȼɟɥɢɤɨɣ�Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɜɨɣɧɵ�� ȼɟɞɭɬɫɹ� ɪɚɛɨɬɵ� ɩɨ� ɪɟɦɨɧɬɭ� ɢ� ɪɟ-
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ� ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ� ɜɨɟɧɧɨɣ� ɢɫɬɨɪɢɢ��
Ɇɟɦɨɪɢɚɥɚ� ɉɨɛɟɞɵ� � ɜ� ɝ�� ɍɥɚɧ�ɍɞɷ�� ������
ɜɟɬɟɪɚɧɚɦ� ɜɪɭɱɚɬ�ɸɛɢɥɟɣɧɵɟ�ɦɟɞɚɥɢ� ©���
ɥɟɬ�ɉɨɛɟɞɵ�ɜ�ȼɟɥɢɤɨɣ�Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɜɨɣ�
ɧɟ�����������ɝɨɞɨɜª��

ȼ�Ȼɭɪɹɬɢɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ�ɪɚɛɨɬɚ�ɜɨɥɨɧ-
ɬɟɪɫɤɨɝɨ�ɤɨɪɩɭɫɚ��ɜ�ɪɚɛɨɬɭ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɜɨɜɥɟ-
ɱɟɧɨ� ɨɤɨɥɨ� ����� ɦɨɥɨɞɵɯ� ɥɸɞɟɣ�� ɇɚɢɛɨ-
ɥɟɟ�ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ�ɜ�ɲɟɮɫɬɜɟ�ɧɚɞ�ɜɟɬɟɪɚɧɚɦɢ�
ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ� ɫɟɛɹ� ɨɬɪɹɞɵ� Ɍɚɪɛɚɝɚɬɚɣɫɤɨɝɨ��
Ʉɚɛɚɧɫɤɨɝɨ�� Ɂɚɢɝɪɚɟɜɫɤɨɝɨ�� Ɂɚɤɚɦɟɧɫɤɨɝɨ��
ɉɪɢɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ�ɪɚɣɨɧɨɜ�ɢ�ɝ��ɍɥɚɧ�ɍɞɷ��

©ɋɚɦɵɟ� ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�
ɫɨɫɬɨɹɬɫɹ�ɜ�ɞɟɧɶ�ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ�±���ɦɚɹ��ȼ����
ɱɚɫɨɜ�ɩɨ�ɦɟɫɬɧɨɦɭ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɧɚɱɧɟɬɫɹ�ɜɨɟɧ-
ɧɵɣ�ɩɚɪɚɞ�ɜɨɣɫɤ�ɍɥɚɧ�ɍɞɷɧɫɤɨɝɨ�ɝɚɪɧɢɡɨɧɚ��
ɇɚ� ɩɥɨɳɚɞɢ� ɋɨɜɟɬɨɜ� ɜɵɫɬɭɩɹɬ� ɜɟɞɭɳɢɟ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɢ� ɧɚɪɨɞɧɵɟ� ɯɭɞɨɠɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɵ� ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�� Ȼɭɞɭɬ�
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ� ɚɤɰɢɢ� ©Ȼɟɫɫɦɟɪɬɧɵɣ� ɩɨɥɤª��
©ȼɚɯɬɚ�ɩɚɦɹɬɢª��©Ƚɟɨɪɝɢɟɜɫɤɚɹ�ɥɟɧɬɨɱɤɚª��
©ɇɚɪɨɞɧɚɹ�ɉɨɛɟɞɚª��©ɋɨɥɞɚɬɫɤɚɹ�ɤɚɲɚª��±�
ɫɤɚɡɚɥ�ȼɥɚɞɢɦɢɪ�Ɇɚɬɯɚɧɨɜ�

ȼɹɱɟɫɥɚɜ�ɇɚɝɨɜɢɰɵɧ��©Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ��
ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ����ɥɟɬɧɟɦɭ�ɸɛɢɥɟɸ�

ɉɨɛɟɞɵ��ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ�ɧɚ�
ɜɵɫɨɤɨɦ�ɭɪɨɜɧɟª

ɉɊȿɋɋ�ɋɅɍɀȻȺ�ȽɅȺȼɕ�ɂ�ɉɊȺȼɂɌȿɅɖɋɌȼȺ�ɊȻ�



4 ȼ�ɁȿɊɄȺɅȿ�Ⱦɇə ³Ȼɢɱɭɪɫɤɢɣ�ɯɥɟɛɨɪɨɛ´��ʋ����������������������ɮɟɜɪɚɥɹ������ɝ�
ɋɩɨɪɬ

ɉɨɛɟɞɢɬɟɥɶɧɢɰɚ�
ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɚ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɩɨ�ɛɨɤɫɭ

ȼ� ɝɨɪɨɞɟ� ɋɚɥɚ�
ɜɚɬ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɚɲ�
ɤɨɪɬɨɫɬɚɧ� ɫ� �� ɩɨ� ���
ɮɟɜɪɚɥɹ� ɩɪɨɯɨɞɢɥɨ�
ɮɢɧɚɥɶɧɨɟ� ɩɟɪɜɟɧ�
ɫɬɜɨ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɫɪɟɞɢ�
ɞɟɜɭɲɟɤ� ����������
ɝ�ɪ�� ɢ� ɸɧɢɨɪɨɤ� �����
����� ɝ�ɪ�� ɍɛɟɞɢɬɟɥɶ�
ɧɭɸ� ɩɨɛɟɞɭ� ɡɞɟɫɶ�
ɡɚɜɨɟɜɚɥɚ�ɛɢɱɭɪɹɧɤɚ�
Ʉɪɢɫɬɢɧɚ�Ɍɤɚɱɟɜɚ��

Ⱦɟɜɭɲɤɚ� ɧɚɱɚɥɚ�
ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ� ɛɨɤɫɨɦ�
ɜɫɟɝɨ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɦɟɫɹ-
ɰɟɜ�ɧɚɡɚɞ��ɧɨ�ɛɥɚɝɨɞɚ-
ɪɹ� ɯɨɪɨɲɢɦ� ɮɢɡɢɱɟ-
ɫɤɢɦ� ɞɚɧɧɵɦ� ɫɭɦɟɥɚ�
ɞɨɫɬɢɱɶ� ɡɚ� ɬɚɤɨɣ� ɤɨ-
ɪɨɬɤɢɣ� ɫɪɨɤ� ɜɵɫɨɤɢɯ�
ɩɨɛɟɞ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɢ�
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɭɪɨɜ-
ɧɹ�� ɇɚɩɨɦɧɢɦ�� ɱɬɨ�
Ʉɪɢɫɬɢɧɚ� ɬɪɟɧɢɪɭɟɬ-
ɫɹ� ɜ� ɝɨɪɨɞɟ� ɍɥɚɧ�ɍɞɷ�
ɩɨɞ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ� ɧɚ-
ɲɟɝɨ� ɡɟɦɥɹɤɚ� Ȼɚɞɦɵ�
ɐɵɪɟɧɨɜɢɱɚ� Ȼɚɞɦɚɟɜɚ�� ȼ� ɧɨɹɛɪɟ�
ɸɧɚɹ�ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɤɚ�ɫɬɚɥɚ�ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɶ-
ɧɢɰɟɣ�ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɚ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɫɪɟɞɢ�ɸɧɢ-
ɨɪɨɜ� ©Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɟ� ɧɚɞɟɠɞɵ�����ª��������������
�ɝ��Ⱥɧɚɩɚ���ɚ�ɜ�ɹɧɜɚɪɟ�Ʉɪɢɫɬɢɧɚ�ɡɚɜɨ-
ɟɜɚɥɚ�ɫɟɪɟɛɪɹɧɭɸ�ɦɟɞɚɥɶ�ɧɚ�ɦɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɨɦ�ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɢ�Ʉɭɛɨɤ�ɇɚɰɢɣ�
ɜ�ɋɟɪɛɢɢ�

±� Ʉɪɢɫɬɢɧɚ� ±� ɨɬɥɢɱɧɵɣ� ɩɪɢɦɟɪ�
ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�ɡɚ�ɩɨɥɝɨɞɚ�ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ�ɦɨɠɧɨ�
ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɡɜɚɧɢɟ�ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ�ɜ�ɦɚɫɬɟɪɚ�
ɫɩɨɪɬɚ��±�ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɬɪɟɧɟɪ�ɞɟɜɭɲ-
ɤɢ�Ȼɚɞɦɚ�ɐɵɪɟɧɨɜɢɱ��±�ɧɚ�ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɟ�
Ɋɨɫɫɢɢ�ɜ� ɝɨɪɨɞɟ�ɋɚɥɚɜɚɬ�Ʉɪɢɫɬɢɧɚ�ɜ�
ɞɜɭɯ� ɛɨɹɯ� ɜɵɢɝɪɚɥɚ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ� ɧɨ-
ɤɚɭɬɨɦ��ɜ�ɨɞɧɨɦ�ɩɨɛɟɞɢɥɚ�ɩɨ�ɨɱɤɚɦ�

ȿɳɟ� ɨɞɧɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɢɰɚ�
Ȼɭɪɹɬɢɢ� Ʌɸɞɦɢɥɚ� ȼɨɪɨɧɰɨɜɚ� ɬɚɤɠɟ�
ɫɬɚɥɚ� ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɶɧɢɰɟɣ� ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɚ�
Ɋɨɫɫɢɢ�� ɘɧɵɟ� ɛɨɤɫɟɪɤɢ� ɧɚ� ɷɬɢɯ� ɫɨ-
ɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ� ɡɚɜɨɟɜɚɥɢ� ɩɭɬɟɜɤɢ� ɜ�
Ɍɚɣɜɚɧɶ��ɝɞɟ�ɫ����ɩɨ����ɦɚɹ�ɫɨɫɬɨɢɬɫɹ�
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ�ɬɭɪɧɢɪ�ɩɨ�ɛɨɤɫɭ��ɉɨ-
ɠɟɥɚɟɦ�ɢɦ�ɭɞɚɱɢ�

ɋɥɟɞɭɟɬ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɜɵɟɡɞɵ�ɧɚ�
ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ�ɬɚɤɨɝɨ�ɜɵɫɨɤɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�
ɜɨɡɦɨɠɧɵ� ɬɨɥɶɤɨ� ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ� ɫɩɨɧɫɨ-
ɪɚɦ��ɋɟɪɝɟɸ�Ⱥɮɚɧɚɫɶɟɜɭ� �ɝ��Ɇɨɫɤɜɚ���
ɋɟɪɝɟɸ�ɋɚɜɟɥɶɟɜɭ��ɝ��ɍɥɚɧ�ɍɞɷ��ɢ�Ⱥɧ-
ɞɪɟɸ�ɋɨɛɨɥɟɜɭ��ɸɜɟɥɢɪɧɚɹ�ɤɨɦɩɚɧɢɹ�
©ɋɚɩɮɢɪª��ɝ��ɍɥɚɧ�ɍɞɷ��

ɇɢɧɚ�Ʌɸɛɨɜɧɢɤɨɜɚ�

Ɋɚɣɨɧ�ɜ�ɥɢɰɚɯ

Ʉɨɝɞɚ�ɞɨɤɬɨɪ�-�ɫɩɨɪɬɫɦɟɧ
Ɂɚɫɥɭɠɟɧɧɵɣ� ɜɪɚɱ�

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� Ȼɭɪɹɬɢɹ� ɉɚ�
ɜɟɥ� ɋɚɦɫɨɧɨɜɢɱ� ɍɪɛɚɟɜ�
ɬɪɭɞɢɬɫɹ� ɜɪɚɱɨɦ� ɫɬɨɦɚ�
ɬɨɥɨɝɨɦ�ɜ�ɒɢɛɟɪɬɭɣɫɤɨɣ�
ɜɪɚɱɟɛɧɨɣ� ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɢɢ��
Ɉɧ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɯɨɪɨɲɢɣ�
ɞɨɤɬɨɪ�� ɧɨ� ɢ� ɨɬɥɢɱɧɵɣ�
ɫɩɨɪɬɫɦɟɧ�

Ɋɨɞɨɦ� ɉɚɜɟɥ� ɋɚɦɫɨ-
ɧɨɜɢɱ� ɢɡ� ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ� ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ�� ɨɤɨɧɱɢɥ� ɂɪɤɭɬɫɤɢɣ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɦɟɞɢɰɢɧ-
ɫɤɢɣ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�� ɦɧɨɝɨ�
ɥɟɬ� ɪɚɛɨɬɚɥ� ɜ� ɂɪɤɭɬɫɤɟ��
ɫ� ����� ɝɨɞɚ� ±� ɜ� Ȼɭɪɹɬɢɢ��
ɉɨɫɥɟ� ɜɵɯɨɞɚ� ɧɚ� ɩɟɧɫɢɸ�
ɟɳɺ� ɩɹɬɶ� ɥɟɬ� ɬɪɭɞɢɥɫɹ� ɜ�
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɣ� ɫɬɨɦɚɬɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɟ��
ɡɚɬɟɦ� ɪɚɛɨɬɚɥ� ɜ� Ɂɚɢɝɪɚ-
ɟɜɫɤɨɣ� ɢ� Ʉɚɛɚɧɫɤɨɣ� ɐɊȻ��
Ʉɨɝɞɚ�ɩɪɢɟɯɚɥɢ�ɜ�ɫɟɥɶɫɤɭɸ�
ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ�ɦɨɥɨɞɵɟ�ɜɪɚɱɢ�
©ɦɢɥɥɢɨɧɧɢɤɢª�±�ɜɟɪɧɭɥɫɹ�
ɜ�ɍɥɚɧ�ɍɞɷ��ɑɭɜɫɬɜɭɹ� ɫɢɥɵ�
ɢ�ɠɟɥɚɧɢɟ�ɩɨɦɨɝɚɬɶ�ɥɸɞɹɦ��
ɞɨɤɬɨɪ� ɪɟɲɢɥ�� ɱɬɨ� ɦɨɠɟɬ�
ɟɳɺ� ɩɨɪɚɛɨɬɚɬɶ�� ɇɚ� ɷɬɨɬ� ɪɚɡ� ɜɚɤɚɧɬɧɵɦ�
ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ�ɦɟɫɬɨ�ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɚ�ɜ�ɒɢɛɟɪɬɭɟ��

ȼɫɸ�ɪɚɛɨɱɭɸ�ɧɟɞɟɥɸ�ɉɚɜɟɥ�ɋɚɦɫɨɧɨ-
ɜɢɱ� ɜ� ɫɜɨɺɦ� ɤɚɛɢɧɟɬɟ� ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ� ɩɚɰɢɟɧ-
ɬɨɜ��ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ�ɤ�ɧɟɦɭ�ɢ�ɢɡ�ɫɨɫɟɞɧɢɯ�ɫɺɥ�
±� ɏɨɧɯɨɥɨɹ��ɒɚɧɚɝɢ�� ɉɨɬɚɧɢɧɨ�� ɇɨɜɨɫɪɟ-
ɬɟɧɤɢ�� ȼɪɚɱ� ɜɵɫɲɟɣ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ� ɩɪɨɜɨɞɢɬ�
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɨɫɦɨɬɪɵ�ɞɟɬɟɣ�ɲɤɨɥɶ-
ɧɨɝɨ� ɢ� ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ� ɜɨɡɪɚɫɬɚ�� ɇɚ� ɜɵɯɨɞ-
ɧɵɟ�ɭɟɡɠɚɟɬ�ɜ�ɍɥɚɧ�ɍɞɷ��ɤ�ɫɟɦɶɟ�ɢ�ɜɧɭɤɚɦ�

Ʉɚɠɞɵɣ�ɞɟɧɶ�ɩɨɫɥɟ�ɪɚɛɨɬɵ�ɨɧ�ɫɩɟɲɢɬ�
ɧɚ�ɩɪɨɥɨɠɟɧɧɭɸ�ɧɟɞɚɥɟɤɨ�ɨɬ�ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɢɢ�
ɥɵɠɧɸ��ɋɨ�ɲɤɨɥɶɧɵɯ�ɥɟɬ�ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɫɩɨɪ-
ɬɨɦ���ɧɚ�ɥɵɠɚɯ�ɛɟɝɚɥ��ɩɪɨɯɨɞɹ�ɚɪɦɟɣɫɤɭɸ�
ɫɥɭɠɛɭ�� ɜ� ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɟ� ɝɨɞɵ� ɛɵɥ� ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤɨɦ� ɪɚɡɧɵɯ� ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ�� ɜ� ɂɪɤɭɬɫɤɟ�
ɜɵɫɬɭɩɚɥ� ɧɚ� ɫɩɚɪɬɚɤɢɚɞɚɯ� ɦɟɞɪɚɛɨɬɧɢ-
ɤɨɜ�ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɝɨ�ɪɚɣɨɧɚ��ɜ�ɫɨɫɬɹɡɚɧɢɹɯ�
©Ʌɵɠɧɹ�ɉɪɢɚɧɝɚɪɶɹª��

ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɥɟɬ� ɉɚɜɟɥ� ɋɚɦɫɨɧɨɜɢɱ�
ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ�ɜ�©Ʌɵɠɧɟ�Ɋɨɫɫɢɢª��Ɉɧ�ɬɪɺɯɤɪɚɬ-
ɧɵɣ�ɱɟɦɩɢɨɧ�Ȼɭɪɹɬɢɢ�ɫɪɟɞɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�� ȼ� ɩɪɨɲɥɨɦ� ɝɨɞɭ� ɷɬɨɬ� ɜɪɚɱ�
ɜɞɨɯɧɨɜɢɥ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ� Ȼɢɱɭɪɫɤɨɣ� ɐɊȻ� ɧɚ�
ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɡɢɦɧɟɣ�ɫɩɚɪɬɚɤɢɚɞɟ��ɨɧɢ�ɩɨɫɥɟ�
ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɝɨ� ɩɟɪɟɪɵɜɚ� ɜɧɨɜɶ� ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ�
ɧɚ�ɥɵɠɧɟ��Ɍɨɝɞɚ�ɢɡ����ɤɨɦɚɧɞ�ɧɚɲɢ�ɛɵɥɢ�
ɜ� ɫɟɪɟɞɢɧɟ� ɬɭɪɧɢɪɧɨɣ� ɬɚɛɥɢɰɵ�� ɚ� ɉɚɜɟɥ�
ɋɚɦɫɨɧɨɜɢɱ�ɫɬɚɥ�ɛɪɨɧɡɨɜɵɦ�ɩɪɢɡɺɪɨɦ�

ɉ�ɋ��ɍɪɛɚɟɜ�ɟɳɺ�ɭɜɥɟɤɚɟɬɫɹ�ɲɚɯɦɚɬɚ-
ɦɢ�ɢ�ɧɚɫɬɨɥɶɧɵɦ�ɬɟɧɧɢɫɨɦ��

©Ƚɥɚɜɧɨɟ�±�ɭɱɚɫɬɢɟ��±�ɫɱɢɬɚɟɬ�ɞɨɤɬɨɪ��
±� ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɢɣ� ɩɪɢɧɰɢɩ�� ȼɚɠɧɨ� ɚɤɬɢɜɧɨ�
ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ� ɫɩɨɪɬɨɦ� ɢ� ɫɥɟɞɢɬɶ� ɡɚ� ɫɜɨɢɦ�
ɡɞɨɪɨɜɶɟɦª��Ɉɧ�ɧɚ�ɥɢɱɧɨɦ�ɩɪɢɦɟɪɟ�ɩɨɤɚ-
ɡɵɜɚɟɬ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ�ɫɩɨɪɬɭ�
ɢ�ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ�ɨɛɪɚɡɭ�ɠɢɡɧɢ��

ɇɟɫɦɨɬɪɹ� ɧɚ� ɜɨɡɪɚɫɬ� �ɚ� ɟɦɭ� ɜ� ɷɬɨɦ�
ɝɨɞɭ� ɢɫɩɨɥɧɢɬɫɹ� ����� ɉɚɜɟɥ� ɋɚɦɫɨɧɨɜɢɱ�
ɜ� ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɣ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ� ɮɨɪɦɟ�� ɩɨɥɨɧ�
ɷɧɟɪɝɢɢ�ɢ�ɩɨɡɢɬɢɜɚ��Ɉɧ�ɩɨɡɞɪɚɜɥɹɟɬ�ɜɫɟɯ�
ɠɢɬɟɥɟɣ� Ȼɢɱɭɪɫɤɨɝɨ� ɪɚɣɨɧɚ� ɫ� ɋɚɝɚɚɥɝɚ-
ɧɨɦ��ɠɟɥɚɟɬ�ɭɫɩɟɯɨɜ��ɪɚɞɨɫɬɢ�ɢ�ɫɱɚɫɬɶɹ�

Ɍɚɬɶɹɧɚ�ɍɬɟɧɤɨɜɚ�

ɉɨ�ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ

ȼ�Ȼɭɪɹɬɢɢ�ɥɸɞɢ�ɧɚɱɢɧɚɸɬ�ɠɢɡɧɶ
©ɋ�ɱɢɫɬɨɝɨ�ɥɢɫɬɚª�

©ə� ±� ɚɥɤɨɝɨɥɢɤ�� ȼɨɬ� ɭɠɟ� ɞɜɚ� ɝɨɞɚ�
ɢ�ɬɪɢ�ɦɟɫɹɰɚ�ɹ�ɧɟ�ɩɶɸª��ɋɨɝɥɚɫɢɬɟɫɶ��
ɭɫɥɵɲɚɜ� ɬɚɤɭɸ�ɮɪɚɡɭ�� ɜɵ�� ɛɟɡɭɫɥɨɜ�
ɧɨ�� ɨɛɪɚɞɭɟɬɟɫɶ� ±� ɨɫɨɛɟɧɧɨ� ɜɬɨɪɨɣ�
ɟɺ�ɩɨɥɨɜɢɧɟ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ��ɧɚ�
ɫɤɨɥɶɤɨ�ɫɥɨɠɧɵɦ�ɛɵɥ�ɩɭɬɶ�ɤ�ɨɫɨɡɧɚ�
ɧɢɸ� ɩɟɪɜɨɝɨ� ɢ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ� ɜɬɨɪɨɝɨ��
ɜɪɹɞ� ɥɢ� ɫɦɨɠɟɬɟ�� ȼɩɪɨɱɟɦ�� ɷɬɨ� ɢ� ɧɟ�
ɜɚɠɧɨ��ɚ�ɜɚɠɧɨ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɟɳɟ�ɨɞɢɧ�ɱɟɥɨ�
ɜɟɤ�ɢɡɥɟɱɢɥɫɹ�ɢ�ɫɬɚɥ�ɑɟɥɨɜɟɤɨɦ�

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɚɹ� ɚɤɰɢɹ� ©ɋ� ɱɢɫɬɨɝɨ�
ɥɢɫɬɚª�� ɜ� ɯɨɞɟ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɚɥɤɨɡɚɜɢɫɢɦɵɦ��
ɩɪɢɧɹɜɲɢɦ� ɪɟɲɟɧɢɟ� ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ� ɨɬ� ɧɟ-
ɞɭɝɚ�� ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ�ɜɫɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ�ɩɨ-
ɦɨɳɶ�� ɬɚɤɢɦɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɩɨɤɚ� ɩɨɯɜɚ-
ɫɬɚɬɶ� ɧɟ� ɦɨɠɟɬ�� ɋɬɚɪɬɨɜɚɥɚ� ɨɧɚ� ɬɨɥɶɤɨ�
ɜ� ɚɜɝɭɫɬɟ� ����� ɝɨɞɚ� ɢ� ɨ� ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɩɨɤɚ�ɪɚɧɨ��Ɉɞɧɚɤɨ��
ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ�ɜɫɟ�ɠɟ�ɟɫɬɶ�ɨ�ɱɟɦ�

ɂɁ����ɍɑȺɋɌɇɂɄɈȼ�ɌɈɅɖɄɈ
���©ɋɈɊȼȺɅɂɋɖª

Ɇɟɞɢɚ�ɩɪɨɟɤɬ� ©ɋ� ɱɢɫɬɨɝɨ� ɥɢɫɬɚª� ±
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ� ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ� Ȼɭɪɹɬɢɢ� ɢ�
ɝɥɚɜɧɚɹ�ɟɝɨ�ɰɟɥɶ�±�ɩɨɦɨɱɶ�ɥɸɞɹɦ��ɤɬɨ�ɢɫ-
ɤɪɟɧɧɟ�ɯɨɱɟɬ�ɧɚɱɚɬɶ�ɬɪɟɡɜɭɸ�ɠɢɡɧɶ��ɢɡɛɚ-
ɜɢɬɶɫɹ�ɨɬ�ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɢɹ��Ⱦɥɹ�
ɤɚɠɞɨɝɨ�ɢɡ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɨɧɚ�ɩɪɨɯɨɞɢɬ�ɜ�ɬɪɢ�
ɷɬɚɩɚ��ɇɚ�ɩɟɪɜɨɦ�±�ɜ�ɪɚɣɨɧɚɯ�ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�
ɜɟɞɟɬɫɹ� ɪɚɛɨɬɚ� ɩɨ� ɩɨɞɛɨɪɭ� ɩɪɟɬɟɧɞɟɧ-
ɬɨɜ�� ɚɧɚɥɢɡ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ�� ɜɫɬɪɟɱɢ�� ɛɟɫɟɞɵ��
ɢ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɜ�ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɣ�ɩɫɢɯɨ-
ɧɟɜɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɞɢɫɩɚɧɫɟɪ�� ɇɚ� ɜɬɨɪɨɦ�
±� ɤɭɪɫ� ɥɟɱɟɧɢɹ�� ɝɪɭɩɩɨɜɚɹ� ɢ� ɢɧɞɢɜɢɞɭ-
ɚɥɶɧɚɹ�ɬɟɪɚɩɢɹ��ɇɚ�ɬɪɟɬɶɟɦ�±�ɩɨɦɨɳɶ�ɜ�
ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ�� ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ� ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ�
ɢ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ�

ɋ�ɧɚɱɚɥɚ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɞɨɥɝɢɣ�ɩɭɬɶ� ɤ� ɜɵ-
ɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɸ�ɭɠɟ�ɩɪɨɲɥɢ����ɱɟɥɨɜɟɤ��ȼ�
ɨɫɧɨɜɧɨɦ� ɠɟɧɳɢɧɵ�� ɩɨ� ɛɨɥɶɲɟɣ� ɱɚɫɬɢ�
ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɟ��ȼ�ɢɬɨɝɟ��ɦɨɠɧɨ�ɫɦɟɥɨ�ɝɨɜɨ-

ɪɢɬɶ�� ɱɬɨ� ɜ� ɩɨɥɟ� ɩɪɨɟɤɬɚ� ɩɨɩɚɥɨ� ɧɟ�ɦɟ-
ɧɟɟ�����ɱɟɥɨɜɟɤ�ɢɡ����ɪɚɣɨɧɨɜ�Ȼɭɪɹɬɢɢ��
ɜɤɥɸɱɚɹ�ɫɚɦɢɯ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ��ɢɯ�ɛɥɢɡɤɢɯ�ɢ�
ɞɟɬɟɣ��

ɂɡ����ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɬɨɥɶɤɨ�ɱɟɬɜɟɪɨ�©ɫɨ-
ɪɜɚɥɢɫɶª�ɢ�ɫɧɨɜɚ�ɩɨɬɹɧɭɥɢɫɶ� ɤ�ɪɸɦɤɟ�ɢ�
ɬɨ�ɨɞɧɚ�ɢɡ�ɭɱɚɫɬɧɢɰ�ɫɭɦɟɥɚ�ɜɡɹɬɶ�ɫɟɛɹ�ɜ�
ɪɭɤɢ�� ɜɨɜɪɟɦɹ� ɨɞɭɦɚɥɚɫɶ� ɢ� ɫɟɣɱɚɫ� ɭɠɟ�
ɞɜɚ�ɦɟɫɹɰɚ�ɧɟ�ɩɶɟɬ�

ɉɹɬɟɪɵɦ�ɢɡ�ɧɢɯ�ɩɨɦɨɝɥɢ�ɧɚɣɬɢ�ɧɨɜɨɟ�
ɦɟɫɬɨ� ɪɚɛɨɬɵ�� ɧɚ� ɫɟɝɨɞɧɹ� ɨɧɢ� ɬɪɭɞɨɭ-
ɫɬɪɨɟɧɵ�� ɑɟɬɜɟɪɨ� ɩɪɨɲɥɢ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɟ�ɩɟɪɟɨɛɭɱɟɧɢɟ��ɩɨɞɚɥɢ�ɞɨɤɭɦɟɧ-
ɬɵ�ɧɚ� ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɢ�ɠɞɭɬ�ɨɬɜɟɬɚ�ɨɬ�
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ��Ȼɨɥɟɟ�ɬɨɝɨ�����ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ�
ɩɨɦɨɝɥɢ�ɭɥɭɱɲɢɬɶ�ɠɢɥɢɳɧɵɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ��ɚ�
ɟɳɟ�ɞɜɭɦ�ɨɤɚɡɚɥɢ�ɩɨɦɨɳɶ�ɜ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ�
ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ�ɤɚɩɢɬɚɥɚ��

ɋɟɣɱɚɫ�ɧɚ�ɨɱɟɪɟɞɢ�ɟɳɟ����ɭɱɚɫɬɧɢ-
ɤɚ�����ɢɡ�ɧɢɯ�ɩɪɨɣɞɭɬ�ɥɟɱɟɧɢɟ�ɭɠɟ�ɜ�ɮɟɜ-
ɪɚɥɟ�ɦɚɪɬɟ��ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ�ɱɭɬɶ�ɩɨɡɠɟ�

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ� ±� ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɵ� ɢ�
ɧɚɪɤɨɥɨɝɢ� ɝɨɜɨɪɹɬ�� ɱɬɨ� ©ɞɜɚ�ɬɪɢ� ɦɟɫɹɰɚ�
ɢ�ɞɚɠɟ�ɝɨɞ�ɪɟɦɢɫɫɢɢ�±�ɷɬɨ�ɟɳɟ�ɧɟ�ɫɪɨɤª��
ȼɨɡɦɨɠɧɨ��ɷɬɨ�ɢ�ɬɚɤ��ɧɨ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɥɸɞɢ�ɩɨ-
ɥɭɱɢɥɢ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɜɞɨɯɧɭɬɶ� ɞɪɭɝɨɣ��
ɬɪɟɡɜɨɣ� ɠɢɡɧɢ�� ɫɦɨɝɥɢ� ɩɨɧɹɬɶ� ɪɚɞɨɫɬɶ�
ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ�ɢ�ɨɬɰɨɜɫɬɜɚ��ɫɦɨɝɥɢ�ɧɚɣɬɢ�ɜ�
ɫɟɛɟ�ɫɢɥɵ�ɜɫɬɚɬɶ�ɧɚ�ɩɭɬɶ�ɨɬɪɟɡɜɥɟɧɢɹ�±�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ��ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ�ɝɨɜɨɪɹɬ
ɇɚ� ɩɪɨɲɥɨɣ� ɧɟɞɟɥɟ� ɜ� ɝɨɪɨɞɟ� Ƚɭɫɢ-

ɧɨɨɡɟɪɫɤ� ɋɟɥɟɧɝɢɧɫɤɨɝɨ� ɪɚɣɨɧɚ� ɫɨɫɬɨ-
ɹɥɚɫɶ� ɜɫɬɪɟɱɚ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ� ɪɚɣɨɧɧɵɯ�
ɫɥɭɠɛ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɡɚɳɢɬɵ�� ɜɪɚɱɟɣ� ɪɟɫ�
ɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ� ɩɫɢɯɨɧɟɜɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɚ�� ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ� ɦɟɞɢɚ�ɩɪɨ-
ɟɤɬɚ�ɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ�ɫɥɭɠɛ�ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ��
ɝɞɟ�ɨɛɫɭɠɞɚɥɢɫɶ�ɫɚɦɵɟ�ɨɫɬɪɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɚɤɰɢɢ��

ȼɪɚɱɢ�ɝɨɜɨɪɹɬ��ɱɬɨ�ɬɪɢ�ɧɟɞɟɥɢ�ɜ�ɞɢɫ-
ɩɚɧɫɟɪɟ�±�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ�ɫɪɨɤ�ɢ�ɧɚɞɨ�ɧɚ-
ɫɬɪɚɢɜɚɬɶ�ɠɟɥɚɸɳɢɯ�ɩɪɨɣɬɢ�ɥɟɱɟɧɢɟ�ɧɚ�
ɩɨɥɧɵɣ�ɦɟɫɹɰ��ɚ�ɥɭɱɲɟ�ɧɚ�ɩɨɥɬɨɪɚ��

±�Ɂɚ�ɬɪɢ�ɧɟɞɟɥɢ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ�ɜ�ɫɬɟ-
ɧɚɯ� ɧɚɲɟɝɨ�ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɚ�� ɩɚɰɢɟɧɬɵ�ɧɚɱɢ-
ɧɚɸɬ�ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ�ɨɬ� ɜɧɟɲɧɟɣ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�
ɤ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ��Ɍɨ�ɟɫɬɶ��ɨɬ�ɫɬɪɚɯɚ�ɩɨɬɟɪɹɬɶ�
ɞɟɬɟɣ� ɢɥɢ� ɥɢɲɢɬɶɫɹ� ɠɢɥɶɹ� ɢɡ�ɡɚ� ɚɥɤɨ-
ɝɨɥɶɧɨɣ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�� ɥɸɞɢ� ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ� ɤ�
ɨɫɨɡɧɚɧɢɸ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�
ɛɪɨɫɢɬɶ� ɩɢɬɶ�� ±� ɩɨɞɟɥɢɥɚɫɶ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɦ�ɨɩɵɬɨɦ�ɜɪɚɱ�ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬ�ɋɟ-
ɥɟɧɚ�ɂɜɚɧɨɜɚ�

ɇɟ�ɦɟɧɟɟ�ɜɚɠɧɨ��ɢ�ɷɬɨ�ɨɬɦɟɱɚɥɢ�ɜɫɟ�
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ��ɤɭɞɚ�ɭɯɨɞɢɬ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɩɨ-
ɫɥɟ�ɤɭɪɫɚ�ɥɟɱɟɧɢɹ�

±� ȼɚɠɧɨ� ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɢ�
ɩɨɫɥɟ� ɥɟɱɟɧɢɹ� ɢ� ɫɚɦɨɟ� ɜɚɠɧɨɟ� ɩɨɦɨɱɶ�
ɟɦɭ� ɧɚɣɬɢ� ɪɚɛɨɬɭ�� ɱɬɨɛɵ� ɱɟɥɨɜɟɤ� ɢɦɟɥ�
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ�ɞɨɯɨɞ�ɢ�ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ�ɧɭɠɧɨɫɬɢ��
±�ɨɬɦɟɬɢɥ�ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ��ɧɚ-
ɱɚɥɶɧɢɤ�ɨɬɞɟɥɚ�ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ�ɧɚ-
ɫɟɥɟɧɢɹ�ɇɢɤɨɥɚɣ�ɉɢɜɨɜɚɪɨɜ�

Ⱥ�ɟɳɟ�ɩɪɨɥɟɱɢɜɲɢɦɫɹ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬ�
ɨɞɢɧ�ɪɚɡ�ɜ�ɞɜɚ�ɦɟɫɹɰɚ�ɫɧɨɜɚ�ɩɪɢɟɡɠɚɬɶ�ɜ�
ɞɢɫɩɚɧɫɟɪ��ɧɨ�ɭɠɟ�ɧɟ�ɧɚ�ɥɟɱɟɧɢɟ��ɚ�ɜ�ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɟ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ɢ�ɩɪɨɫɬɨ�ɪɚɡɝɨɜɨɪɚ�
ɫɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ��Ɍɨɝɞɚ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɪɟɚɛɢɥɢ-
ɬɚɰɢɢ�ɛɭɞɟɬ�ɧɟ�ɬɚɤ�ɫɥɨɠɟɧ��ɢ�ɞɚɫɬ�ɛɨɥɶ-
ɲɢɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ��
ɉɨɣɦɟɬ�ɬɨɥɶɤɨ�ɬɨɬ��ɤɬɨ�ɫɚɦ�ɨɬɪɟɡɜɟɥ

ȼ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�
ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ�ɛɨɥɶɲɭɸ�ɩɨɦɨɳɶ�ɨɤɚɡɵɜɚ-
ɸɬ� ɚɧɨɧɢɦɧɵɟ� ɨɛɳɟɫɬɜɚ�� Ȼɭɪɹɬɫɤɨɟ� ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɨ�ɚɧɨɧɢɦɧɵɯ�ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�
ɭɠɟ�ɛɨɥɟɟ����ɥɟɬ��Ɂɚ�ɷɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɟ�ɨɞɢɧ�
ɞɟɫɹɬɨɤ�ɚɥɤɨɡɚɜɢɫɢɦɵɯ�ɫɦɨɝɥɢ�ɧɚɣɬɢ�ɩɨ-
ɦɨɳɶ� ɜ� ɨɛɳɟɫɬɜɟ�� Ɂɞɟɫɶ� ɥɸɞɢ� ɡɚɜɨɞɹɬ�
ɧɨɜɵɯ�ɞɪɭɡɟɣ��ɜɦɟɫɬɟ�ɭɱɚɬɫɹ�ɠɢɬɶ�ɬɪɟɡɜɨ��

±� Ɍɨɥɶɤɨ� ɱɟɥɨɜɟɤ�� ɛɪɨɫɢɜɲɢɣ� ɩɢɬɶ��
ɡɧɚɟɬ�� ɤɚɤ� ɫɥɨɠɧɨ� ɷɬɨ� ɫɞɟɥɚɬɶ��ȼ� ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟ� ɱɟɥɨɜɟɤ�� ɪɟɲɢɜɲɢɣ� ɛɪɨɫɢɬɶ� ɩɢɬɶ��
ɩɨɧɢɦɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɨɧ� ɧɟ� ɨɞɢɧ�� ɱɬɨ� ɟɫɬɶ� ɬɟ��
ɤɬɨ�ɯɨɱɟɬ�ɢ�ɦɨɠɟɬ�ɟɦɭ�ɩɨɦɨɱɶ��±�ɝɨɜɨɪɢɬ�
ɩɪɟɫɫ�ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ� Ɉɛɳɟɫɬɜɚ� ɚɧɨɧɢɦɧɵɯ�
ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ�Ⱥɧɞɪɟɣ�Ɇɭɯɪɚɟɜ�

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɦɟɞɢɚ�ɩɪɨɟɤɬɭ�©ɋ�ɱɢɫɬɨɝɨ�
ɥɢɫɬɚª� ɮɢɥɢɚɥɵ� Ɉɛɳɟɫɬɜɚ� ɚɧɨɧɢɦɧɵɯ�
ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ� ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ� ɜ� ɏɨɪɢɧɫɤɨɦ� ɢ�
ȿɪɚɜɧɢɧɫɤɨɦ�ɪɚɣɨɧɚɯ��ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟ-
ɦɹ�ɬɚɤɨɣ�ɮɢɥɢɚɥ�ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ�ɜ�ɋɟɥɟɧɝɢɧ-
ɫɤɨɦ�ɪɚɣɨɧɟ�

Ƚɥɚɜɚ� ɋɟɥɟɧɝɢɧɫɤɨɝɨ� ɪɚɣɨɧɚ� ȼɹ-
ɱɟɫɥɚɜ� ɐɵɛɢɤɠɚɩɨɜ� ɫ� ɜɨɨɞɭɲɟɜɥɟɧɢɟɦ�
ɩɨɞɞɟɪɠɚɥ� ɷɬɭ� ɢɞɟɸ� ɢ� ɨɛɟɳɚɥ� ɨɤɚɡɚɬɶ�
ɨɛɳɟɫɬɜɭ�ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɸɸ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ�

±� ȿɫɥɢ� ɨɛɳɟɫɬɜɨ� ɚɧɨɧɢɦɧɵɯ� ɚɥɤɨ-
ɝɨɥɢɤɨɜ�Ȼɭɪɹɬɢɢ�ɫɨɛɟɪɟɬ�ɜ�ɫɜɨɢɯ�ɫɬɟɧɚɯ�
����ɱɟɥɨɜɟɤ�±�ɷɬɨ�ɭɫɩɟɯ��ɟɫɥɢ������±�ɦɵ�
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ� ɩɨɛɟɞɢɦ� ɩɪɨɛɥɟɦɭ�� Ʌɸɞɢ��
ɪɟɲɢɜɲɢɟ�ɢɡɦɟɧɢɬɶ�ɫɜɨɸ�ɠɢɡɧɶ��ɜɫɟɝɞɚ�
ɫɦɨɝɭɬ� ɧɚɣɬɢ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ� ɜ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚ-
ɰɢɢ� ɪɚɣɨɧɚ�� ±� ɫɤɚɡɚɥ� ȼɹɱɟɫɥɚɜ� ɐɵɛɢɤ-
ɠɚɩɨɜ��

ɉɨɧɹɬɧɨ��ɱɬɨ�ɪɚɛɨɬɚ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɦɟɞɢɚ�
ɩɪɨɟɤɬɚ�©ɋ�ɱɢɫɬɨɝɨ�ɥɢɫɬɚª�ɧɢ�ɱɬɨ�ɢɧɨɟ��
ɤɚɤ� ɛɨɪɶɛɚ� ɫ� ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ� ɚɥɤɨɝɨɥɢ-
ɡɚɰɢɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɉɨɧɹɬɧɨ�ɢ� ɬɨ�� ɱɬɨ�ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɪɢɱɢɧɭ��ɚ�ɷɬɨ�
ɭɠɟ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ� ɩɨɥɢɬɢɤɚ��Ɉɞɧɚɤɨ��
ɟɫɥɢ�ɜ�ɤɚɠɞɨɦ�ɢɡ�ɪɚɣɨɧɨɜ�ɯɨɬɹ�ɛɵ�ɩɨ����
ɱɟɥɨɜɟɤ�ɛɭɞɭɬ�ɢɡɛɚɜɥɟɧɵ�ɨɬ�ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ�
ɛɨɥɟɡɧɢ��ɚ�ɤ�ɷɬɢɦ����ɩɪɢɛɚɜɶɬɟ�ɢɯ�ɫɟɦɶɢ�
ɢ� ɛɥɢɡɤɨɟ� ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ�� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɧɟ� ɡɚ-
ɫɬɚɜɢɬ�ɫɟɛɹ�ɠɞɚɬɶ��ɚ�ɠɢɡɧɶ�ɜɨɤɪɭɝ�ɫɬɚɧɟɬ�
ɱɭɬɨɱɤɭ�ɥɭɱɲɟ��

ɉɪɟɫɫ�ɫɥɭɠɛɚ�Ƚɥɚɜɵ�ɢ�
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɊȻ�
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Ⱥɛɢɬɭɪɢɟɧɬɚɦ

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɨ

ɍɬɜɟɪɠɞɺɧ�ɛɸɞɠɟɬ
ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɚ

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ� ɊɎ� ȼɥɚɞɢɦɢɪ� ɉɭɬɢɧ�
ɩɨɞɩɢɫɚɥ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɡɚɤɨɧ�©Ɉ�ɛɸɞ�
ɠɟɬɟ� ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ� ɮɨɧɞɚ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɧɚ������ɝɨɞ�ɢ�ɧɚ�ɩɥɚɧɨɜɵɣ�
ɩɟɪɢɨɞ������ɢ������ɝɨɞɨɜª�

Ȼɸɞɠɟɬ�ɉɎɊ�ɧɚ������ɝɨɞ�ɫɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧ� ɩɨ� ɞɨɯɨɞɚɦ� ɜ� ɫɭɦɦɟ� �������� ɦɥɪɞ��
ɪɭɛɥɟɣ� �ɧɚ� ������ ɛɨɥɶɲɟ�� ɱɟɦ� ɜ� �����
ɝɨɞɭ���Ȼɸɞɠɟɬ�ɉɎɊ�ɩɨ�ɞɨɯɨɞɚɦ�ɫɨɫɬɚɜɢɬ�
��� ȼȼɉ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�� Ɋɚɫ-
ɯɨɞɵ� ɛɸɞɠɟɬɚ� ɉɎɊ� ɜ� ����� ɝɨɞɭ� ɫɨɫɬɚ-
ɜɹɬ� �������� ɦɥɪɞ�� ɪɭɛɥɟɣ�� ɱɬɨ� ɧɚ� ������
ɜɵɲɟ�ɭɪɨɜɧɹ������ɝɨɞɚ��Ȼɸɞɠɟɬ�ɉɎɊ�ɩɨ�
ɪɚɫɯɨɞɚɦ�ɫɨɫɬɚɜɢɬ������ȼȼɉ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�� Ɉɛɴɟɦ� ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ� ɫɬɪɚɯɨ-
ɜɵɯ�ɜɡɧɨɫɨɜ�ɧɚ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ�
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ� ɜ� ����� ɝɨɞɭ� ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ�
ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�������ɬɪɥɧ��ɪɭɛɥɟɣ�

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ�ɜ�
Ɋɨɫɫɢɢ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ

ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ�� ɱɬɨ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ� �����
ɝɨɞɚ� ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ� ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ�� ɩɨɥɭɱɚ-
ɸɳɢɯ�ɩɟɧɫɢɸ�ɩɨ�ɥɢɧɢɢ�ɉɎɊ��ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ�
ɛɨɥɟɟ�ɱɟɦ�ɧɚ�����ɬɵɫɹɱ�ɱɟɥɨɜɟɤ��ɗɬɨ�ɫɜɹ-
ɡɚɧɨ�ɫ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɪɨɫɬɨɦ�ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ�
ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ�ɜ�ɊɎ�ɢ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɫ���ɹɧɜɚɪɹ�
����� ɝɨɞɚ�ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ʉɪɵɦ�
ɢ� ɝɨɪɨɞɚ� ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɋɟɜɚ-
ɫɬɨɩɨɥɹ�ɛɭɞɭɬ�ɩɨɥɭɱɚɬɶ�ɩɟɧɫɢɢ�ɩɨ�ɥɢɧɢɢ�
ɉɎɊ�

ɉɟɧɫɢɢ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�±�ɪɚɫɬɭɬ
ȼ� ����� ɝɨɞɭ� ɜɩɟɪɜɵɟ� ɪɚɡɦɟɪɵ� ɫɬɪɚ-

ɯɨɜɵɯ� ɩɟɧɫɢɣ� ɛɭɞɭɬ� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ� ɩɨ�
ɧɨɜɨɣ�ɮɨɪɦɭɥɟ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɩɟɧ-
ɫɢɨɧɧɨɝɨ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ��ɋɉɄ��ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�
©ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ�ɛɚɥɥɚª���ɇɚ���ɹɧɜɚɪɹ������
ɝɨɞɚ� ɟɝɨ� ɪɚɡɦɟɪ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ� ����� ɪɭɛɥɹ��
ȼ� ɛɸɞɠɟɬɟ� ɉɎɊ� ɡɚɥɨɠɟɧɵ� ɪɚɫɯɨɞɵ� ɧɚ�
ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɸ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ� ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ� ɫ�
��ɮɟɜɪɚɥɹ������ɝɨɞɚ�ɧɚ�������ɨɞɧɚɤɨ�ɩɟɧ-
ɫɢɢ�ɛɭɞɭɬ�ɩɪɨɢɧɞɟɤɫɢɪɨɜɚɧɵ�ɧɚ�ɮɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɢ�ɫɥɨɠɢɜɲɢɣɫɹ�ɢɧɞɟɤɫ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ�
ɰɟɧ�ɡɚ������ɝɨɞ��ɂɧɞɟɤɫɚɰɢɹ�ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ-
ɧɨɣ�ɜɵɩɥɚɬɵ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɛɭɞɟɬ�ɩɪɨɢɡɜɟ-
ɞɟɧɚ� ɬɚɤɠɟ� ɫ� �� ɮɟɜɪɚɥɹ� ɧɚ� ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�
ɫɥɨɠɢɜɲɢɣɫɹ� ɢɧɞɟɤɫ� ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ�
ɰɟɧ� ɡɚ� ����� ɝɨɞ��Ɋɚɡɦɟɪ�ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�
ɜɵɩɥɚɬɵ� ɫ� �� ɹɧɜɚɪɹ� ����� ɝɨɞɚ� ɫɨɫɬɚɜɢɬ�
�����ɪɭɛɥɟɣ�ɜ�ɦɟɫɹɰ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɫɪɟɞɧɢɣ�
ɪɚɡɦɟɪ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ�ɩɟɧɫɢɢ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ������
ɝɨɞɚ�ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�ɱɟɦ�ɧɚ��������
ɪɭɛɥɹ��ɚ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɩɟɧɫɢɢ�±�ɧɚ��������
ɪɭɛɥɹ��ɋ���ɚɩɪɟɥɹ������ɝɨɞɚ�ɪɚɡɦɟɪ�ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɣ�ɩɟɧɫɢɢ�ɛɭɞɟɬ�ɩɪɨɢɧɞɟɤɫɢɪɨɜɚɧ�ɧɚ�
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ� ɫɥɨɠɢɜɲɢɣɫɹ� ɢɧɞɟɤɫ� ɪɨɫɬɚ�
ɭɪɨɜɧɹ� ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ� ɦɢɧɢɦɭɦɚ� ɩɟɧɫɢ-
ɨɧɟɪɚ�±�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ��������ȼ�ɢɬɨɝɟ�ɜ������
ɝɨɞɭ� ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ� ɪɚɡɦɟɪ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�
ɩɟɧɫɢɢ� ɫɨɫɬɚɜɢɬ� ɧɟ� ɦɟɧɟɟ� ����� ɪɭɛɥɟɣ��
ɱɬɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ��������ɤ�ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɦɭ�
ɦɢɧɢɦɭɦɭ�ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚ�

ɉɨɫɨɛɢɹ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɜɵɩɥɚɬɵ
ɜ������ɝɨɞɭ

ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ� ɮɨɧɞ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɹɟɬ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ� ɜɵɩɥɚɬɵ� ɛɨɥɟɟ� ɱɟɦ�
���ɦɢɥɥɢɨɧɚɦ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ�ɥɶɝɨɬɧɢɤɨɜ��
ɜɟɬɟɪɚɧɚɦ�� ɢɧɜɚɥɢɞɚɦ�� Ƚɟɪɨɹɦ� ɋɨɜɟɬ-
ɫɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɚ�� Ƚɟɪɨɹɦ�Ɋɨɫɫɢɢ� ɢ� ɬ�ɞ�� ȼ� ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɛɸɞɠɟɬɨɦ�ɉɎɊ�� ��ɮɟɜɪɚɥɹ�
�����ɝɨɞɚ�ɪɚɡɦɟɪ�ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɣ�ɞɟɧɟɠɧɨɣ�
ɜɵɩɥɚɬɵ�ɛɭɞɟɬ�ɩɪɨɢɧɞɟɤɫɢɪɨɜɚɧ�ɧɚ�������
Ɋɨɫɫɢɹɧɟ�� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ� ɭɯɨɞ� ɡɚ� ɧɟ-
ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ� ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ�� ɩɪɨɞɨɥ-
ɠɚɬ�ɩɨɥɭɱɚɬɶ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɜɵɩɥɚɬɵ�
ɜ�ɪɚɡɦɟɪɟ������ɪɭɛɥɟɣ�ɜ�ɦɟɫɹɰ��ɇɟɪɚɛɨ-
ɬɚɸɳɢɦ� ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ� ɞɟɬɟɣ�ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ� ɢ�
ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ� ɫ� ɞɟɬɫɬɜɚ� ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ� ɮɨɧɞ�
Ɋɨɫɫɢɢ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ� ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɟ� ɜɵ-
ɩɥɚɬɵ� ɜ� ɪɚɡɦɟɪɟ� ����� ɪɭɛɥɟɣ�� ɗɬɢ� ɜɵ-
ɩɥɚɬɵ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɩɨɜɵɫɢɬɶ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɫɜɵɲɟ�����ɬɵɫɹɱ�
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɫɟɦɟɣ�

Ɇɚɬɟɪɢɧɫɤɢɣ�ɤɚɩɢɬɚɥ�ɡɚ���ɥɟɬ
ɜɵɪɨɫ�ɩɨɱɬɢ�ɜ���ɪɚɡɚ

ȼ������ɝɨɞɭ�ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ�ɮɨɧɞ�Ɋɨɫɫɢɢ�
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ�ɜɵɞɚɱɭ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɟɪ-
ɬɢɮɢɤɚɬɨɜ� ɧɚ� ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɣ� �ɫɟɦɟɣɧɵɣ��
ɤɚɩɢɬɚɥ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɜɵɩɥɚɬɭ� ɫɪɟɞɫɬɜ�ɦɚɬɟ-
ɪɢɧɫɤɨɝɨ�ɤɚɩɢɬɚɥɚ��ɇɚ�ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ�ɞɟɧɶ�
ɫɜɵɲɟ� ���� ɦɥɧ�� ɫɟɦɟɣ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɩɨɥɭɱɢ-
ɥɢ� ɜ� ɉɎɊ� ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ� ɧɚ� ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɣ�
ɤɚɩɢɬɚɥ�� ɩɪɢɱɟɦ�ɛɨɥɟɟ�ɩɨɥɨɜɢɧɵ�ɢɡ�ɧɢɯ�
ɭɠɟ�ɧɚɩɪɚɜɢɥɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ�ɤɚ-
ɩɢɬɚɥɚ�ɧɚ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɠɢɥɢɳɧɵɯ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ��
Ɋɚɡɦɟɪ�ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ�ɤɚɩɢɬɚɥɚ�ɟɠɟɝɨɞɧɨ�
ɢɧɞɟɤɫɢɪɭɟɬɫɹ��ȼ������ɝɨɞɭ�±�ɩɟɪɜɵɣ�ɝɨɞ�
ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɷɬɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɫɟ-
ɦɟɣ�ɫ�ɞɜɭɦɹ��ɢ�ɛɨɥɟɟ��ɞɟɬɶɦɢ�±�ɨɧ�ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɥ�����ɬɵɫ��ɪɭɛɥɟɣ��ɋ���ɹɧɜɚɪɹ������ɝɨɞɚ�
ɪɚɡɦɟɪ�ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ�ɤɚɩɢɬɚɥɚ�ɫɨɫɬɚɜɥɹ-
ɟɬ��������ɪɭɛɥɟɣ��ɱɬɨ�ɧɚ������ɬɵɫ��ɪɭɛɥɟɣ�
ɛɨɥɶɲɟ��ɱɟɦ�ɜ������ɝɨɞɭ�
��ɦɥɪɞ��ɪɭɛɥɟɣ��ɧɚ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ
ȼ� ����� ɝɨɞɭ� ɜ� ɛɸɞɠɟɬ� ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ�

ɮɨɧɞɚ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɡɚɥɨɠɟɧ� �� ɦɥɪɞ�� ɪɭɛɥɟɣ�
ɧɚ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� ɫɭɛɫɢɞɢɣ� ɛɸɞɠɟɬɚɦ�
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ɧɚ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�� ɋɭɛɫɢɞɢɢ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ�
ɧɚ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ� ɫ�
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�
ɛɚɡɵ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɫɥɭɠɢ-
ɜɚɧɢɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�� ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ� ɚɞɪɟɫɧɨɣ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɧɟɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ�ɩɟɧ-
ɫɢɨɧɟɪɚɦ� ɢ� ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ� ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ�
ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ�ɧɟɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ�ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ�
ɧɚ� ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ� ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɪɚɫɯɨ-
ɞɨɜ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ɊɎ��Ⱥɞɪɟɫɧɚɹ�ɩɨɦɨɳɶ�ɨɤɚ-
ɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɧɟɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ�ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚɦ�ɧɚ�
ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ�ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ�ɭɳɟɪɛɚ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɦɢ� ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ� ɢɥɢ� ɫɬɢɯɢɣ-
ɧɵɦɢ�ɛɟɞɫɬɜɢɹɦɢ�

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɞɥɹ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɫɬɚɪɲɢɯ�
ɤɥɚɫɫɨɜ�ɢ�ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ�ɲɤɨɥ

Ʉ��ɫɜɟɞɟɧɢɸ��ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ

ɉɪɚɜɢɥɚ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɪɢ�
ɡɟɦɥɟɬɪɹɫɟɧɢɹɯ

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɉɎɊ

±�ɉɪɨɞɭɦɚɣɬɟ�ɡɚɪɚɧɟɟ�ɜɚɲɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�
ɩɪɢ� ɡɟɦɥɟɬɪɹɫɟɧɢɢ�� ɇɚɦɟɬɶɬɟ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɵɣ� ɢ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɣ� ɜɵɯɨɞ� ɢɡ� ɩɨ-
ɦɟɳɟɧɢɹ�

±� Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ�
ɦɟɫɬɚ�ɜ� ɡɞɚɧɢɢ� �ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ�ɭɝɥɵ�ɭ� ɤɚɩɢ-
ɬɚɥɶɧɵɯ� ɫɬɟɧ�� ɞɜɟɪɧɵɟ� ɩɪɨɟɦɵ�� ɫɬɨɥɵ��
ɤɪɨɜɚɬɢ��

±�ɇɚɭɱɢɬɟ�ɡɚɧɢɦɚɬɶ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ�ɦɟɫ�
ɬɚ� ɞɟɬɟɣ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɞɪɭɝɢɯ� ɱɥɟɧɨɜ� ɜɚɲɟɣ�
ɫɟɦɶɢ�

±�ɇɟ�ɞɟɪɠɢɬɟ�ɛɟɡ� ɤɪɚɣɧɟɣ�ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɫɬɢ�ɬɹɠɟɥɵɟ�ɜɟɳɢ�ɧɚ�ɲɤɚɮɚɯ�ɢ�ɩɨɥɤɚɯ�

±�ȼɵɹɫɧɢɬɟ��ɤɚɤ�ɨɬɤɥɸɱɚɸɬɫɹ�ɷɥɟɤɬɪɢ-
ɱɟɫɬɜɨ�ɢ�ɜɨɞɚ�

±�ɂɦɟɣɬɟ�ɧɚɝɨɬɨɜɟ�ɚɩɬɟɱɤɭ�ɩɟɪɜɨɣ�ɦɟ-
ɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�

±�ɋɨɛɟɪɢɬɟ�ɫɭɦɤɭ�ɫ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ��ɬɟɩ�
ɥɵɦɢ�ɜɟɳɚɦɢ��ɡɚɩɚɫɨɦ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɢ�ɜɨɞɵ�
ɧɚ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɞɧɟɣ�

±�ɉɪɢɤɪɟɩɢɬɟ�ɤ�ɫɬɟɧɚɦ�ɤɧɢɠɧɵɟ�ɲɤɚ-
ɮɵ�ɢ�ɞɪɭɝɭɸ�ɬɹɠɟɥɭɸ�ɦɟɛɟɥɶ��

±� ɍɛɟɪɢɬɟ� ɨɝɧɟɨɩɚɫɧɵɟ� ɢ� ɹɞɨɜɢɬɵɟ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɜ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�ɦɟɫɬɨ�

±� ɉɪɨɫɥɟɞɢɬɟ�� ɱɬɨɛɵ� ɜɚɲɚ� ɤɪɨɜɚɬɶ�
ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɥɚɫɶ�ɩɨɞɚɥɶɲɟ�ɨɬ�ɨɤɨɧ�ɢ�ɡɟɪɤɚɥ�

ɑɬɨ�ɞɟɥɚɬɶ�ɩɪɢ�ɡɟɦɥɟɬɪɹɫɟɧɢɢ
±�ɋɨɯɪɚɧɹɣɬɟ�ɫɚɦɨɨɛɥɚɞɚɧɢɟ��ɧɟ�ɩɚ-

ɧɢɤɭɣɬɟ�
±�Ɂɚɣɦɢɬɟ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ�ɦɟɫɬɨ�

±� ɇɟ� ɜɵɯɨɞɢɬɟ� ɧɚ� ɥɟɫɬɧɢɱɧɵɟ� ɩɥɨ-
ɳɚɞɤɢ�

±� ȿɫɥɢ� ɜɵ� ɧɚɯɨɞɢɬɟɫɶ� ɜ� ɨɞɧɨ�ɞɜɭɯ-
ɷɬɚɠɧɨɦ� ɤɢɪɩɢɱɧɨɦ� ɡɞɚɧɢɢ�� ɛɟɡɨɩɚɫɧɟɟ�
ɩɨɤɢɧɭɬɶ�ɟɝɨ�

±�ɇɟ�ɩɪɵɝɚɣɬɟ�ɢɡ�ɨɤɨɧ�ɛɟɡ�ɤɪɚɣɧɟɣ�ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�

±� ɇɚɯɨɞɹɫɶ� ɧɚ� ɬɪɨɬɭɚɪɟ� ɜɛɥɢɡɢ� ɡɞɚ-
ɧɢɣ��ɨɬɨɣɞɢɬɟ�ɧɚ�ɨɬɤɪɵɬɨɟ�ɦɟɫɬɨ�

�ɑɬɨ�ɞɟɥɚɬɶ�ɩɨɫɥɟ�ɡɟɦɥɟɬɪɹɫɟɧɢɹ
±� ɋɨɯɪɚɧɹɣɬɟ� ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɟ� ɢ� ɜɧɢɦɚ-

ɬɟɥɶɧɨ�ɨɰɟɧɢɬɟ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ�
±�ɉɨɦɨɝɢɬɟ�ɪɚɧɟɧɵɦ��ɨɤɚɠɢɬɟ�ɢɦ�ɩɟɪ-

ɜɭɸ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ�ɩɨɦɨɳɶ�
±�ȼɨɡɧɢɤɲɢɟ�ɨɱɚɝɢ�ɩɨɠɚɪɨɜ�ɩɨɫɬɚɪɚɣ-

ɬɟɫɶ�ɩɨɬɭɲɢɬɶ�
±�Ȼɭɞɶɬɟ�ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɵ��ɩɪɨɯɨ-

ɞɹ�ɦɢɦɨ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɵɯ�ɡɞɚɧɢɣ�
±�ɋɬɚɪɚɣɬɟɫɶ�ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ�ɢ�ɨɛɨɞɪɢɬɶ�

ɞɟɬɟɣ�ɢ�ɬɟɯ��ɤɬɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ�ɬɪɚɜɦɢɪɨ-
ɜɚɧ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦ�

±�ɋɨɞɟɣɫɬɜɭɣɬɟ�ɨɪɝɚɧɚɦ�ɩɨɥɢɰɢɢ��ɩɨ-
ɠɚɪɧɵɦ�� ɫɩɚɫɚɬɟɥɹɦ� ɢ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ� ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɤɚɦ�

�Ɉ�ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ�ɫɨɨɛɳɚɬɶ�
ɩɨ�ɬɟɥɟɮɨɧɚɦ������ȿȾȾɋ���������

�ɋ��ɉɟɪɟɥɵɝɢɧ�
ɝɥɚɜɧɵɣ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ȽɈ�ɢ�ɑɋ
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ɉɟɪɦɫɤɢɣ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ�
ɫɥɭɠɛɵ� ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɧɚɤɚɡɚɧɢɣ� ɜɟ-
ɞɟɬ� ɫɜɨɸ�ɢɫɬɨɪɢɸ�ɫ�ɦɨɦɟɧɬɚ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ�
ɜ� ɚɩɪɟɥɟ� ����� ɝɨɞɚ� ɉɟɪɦɫɤɨɣ� ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɶɧɨɣ� ɫɪɟɞɧɟɣ� ɲɤɨɥɵ� Ɇɢɧɸɫɬɚ� Ɋɨɫ-
ɫɢɢ�� ɉɟɪɦɫɤɢɣ� ɢɧɫɬɢɬɭɬ� Ɏɋɂɇ� Ɋɨɫɫɢɢ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɦɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦ� ɜɵɫɲɢɦ�

ɭɱɟɛɧɵɦ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɟɦ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ�
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ� ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɤɚɞɪɨɜ�
ɞɥɹ�ɭɝɨɥɨɜɧɨ��ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��
ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɢɦɟɟɬ�ɥɢɰɟɧɡɢɸ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ�
ɫɥɭɠɛɵ�ɩɨ�ɧɚɞɡɨɪɭ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�
ɢ� Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɧɚɭɤɢ�
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ȺȺȺ� ʋ�������
ɧɚ� ɩɪɚɜɨ� ɜɟɞɟɧɢɹ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɜ� ɫɮɟɪɟ� ɫɪɟɞ��
ɧɟɝɨ�� ɜɵɫɲɟɝɨ� ɢ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�

Ʉɭɪɫɚɧɬɵ� ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ� ɨɱɧɨɝɨ� ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɹ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɜɫɟɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�
ɜ� ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ� Ɏɋɂɇ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɵ� ɨɛɳɟɠɢɬɢɟɦ� ɩɪɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ�
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ� �ɨɛɳɟɠɢɬɢɹ� ɤɚɡɚɪɦɟɧɧɨɝɨ�
ɬɢɩɚ���ɉɥɚɬɚ�ɡɚ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ�ɜ�ɨɛɳɟɠɢ-
ɬɢɢ� ɧɟ� ɜɡɢɦɚɟɬɫɹ�� Ʉɭɪɫɚɧɬɵ� ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�
ɧɚ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ�ɫ�ɟɠɟ-
ɦɟɫɹɱɧɵɦ�ɞɟɧɟɠɧɵɦ�ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ��ɞɨ�
�������ɪɭɛɥɟɣ��

ɇɚ�ɜɪɟɦɹ�ɭɱɟɛɵ�ɧɚ� ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ�ɪɚɫ-
ɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ� ɨɬɫɪɨɱɤɚ� ɨɬ� ɩɪɢɡɵɜɚ� ɜ�
ɪɹɞɵ� ȼɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ� ɋɢɥ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�� ɚ� ɩɨɫɥɟ� ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ� ɢɧɫɬɢ-
ɬɭɬɚ� ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ� ɡɜɚɧɢɟ� ɥɟɣɬɟɧɚɧɬɚ�
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ�ɫɥɭɠɛɵ��ɉɨ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ�ɨɛɭ�
ɱɟɧɢɹ� ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦ� ɜɵɞɚɟɬɫɹ�ɞɨɤɭɦɟɧɬ�
ɨɛ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ�ɢ�ɨɧɢ�ɩɪɨɯɨɞɹɬ�ɫɥɭɠɛɭ�
ɜ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɚɯ�Ɏɋɂɇ�Ɋɨɫ-
ɫɢɢ�� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ�
ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ�

ɈȻɊȺɓȺȿɆ� ȼɇɂɆȺɇɂȿ�� ɉɪɢɟɦ�
ɧɚ�ɨɱɧɭɸ�ɮɨɪɦɭ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɧɚ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ�
ɨɫɧɨɜɟ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɬɨɥɶɤɨ� ɩɨ� ɧɚɩ�
ɪɚɜɥɟɧɢɹɦ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɨɜ�
Ɏɋɂɇ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɩɨ�ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�� ɉɪɢɟɦ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɧɚ�
ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ� ɨɫɧɨɜɟ� ɩɨ� ɡɚɹɜɥɟɧɢɹɦ� �ɪɚ-
ɩɨɪɬɚɦ�� ɝɪɚɠɞɚɧ� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ� ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ�
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ�� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ� ɡɚɤɨɧɨ�
ɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�� ɢ�
ɫɪɨɤɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ȼɨɡɪɚɫɬ�ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ�ɧɚ�
ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɢɫɱɢɫɥɹɟɬɫɹ�ɩɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ�ɧɚ�
ɝɨɞ� ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�� ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ� ɜɬɨɪɨɝɨ� ɢ�
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ�ɜɵɫɲɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�
ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ�ɨɫɧɨɜɟ�ɧɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ�

Ɂɚ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ�
ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ� ɜ� ɮɢɥɢɚɥ� ɩɨ� Ȼɢɱɭɪɫɤɨɦɭ�
ɪɚɣɨɧɭ� ɎɄɍ� ɍɂɇ� ɍɎɋɂɇ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɩɨ�
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�Ȼɭɪɹɬɢɹ��ɫ��Ȼɢɱɭɪɚ��ɭɥ��ɋɨ�
ɜɟɬɫɤɚɹ�����ɚ��ɡɞɚɧɢɟ�©ɉɨɱɬɚ�Ɋɨɫɫɢɢª�
ɜɯɨɞ�ɫɨ�ɞɜɨɪɚ���ɬɟɥ�����������
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ǽȞȖȚȖȠȓ�ȝȜȕȒȞȎȐșȓțȖȭ�

³Ȼɢɱɭɪɫɤɢɣ�ɯɥɟɛɨɪɨɛ´��ʋ����������������������ɮɟɜɪɚɥɹ������ɝ�

���ɮɟɜɪɚɥɹ�ɨɬɦɟɬɢɥɚ����ɥɟɬɧɢɣ�ɸɛɢɥɟɣ�ɜɟɬɟɪɚɧ�
ɩɨɱɬɨɜɨɣ�ɫɜɹɡɢ�ȼɚɥɟɧɬɢɧɚ�Ⱥɧɞɪɟɟɜɧɚ�Ʉɭɪɠɭɦɨɜɚ��
Ɉɬ�ɞɭɲɢ�ɩɨɡɞɪɚɜɥɹɟɦ�ɟɟ�ɫ�ɬɚɤɨɣ�ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɞɚ-
ɬɨɣ��ɠɟɥɚɟɦ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ��ɛɨɞɪɨɫɬɢ�ɞɭɯɚ�ɟɳɺ�ɧɚ�ɞɨɥɝɢɟ�
ɝɨɞɵ�

ɀɟɥɚɟɦ�ɦɵ�ɜ�ɞɟɧɶ�ɸɛɢɥɟɣɧɵɣ
ɀɢɬɶ�ɞɨɥɝɨ��ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ��ɞɭɲɨɣ�ɧɟ�ɫɬɚɪɟɹ�
ɉɭɫɬɶ�ɫɬɚɧɟɬ�ɧɚ�ɫɟɪɞɰɟ�ɬɟɩɥɟɟ��ɫɜɟɬɥɟɟ
Ɉɬ�ɢɫɤɪɟɧɧɢɯ�ɫɥɨɜ�ɩɨɡɞɪɚɜɥɟɧɢɣ�

Ʉɥɭɛ�©Ɉɛɳɟɧɢɟª�

��ɦɚɪɬɚ�ɧɚɲɚ�ɞɨɪɨɝɚɹ�ɢ�ɥɸɛɢɦɚɹ�ɦɚɦɨɱɤɚ�Ⱥɧɧɚ�
Ɇɚɦɨɧɬɨɜɧɚ� ɂɜɚɧɨɜɚ� ɨɬɦɟɱɚɟɬ� ɫɜɨɣ� ɸɛɢɥɟɣɧɵɣ�
ɞɟɧɶ�ɪɨɠɞɟɧɢɹ��Ɇɵ�ɨɬ�ɜɫɟɣ�ɞɭɲɢ�ɩɨɡɞɪɚɜɥɹɟɦ�ɟɺ�ɫ�
ɷɬɨɣ� ɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɞɚɬɨɣ�� Ȼɭɞɶ� ɜɫɟɝɞɚ� ɡɞɨɪɨɜɨɣ��
ɪɚɞɨɫɬɧɨɣ��ɫɱɚɫɬɥɢɜɨɣ��ɉɭɫɬɶ�ɤɚɠɞɵɣ�ɬɜɨɣ�ɞɟɧɶ�ɛɭ-
ɞɟɬ�ɫɨɝɪɟɬ�ɬɟɩɥɨɦ�ɢ�ɜɧɢɦɚɧɢɟɦ�ɪɨɞɧɵɯ�ɢ�ɛɥɢɡɤɢɯ�

Ⱦɚɬɚ�ɜɞɪɭɝ�ɩɨɞɤɪɚɥɚɫɶ�ɧɟɜɨɫɩɟɬɚɹ�±
ɘɛɢɥɟɣ��ɟɳɟ�ɨɞɢɧ�ɩɨɪɨɝ�
ɇɨ�ɤɚɤ�ɪɚɡ�ɜ�ɜɨɫɶɦɢɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ
Ɇɨɠɧɨ�ɧɟɤɢɣ�ɩɨɞɜɟɫɬɢ�ɢɬɨɝ�
Ɍɵ�ɢ�ɸɛɢɥɹɪɲɚ��ɢ�ɫɬɚɪɟɣɲɢɧɚ�
ɉɭɫɬɶ�ɫɢɹɟɬ�ɫɟɪɟɛɪɨ�ɜ�ɜɢɫɤɚɯ�±
Ɍɵ�ɨɱɚɪɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ�ɠɟɧɳɢɧɚ�
ɂ�ɤɪɚɫɵ�ɩɨɞɨɛɧɨɣ�ɧɟ�ɫɵɫɤɚɬɶ�
ɇɟɬ�ɞɥɹ�ɬɟɛɹ�ɝɪɚɧɢɰɵ�ɱɟɬɤɨɣ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ�±
ɇɟɡɚɱɟɦ�ɢ�ɞɭɦɚɬɶ�ɨ�ɧɟɣ���
ɋ�ɸɛɢɥɟɟɦ��ɋɱɚɫɬɶɹ�ɠɟɥɚɟɦ�ɢ�ɛɨɞɪɨɫɬɢ�
ɂ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ��ɢ�ɩɨɝɨɠɢɯ�ɞɧɟɣ�

Ⱦɟɬɢ��ɜɧɭɤɢ��ɩɪɚɜɧɭɤɢ��

ɉɨɡɞɪɚɜɥɹɟɦ� ɫ� ���ɥɟɬɢɟɦ� ɞɨɪɨɝɨɝɨ�ɦɭɠɚ�� ɨɬɰɚ��
ɞɟɞɭɲɤɭ� Ʌɟɨɧɢɞɚ� Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɢɱɚ� Ⱥɮɚɧɚɫɶɟɜɚ�� ɀɟ-
ɥɚɟɦ� ɤɪɟɩɤɨɝɨ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ� ɧɚ� ɞɨɥɝɢɟ� ɝɨɞɵ� ɢ� ɛɥɚɝɨɩɨ-
ɥɭɱɢɹ�

Ɉɬ�ɞɭɲɢ�ɠɟɥɚɟɦ�ɜ�ɸɛɢɥɟɣ
ɉɪɨɰɜɟɬɚɧɶɹ��ɫɱɚɫɬɶɹ�ɢ�ɪɚɞɨɫɬɧɵɯ�ɞɧɟɣ�
ɑɬɨɛ�ɦɟɱɬɵ�ɢɫɩɨɥɧɹɥɢɫɶ��ɭɞɚɱɚ�ɠɞɚɥɚ�
ɂ�ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ�ɜ�ɡɚɜɬɪɚɲɧɟɦ�ɞɧɟ��ɱɬɨɛ�ɛɵɥɚ�

ɉɭɫɬɶ� ɜɫɟɝɞɚ� ɛɭɞɭɬ� ɪɹɞɨɦ� ɪɨɞɧɵɟ�� ɞɪɭ-
ɡɶɹ�

ɂ�ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ�ɛɭɞɭɬ�ɜɫɟ�ɩɥɚɧɵ��ɞɟɥɚ�
ɀɟɧɚ�Ɍɚɬɶɹɧɚ��ɫɵɧɨɜɶɹ�ɋɟɪɝɟɣ��Ɇɢɯɚɢɥ��

Ⱥɥɟɤɫɟɣ�ɢ�ɢɯ�ɫɟɦɶɢ�
�
���ɮɟɜɪɚɥɹ�ɧɚɲ�ɞɨɪɨɝɨɣ�ɛɪɚɬ��ɲɭɪɢɧ��ɞɹɞɹ�Ʌɟ-

ɨɧɢɞ� Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɢɱ� Ⱥɮɚɧɚɫɶɟɜ� ɨɬɦɟɬɢɥ� ���ɥɟɬɧɢɣ�
ɸɛɢɥɟɣ��Ɇɵ�ɨɬ�ɞɭɲɢ�ɟɝɨ�ɩɨɡɞɪɚɜɥɹɟɦ�

ɉɭɫɬɶ�ɛɭɞɟɬ�Ȼɨɝɨɦ�ɠɢɡɧɶ�ɬɜɨɹ�ɯɪɚɧɢɦɚ�
ɉɭɫɬɶ�ɫɨɥɧɰɟ�ɨɫɜɟɳɚɟɬ�ɩɭɬɶ�ɜɫɟɝɞɚ�
ɉɭɫɬɶ�ɜɟɱɧɵɦ�ɝɨɫɬɟɦ�ɜ�ɞɨɦɟ�ɛɭɞɭɬ
ɉɨɤɨɣ�ɢ�ɫɱɚɫɬɶɟ��ɦɢɪ�ɢ�ɞɨɛɪɨɬɚ�
ɏɨɬɢɦ�ɦɵ�ɩɨɠɟɥɚɬɶ�ɞɨɛɪɚ��ɡɞɨɪɨɜɶɹ��ɫɱɚɫɬɶɹ�
ɂ�ɜɫɟ�ɫɥɨɜɚ�ɩɨɥɧɵ�ɫɟɪɞɟɱɧɨɝɨ�ɬɟɩɥɚ�
ɉɭɫɬɶ�ɛɭɞɟɬ�ɤɚɠɞɵɣ�ɞɟɧɶ�ɩɨ�ɫɜɨɟɦɭ�ɩɪɟɤɪɚɫɟɧ�
ɍɫɩɟɲɧɨ�ɢ�ɥɟɝɤɨ�ɢɞɭɬ�ɞɟɥɚ�
ɀɟɥɚɟɦ�ɨɬ�ɞɭɲɢ��ɱɬɨɛ�ɜɫɟ�ɜ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɛɵɥɨ��
ɑɬɨɛ�ɹɪɤɨɣ�ɠɢɡɧɶ�ɛɵɥɚ�ɢ�ɪɚɞɨɫɬɶ�ɩɪɢɧɨɫɢɥɚ�

ɉɟɬɪɨɜɵ��ȼɨɥɨɝɞɢɧɵ�

��� ɮɟɜɪɚɥɹ� ɧɚɲ� ɞɨɪɨɝɨɣ�� ɥɸɛɢɦɵɣ� ɦɭɠ�� ɡɹɬɶ��
ɨɬɟɰ�ɢ�ɞɟɞɭɥɹ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ�Ƚɟɨɪɝɢɟɜɢɱ�ɇɨɜɨɤɪɟɳɟɧ-
ɧɵɯ�ɨɬɦɟɬɢɥ�ɡɨɥɨɬɨɣ�ɸɛɢɥɟɣ��Ɇɵ�ɜɫɟ�ɬɟɛɹ�ɥɸɛɢɦ�ɢ�
ɩɨɡɞɪɚɜɥɹɟɦ��ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɤɪɟɩɤɨɝɨ�ɠɟɥɚɟɦ�

ɉɪɟɤɪɚɫɧɵɣ�ɜɨɡɪɚɫɬ�ɩɹɬɶɞɟɫɹɬ�±
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ɸɬ�ɞɨɛɢɬɶɫɹ�ɭɫɩɟɯɚ�ɜ�ɠɢɡɧɢ��Ƚɟɪɚɧɶ�
ɬɚɤɠɟ�ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ�ɱɭɜɫɬɜɨ�ɸɦɨɪɚ��ɚ�ɛɟ-
ɝɨɧɢɹ� ɧɚɞɟɥɹɟɬ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɫɨɨɛɪɚɡɢ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ��Ⱥɡɚɥɢɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ�ɬɟɦ��
ɤɬɨ�ɛɨɢɬɫɹ�ɜɡɹɬɶɫɹ�ɡɚ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ�
ɞɟɥɨ�� ȼ� Ʉɢɬɚɟ� ɢ� əɩɨɧɢɢ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ��
ɷɬɨɬ�ɰɜɟɬɨɤ�ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ�ɫɢɦɜɨɥɨɦ�ɞɨɥ-
ɝɨɣ�ɢ�ɭɫɩɟɲɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ��ɚ�ɟɜɪɨɩɟɣɰɵ�
ɜɟɪɹɬ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɩɪɢɧɨɫɢɬ�ɜ�ɞɨɦ�ɫɱɚɫɬɶɟ��
Ⱥɡɚɥɢɹ�ɰɜɟɬɟɬ�ɫ�ɨɤɬɹɛɪɹ�ɩɨ�ɚɩɪɟɥɶ�

ȿɫɥɢ�ɭ�ɜɚɫ�ɬɭɝɨ�ɫ�ɞɟɧɶɝɚɦɢ��ɡɚɜɟ-
ɞɢɬɟ�ɬɨɥɫɬɹɧɤɭ�±�ɧɟɜɵɫɨɤɨɟ�ɞɟɪɟɜɰɟ�
ɫ�ɤɪɭɝɥɵɦɢ�ɬɨɥɫɬɵɦɢ�ɥɢɫɬɨɱɤɚɦɢ��ɩɨ-
ɯɨɠɢɦɢ�ɧɚ�ɦɨɧɟɬɤɢ��ȼ�ɧɚɪɨɞɟ�ɟɝɨ�ɧɟ�
ɡɪɹ�ɧɚɡɵɜɚɸɬ�©ɞɟɧɟɠɧɵɦ�ɞɟɪɟɜɨɦª��
ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɬɨɥɫɬɹɧɤɚ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ�
ɜ� ɞɨɦ� ɞɨɫɬɚɬɨɤ�� ɨɫɨɛɟɧɧɨ� ɟɫɥɢ� ɡɚ-
ɤɨɩɚɬɶ� ɜ� ɰɜɟɬɨɱɧɵɣ� ɝɨɪɲɨɤ�� ɝɞɟ� ɨɧɚ�
ɪɚɫɬɟɬ��ɦɨɧɟɬɤɭ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɞɨɫɬɚɬɨɤ�
ɜ�ɞɨɦ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ�ɚɫɩɚɪɚɝɭɫ��ɚɫɬɪɨ-
ɮɢɬɭɦ��ɚɪɚɭɤɚɪɢɹ��ɸɤɤɚ�

Ɉɪɯɢɞɟɹ� ɬɨɠɟ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɦɭ� ɢ� ɫɟɦɟɣɧɨɦɭ� ɛɥɚɝɨɩɨɥɭ-
ɱɢɸ�� Ɋɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɬ�� ɱɬɨ� ɜ� ɩɪɨɲɥɨɦ�
ɢɫɤɚɬɟɥɢ� ɫɨɤɪɨɜɢɳ�ɢ� ɩɢɪɚɬɵ�ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɧɨ� ɧɨɫɢɥɢ� ɜ� ɤɚɪɦɚɧɟ� ɥɭɤɨɜɢɰɭ�
ɷɬɨɝɨ�ɪɚɫɬɟɧɢɹ��Ɍɚɤɨɣ�ɬɚɥɢɫɦɚɧ�ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɡɚɳɢɳɚɥ� ɢɯ� ɨɬ� ɧɟɩɪɢɹɬ-
ɧɨɫɬɟɣ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɨɦɨɝɚɥ�ɪɚɡɛɨɝɚɬɟɬɶ��

Ⱦɪɚɰɟɧɚ� ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ� ɞɟɪɟɜɨɦ�
ɭɫɩɟɯɚ�� ɛɵɫɬɪɨɝɨ� ɢ� ɥɟɝɤɨɝɨ� ɜɟɡɟɧɢɹ��
Ɉɧɚ� ɩɨɦɨɝɚɟɬ� ɞɨɛɢɬɶɫɹ� ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ�
ɩɪɢɛɵɥɢ� ɜ� ɛɢɡɧɟɫɟ�� ɧɚɞɟɥɹɟɬ� ɨɩɬɢ-
ɦɢɡɦɨɦ�ɢ�ɜɟɪɨɣ�ɜ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɫɢɥɵ��
Ɍɚɤɢɦ�ɠɟ�ɷɮɮɟɤɬɨɦ�ɨɛɥɚɞɚɸɬ�ɰɢɬɪɭ-
ɫɨɜɵɟ� ɪɚɫɬɟɧɢɹ� �ɥɢɦɨɧ�� ɚɩɟɥɶɫɢɧ��
ɦɚɧɞɚɪɢɧ���ɂɯ�ɡɨɥɨɬɵɟ�ɩɥɨɞɵ�ɧɚɩɨ-
ɦɢɧɚɸɬ�ɫɨɥɧɰɟ�ɢ�ɞɚɪɹɬ�ɯɨɪɨɲɟɟ�ɧɚ-
ɫɬɪɨɟɧɢɟ��ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ�

Ɏɢɤɭɫ� ɨɬɜɟɱɚɟɬ� ɡɚ� ɤɨɦɮɨɪɬ�� ɩɨ-
ɤɨɣ� ɢ� ɭɞɚɱɭ�� ȼɚɠɧɨ�� ɰɜɟɬɨɤ� ɞɨɥɠɟɧ�
ɛɵɬɶ� ɤɭɩɥɟɧ� ɜ� ɦɚɝɚɡɢɧɟ� ±� ɬɨɝɞɚ� ɨɧ�
ɫɬɚɧɟɬ� ɜɨɥɲɟɛɧɵɦ� ɬɚɥɢɫɦɚɧɨɦ�� Ɉɧ�
ɩɨ�ɩɪɚɜɭ�ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ�ɩɨɤɪɨɜɢɬɟɥɟɦ�ɞɨ-
ɦɚɲɧɟɝɨ�ɨɱɚɝɚ��ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ�ɬɚɤɠɟ��ɱɬɨ�
ɮɢɤɭɫ�ɩɪɢɧɨɫɢɬ�ɭɞɚɱɭ�ɪɨɠɟɧɢɰɚɦ��

ɍɞɚɱɭ� ɜ� ɥɢɱɧɨɣ� ɠɢɡɧɢ� ɩɪɢɧɟɫɭɬ�
ɨɤɫɚɥɢɫ� �ɰɜɟɬɨɤ� ɥɸɛɜɢ�� ɢ� ɝɢɛɢɫɤɭɫ�
�ɫɢɦɜɨɥ�ɫɬɪɚɫɬɢ���Ɍɨɥɶɤɨ�ɧɟ�ɡɚɛɵɜɚɣ-
ɬɟ�ɡɚ�ɧɢɦɢ�ɭɯɚɠɢɜɚɬɶ�ɢ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɢɬɶ�
ɡɚ�ɩɨɦɨɳɶ��

Ɉɞɢɧɨɤɢɦ� ɠɟɧɳɢɧɚɦ� ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɨɛɡɚɜɟɫɬɢɫɶ� ɪɚɫɬɟɧɢɟɦ� ɩɨɞ� ɧɚɡɜɚ-
ɧɢɟɦ�ɫɩɚɬɢɮɢɥɥɭɦ��ɗɬɨɬ�ɰɜɟɬɨɤ�ɟɳɟ�
ɧɚɡɵɜɚɸɬ� ©ɠɟɧɫɤɢɦ� ɫɱɚɫɬɶɟɦª�� Ⱥ�
ɜɫɟ� ɩɨɬɨɦɭ�� ɱɬɨ� ɨɧ� ɞɟɥɚɟɬ� ɩɪɟɞɫɬɚ-
ɜɢɬɟɥɶɧɢɰ�ɫɥɚɛɨɝɨ�ɩɨɥɚ�ɠɟɥɚɧɧɵɦɢ�
ɜ� ɝɥɚɡɚɯ� ɦɭɠɱɢɧ�� ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ� ɭɞɚɱɭ��
Ⱥ�ɟɫɥɢ�ɨɧ�ɟɳɟ�ɢ�ɡɚɰɜɟɥ��ɬɨ�ɷɬɨ�ɡɧɚ-
ɱɢɬ��ɱɬɨ�ɫɱɚɫɬɶɟ�ɭɠɟ�ɧɚ�ɩɨɪɨɝɟ��ɧɭɠɧɨ�
ɜɫɟɝɨ�ɥɢɲɶ�ɪɚɫɩɚɯɧɭɬɶ�ɞɜɟɪɶ�

ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɜɶɸɳɢɟɫɹ�ɪɚɫɬɟ-
ɧɢɹ�ɩɪɢɧɨɫɹɬ�ɜ�ɞɨɦ�ɧɟɫɱɚɫɬɶɹ��Ɉɞɧɚ-
ɤɨ�ɷɬɨ�ɧɟ�ɬɚɤ��ɉɪɢ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�ɭɯɨɞɟ�
ɢ� ɡɚɛɨɬɟ� ɩɥɸɳ�� ɯɦɟɥɶ�� ɥɢɦɨɧɧɢɤ�
ɦɨɝɭɬ�ɫɬɚɬɶ�ɧɚɫɬɨɹɳɢɦɢ�ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ�
ɬɚɥɢɫɦɚɧɚɦɢ��Ⱦɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɤɚɠɞɵɣ�ɪɚɡ��
ɤɨɝɞɚ�ɛɭɞɟɬɟ�ɭɞɨɛɪɹɬɶ�ɩɨɱɜɭ�ɢɥɢ�ɩɨ-
ɥɢɜɚɬɶ�ɪɚɫɬɟɧɢɟ��ɱɢɬɚɣɬɟ�ɬɚɤɨɣ�ɡɚɝɨ-
ɜɨɪ��©Ʉɚɤ�ɹ�ɬɟɛɹ�ɤɨɪɦɥɸ��ɤɚɤ�ɹ�ɬɟɛɹ�
ɥɸɛɥɸ��ɬɚɤ�ɢ�ɬɵ�ɪɚɫɬɢ�ɡɚɜɢɜɚɣɫɹ��ɞɨ�
ɧɟɛɟɫ�ɡɚɛɢɪɚɣɫɹ��Ɍɚɦ�ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ�ɦɧɟ�
ɧɚɣɞɢ��ɜ�ɞɨɦ�ɦɨɣ�ɩɪɢɜɟɞɢ��ɱɢɳɟ�ɱɢ-
ɫɬɨɝɨ�ɫɟɪɟɛɪɚ��ɡɜɨɧɱɟ�ɡɨɥɨɬɚ�ɱɟɪɜɨɧ-
ɧɨɝɨ��ɂɦɟɧɧɨ�ª

ɉɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ�ɫɟɬɢ�ɂɧɬɟɪɧɟɬ�
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