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Ƚɥɚɜɚ�ɪɚɣɨɧɚ�ɩɨɡɞɪɚɜɢɥ�
ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ

ȿɺ� ɥɸɛɢɦɵɦɢ� ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ� ɜ� ɲɤɨɥɟ�
ɛɵɥɢ� ɯɢɦɢɹ� ɢ� ɛɢɨɥɨɝɢɹ�� ©ȼ� ɉɨɫɟɥɶɫɤɨɣ�
ɫɪɟɞɧɟɣ��±�ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ�Ɍ�ȼ��Ʉɨɧɟɱɧɵɯ��±�
ɢɯ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɥɚ�Ɍɚɬɶɹɧɚ�Ɏɨɦɢɧɢɱɧɚ�Ȼɵ-
ɤɨɜɚ��Ⱦɭɦɚɸ��ɱɬɨ�ɛɨɥɶɲɢɣ�ɜɤɥɚɞ�ɜ�ɦɨɺ�ɛɭ-
ɞɭɳɟɟ�ɜɥɨɠɢɥɚ�ɢɦɟɧɧɨ�ɨɧɚ��ɇɚ�ɟɺ�ɭɪɨɤɚɯ�
ɜɫɟɝɞɚ� ɛɵɥɨ� ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ�� ɥɟɝɤɨ� ɞɚɜɚɥɢɫɶ�
ɮɨɪɦɭɥɵ�ɢ�ɪɚɡɧɵɟ�ɫɥɨɠɧɵɟ�ɬɟɦɵ��ɩɨɷɬɨ-
ɦɭ�ɭɱɢɥɚɫɶ�ɫ�ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦª��

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ�ɡɧɚɧɢɹɦ��Ɍɚ-
ɬɶɹɧɚ� � ɩɨɫɬɭɩɢɥɚ� ɜ� ɂɪɤɭɬɫɤɢɣ� ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��ɗɬɨ�
ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ�ɜ������ ɝɨɞɭ�� ɤɨɝɞɚ�ɭ�ɞɟɜɭɲɤɢ�
ɭɠɟ�ɛɵɥɚ�ɫɟɦɶɹ�±�ɦɭɠ�ɢ�ɱɟɬɵɪɺɯɥɟɬɧɢɣ�
ɫɵɧɢɲɤɚ�

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɥɚ� ɫɬɚɬɶ� ɬɟɪɚɩɟɜɬɨɦ�� � ɧɨ�
ɩɨɞɚɥɚ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ� ɧɚ� ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟ-
ɫɤɢɣ� ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ�� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɬɚɦ� ɢɦɟɥɚɫɶ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɟɪɟɣɬɢ�ɧɚ�ɡɚɨɱɧɭɸ�ɮɨɪɦɭ�
ɨɛɭɱɟɧɢɹ��Ɍɪɢ� ɝɨɞɚ�ɭɱɢɥɚɫɶ�ɨɱɧɨ��ɉɨɬɨɦ�
ɜɡɹɥɚ� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɣ� ɨɬɩɭɫɤ� ɢ� ɧɟɦɧɨɝɨ�
ɩɨɪɚɛɨɬɚɥɚ� ɜ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ� ɨɬɞɟɥɟ�
Ȼɢɱɭɪɫɤɨɣ�ɚɩɬɟɤɢ�ʋ����Ⱥ�ɨɤɨɧɱɢɥɚ�ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɜ�ɮɟɜɪɚɥɟ������ɝɨ�ɡɚɨɱɧɨ��

ɋɟɣɱɚɫ� ɨɧɚ� ɫɧɨɜɚ� ɭɱɢɬɫɹ�� ɩɪɨɲɥɵɦ�
ɥɟɬɨɦ�ɩɨɫɬɭɩɢɥɚ�ɜ�ɢɧɬɟɪɧɚɬɭɪɭ��ɩɨɫɤɨɥɶ-
ɤɭ�ɥɸɛɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ�ɪɚɛɨɬɧɢɤ�ɤɚɠɞɵɟ�
ɩɹɬɶ� ɥɟɬ� ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ� ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɦ�
ɫɜɨɸ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ��
Ɉɞɧɚ� ɫɟɫɫɢɹ� ɭɠɟ� ɩɪɨɣɞɟɧɚ�� ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ�
ɟɳɺ�ɞɜɟ��

Ɉ�ɫɜɨɟɣ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ�ɞɟɜɭɲɤɚ�ɝɨɜɨɪɢɬ�
ɬɚɤ��©Ɇɧɟ�ɧɪɚɜɢɬɫɹ�ɨɛɳɚɬɶɫɹ�ɫ�ɥɸɞɶɦɢ��
Ⱥ� ɟɳɺ� ɥɸɛɥɸ� ɢɡɭɱɚɬɶ� ɪɚɡɧɵɟ� ɦɟɞɢɰɢɧ-
ɫɤɢɟ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ��Ⱦɨɦɚ�ɜ�ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ�ɜɪɟɦɹ�
ɭɡɧɚɸ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ�ɧɨɜɢɧɤɢ�ɥɟ-
ɤɚɪɫɬɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɢɡɭɱɚɸ�ɉɪɢɤɚɡɵ�Ɇɢɧɡɞɪɚ-
ɜɚ��ȼɫɺ�ɧɨɜɨɟ�ɜɫɟɝɞɚ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɨª��

ɍ�Ɍɚɬɶɹɧɵ�ɞɜɟ�ɫɬɚɪɲɢɟ�ɫɟɫɬɪɵ��Ɉɞɧɚ�
ɢɡ�ɧɢɯ��Ʌɸɞɦɢɥɚ��ɬɨɠɟ�ɩɪɨɜɢɡɨɪ�ɩɨ�ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ�� ɪɚɛɨɬɚɟɬ� ɧɚ� ɨɩɬɨɜɨɣ� ɛɚɡɟ�
©Ȼɭɪɹɬ�Ɏɚɪɦɚɰɢɹª��

Ʉɚɤ�ɢ�ɦɧɨɝɢɟ�ɠɟɧɳɢɧɵ��ɧɚɲɚ�ɝɟɪɨɢ-
ɧɹ�ɥɸɛɢɬ�ɜɹɡɚɬɶ��ɜɵɲɢɜɚɬɶ��ɜɵɪɚɳɢɜɚɬɶ�
ɰɜɟɬɵ��ɱɢɬɚɬɶ�ɤɧɢɝɢ��ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ�ɞɨɦɚɲɧɢɣ�
ɭɸɬ� ɞɥɹ� ɦɭɠɚ� ȼɹɱɟɫɥɚɜɚ� ɢ� ɫɵɧɚ�ɩɹɬɢ-
ɤɥɚɫɫɧɢɤɚ�Ɋɨɦɵ��

ȼ�ɪɚɡɝɨɜɨɪɟ�ɦɵ�ɤɨɫɧɭɥɢɫɶ�ɢ�ɨɞɧɨɝɨ�ɢɡ�
ɹɧɜɚɪɫɤɢɯ�ɞɧɟɣ��Ɉɤɚɡɚɥɨɫɶ��ɱɬɨ�ɪɨɞɢɥɚɫɶ�
ɨɧɚ� ��� ɹɧɜɚɪɹ�� ɫɨɜɫɟɦ� ɪɹɞɨɦ� ɫ� ɦɨɫɤɨɜ-
ɫɤɢɦ� ɩɪɟɫɬɨɥɶɧɵɦ� ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɦ� Ɍɚɬɶɹɧɢ-
ɧɵɦ�ɞɧɺɦ��©ɍ�ɧɚɫ�ɜ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ�ɟɫɬɶ�ɟɳɺ�
Ɍɚɬɶɹɧɵ��±�ɞɟɥɢɬɫɹ�ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɰɚ��±�ɡɚɜɟ-
ɞɭɸɳɚɹ�ɚɩɬɟɤɨɣ�Ɍɚɬɶɹɧɚ�Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɜɧɚ�
Ȼɭɪɰɟɜɚ� ɢ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ� Ɍɚɬɶɹɧɚ� ɘɪɶɟɜɧɚ�
ɇɨɜɨɥɨɞɫɤɚɹ�� Ɍɚɤ� ɱɬɨ� ɪɚɡɪɟɲɢɬɟ� ɩɨ-
ɡɞɪɚɜɢɬɶ�ɢɯ�ɬɨɠɟ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɦɨɸ�ɥɸɛɢɦɭɸ�
ɭɱɢɬɟɥɶɧɢɰɭ� Ɍɚɬɶɹɧɭ� Ɏɨɦɢɧɢɱɧɭ� ɢ� ɜɫɟɯ�
Ɍɚɬɶɹɧ��ɚ�ɟɳɺ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɞɧɺɦ��ɀɟ-
ɥɚɸ� ɜɫɟɦ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ�� ɭɞɚɱ�� ɪɚɞɨɫɬɢ� ɢ� ɢɫ-
ɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɠɟɥɚɧɢɣª�

Ɍɚɬɶɹɧɚ�ɍɬɟɧɤɨɜɚ�

ȼ�ɚɩɬɟɤɟ��ɱɬɨ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ�ɪɹɞɨɦ�ɫ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ�ɪɚɣɨɧɧɨɣ�
ɛɨɥɶɧɢɰɟɣ��ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɫɢɦɩɚɬɢɱɧɚɹ�ɢ�ɭɥɵɛɱɢɜɚɹ�ɞɟɜɭɲɤɚ��
Ɉɧɚ�ɜɫɟɝɞɚ�ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɚ�ɢ�ɩɪɢɜɟɬɥɢɜɚ�ɫ�ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦɢ��ɗɬɨ�
ɩɪɨɜɢɡɨɪ�Ɍɚɬɶɹɧɚ�ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ�Ʉɨɧɟɱɧɵɯ��ɋɬɚɠ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜ�
ɫɮɟɪɟ�ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɤɢ�±�ɱɟɬɵɪɟ�ɝɨɞɚ�

ɇɨɜɨɫɬɢ

ɇɚ�ɪɨɠɞɟɫɬɜɟɧɫɤɭɸ�ɟɥɤɭ�ɝɥɚɜɵ�ɛɵɥɢ�
ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɵ� ɜɫɟ� ɩɹɬɢɤɥɚɫɫɧɢɤɢ� ɧɚɲɟɝɨ�
ɪɚɣɨɧɚ��ɚ�ɷɬɨ�����ɞɟɬɟɣ��ȼ�ɯɨɞɟ�ɬɨɪɠɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ� ɪɟɛɹɬɚ� ɩɨɫɦɨɬ�
ɪɟɥɢ� ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɣ� ɬɟɚɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ�
ɤɨɧɰɟɪɬ�©Ʉɧɢɝɚ�ɫɤɚɡɨɤª��ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɣ��
ɸɧɵɦɢ�ɚɪɬɢɫɬɚɦɢ�ɢ��ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɦɢ�ɪɭ-
ɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ� ɊȾɄ�� ȾɄ� ɩ�� ɋɏɌ�� ȻɋɈɒ�
ʋ���Ⱥ� ɩɨ� ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ� ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ�� � ɞɟɬɢ�ɜɦɟɫɬɟ� � ɫ�Ⱦɟɞɨɦ�Ɇɨɪɨɡɨɦ�
ɢ� ɋɧɟɝɭɪɨɱɤɨɣ� ɨɬɩɪɚɜɢɥɢɫɶ� ɤ� ɟɥɤɟ�� ɝɞɟ�
ɲɭɦɧɨ�ɢ�ɜɟɫɟɥɨ�ɜɨɞɢɥɢ��ɯɨɪɨɜɨɞɵ��ɂɝɪɨ-
ɜɨɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� ɩɪɨɜɟɥɢ� ɩɟɞɚɝɨɝɢ�
Ⱦɨɦɚ� ɞɟɬɫɤɨɝɨ� ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ�� � � ɇɭɠɧɨ� ɨɬ-

ɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɜ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ�ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ�ɜɫɟ�
ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ� ɩɨɥɭɱɢɥɢ� ɫɥɚɞɤɢɟ� ɩɨɞɚɪɤɢ��
Ɍɚɤɠɟ�ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɵ���ɩɨɞɚɪɤɢ��ɩɹɬɢɤɥɚɫɫ-
ɧɢɤɚɦ� ɢɡ� ɉɨɬɚɧɢɧɫɤɨɣ�� ɒɢɛɟɪɬɭɣɫɤɨɣ��
Ȼɢɥɸɬɚɣɫɤɨɣ��ɫɪɟɞɧɢɯ�ɲɤɨɥ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟ�
ɫɦɨɝɥɢ�ɩɪɢɛɵɬɶ��ɧɚ��ɷɬɨ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ�����

ɉɨ� ɨɬɡɵɜɚɦ� ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɞɟɬɟɣ�
ɢ�ɜɡɪɨɫɥɵɯ���ɧɨɜɨɝɨɞɧɢɣ��ɩɪɚɡɞɧɢɤ�ɩɨɥɭ-
ɱɢɥɫɹ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ��Ɍɟɩɟɪɶ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ��
ɧɚ� ɟɥɤɭ� ɝɥɚɜɵ� ɛɭɞɭɬ� ɩɪɢɝɥɚɲɚɬɶɫɹ� ɜɫɟ�
ɭɱɚɳɢɟɫɹ� ɩɹɬɵɯ� � ɤɥɚɫɫɨɜ�� Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚ-
ɡɨɦ���ɤɚɠɞɵɣ�ɪɟɛɟɧɨɤ��ɩɨɥɭɱɚɟɬ��ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ�ɩɨɛɵɜɚɬɶ��ɧɚ��ɝɥɚɜɧɨɣ�ɟɥɤɟ��Ȼɢɱɭɪ-
ɫɤɨɝɨ�ɪɚɣɨɧɚ��

ɋɨɡɞɚɥɫɹ�ɤɥɭɛ�
ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ�ɜɚɥɶɫɚ

� ȼ� ɤɚɧɭɧ� ɇɨɜɨɝɨ� ɝɨɞɚ� � ɜ� ɪɚɣɨɧɧɨɦ�
Ⱦɨɦɟ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ�� ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ� ɩɪɚɡɞɧɢɤ���
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɣ� � ɞɥɹ� ɫɬɚɪ-
ɲɟɝɨ� ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ�� ɉɪɚɡɞɧɢɱɧɵɣ� ɜɟɱɟɪ�
ɨɬɤɪɵɥɢ� ɫɤɚɡɨɱɧɵɟ� ɝɟɪɨɢ� ±� Ⱦɟɞ� Ɇɨ-
ɪɨɡ� � �Ɇɢɯɚɢɥ�Ɍɤɚɱɟɜ��ɊɍɈ���ɋɧɟɝɭɪɨɱɤɚ�
�Ⱥɧɚɫɬɚɫɢɹ�ɉɟɪɟɥɵɝɢɧɚ������ȻɋɈɒ�ʋ�����
Ɂɜɭɱɚɥɢ�ɩɟɫɧɢ�ɜ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ�Ʉɥɭɛɚ�ɝɚɪ-
ɦɨɧɢɫɬɨɜ�ɢɦ��Ⱥɪɫɟɧɬɢɹ�ɋɥɟɩɧɟɜɚ��ȼɫɟɯ��
ɩɪɢɫɭɬɫɜɭɸɳɢɯ��ɫ�ɇɨɜɵɦ������ɝɨɞɨɦ�ɩɨ-
ɡɞɪɚɜɢɥ�ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ�ɋɨɜɟɬɚ�ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ��
ȿɪɦɨɥɚɣ�Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜ��Ƚɨɫɬɢ���ɚɤɬɢɜɧɨ�ɭɱɚ-
ɫɬɜɨɜɚɥɢ�ɜ�ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ�
ɧɨɜɨɝɨɞɧɟɝɨ�ɜɟɱɟɪɚ��ɩɟɥɢ��ɢɝɪɚɥɢ��ɢ��ɤɨ-

ɧɟɱɧɨ�ɠɟ��ɬɚɧɰɟɜɚɥɢ�ɩɨɞ�ɥɸɛɢɦɵɟ�ɦɟɥɨ-
ɞɢɢ����ɯ�����ɯ�ɝɨɞɨɜ�ɬɚɧɝɨ��ɜɚɥɶɫɵ�

ɉɪɚɡɞɧɢɱɧɵɣ�ɜɟɱɟɪ�ɩɪɨɲɟɥ�ɜ�ɚɬɦɨɫ-
ɮɟɪɟ�ɬɟɩɥɚ�ɢ�ɢɫɤɪɟɧɧɟɣ�ɪɚɞɨɫɬɢ��Ⱥ�ɩɨ-
ɬɨɦ�ɫɨɨɛɳɚ�ɪɟɲɢɥɢ��ɱɬɨ�ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɟ�
ɜɟɱɟɪɚ�ɠɢɡɧɟɧɧɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ�ɢ�ɩɨɬɨɦɭ�
����ɪɚɡɚ�ɜ�ɦɟɫɹɰ�ɜ�ɪɚɣɨɧɧɨɦ�Ⱦɨɦɟ�ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɵ�ɛɭɞɭɬ�ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ�ɪɟɬɪɨ�ɬɚɧɰɵ���ɉɪɢ-
ɝɥɚɲɚɟɦ�ɜɫɟɯ�ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ�ɬɚɧɝɨ�ɢ�ɜɚɥɶɫɚ�
���ɹɧɜɚɪɹ�ɜ�������ɧɚ�Ɍɚɬɶɹɧɢɧ�ɞɟɧɶ�

Ʌɚɪɢɫɚ�Ɂɚɯɚɪɨɜɚ�
ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�

ɉɨ�ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ

ɉɨ� ɞɚɧɧɵɦ� Ȼɭɪɹɬɫɬɚɬɚ�� ɧɚ� ɧɚ�
ɱɚɥɨ� ɡɢɦɨɜɤɢ� ±� �� ɨɤɬɹɛɪɹ� ����� ɝ�� ɜ�
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ�
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ� ��� ������
ɭɫɥɨɜɧɵɯ�ɝɨɥɨɜ�ɫɤɨɬɚ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ����
������ɝɨɥɨɜ��ɤɪɭɩɧɨɝɨ��ɪɨɝɚɬɨɝɨ�ɫɤɨɬɚ��
���������ɝɨɥɨɜ�ɨɜɟɰ�����������ɝɨɥɨɜ�ɥɨ�
ɲɚɞɟɣ�� �ɇɚ� �ɨɞɧɭ� �ɭɫɥɨɜɧɭɸ� � ɝɨɥɨɜɭ�
�ɛɟɡ� ɫɜɢɧɟɣ� ɢ� ɩɬɢɰɵ�� ɜ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ�
ɜɫɟɯ� � ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ� � ɛɵɥɨ� � ɡɚɝɨɬɨɜɥɟɧɨ�
����ɰ��ɤɨɪɦɨɜɵɯ�ɟɞɢɧɢɰ��ɜ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨ�
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ� ±� ����� ɰ��
ɤɨɪɦɨɜɵɯ�ɟɞɢɧɢɰ��ɱɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ�ɛɟɡ�
ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɡɢɦɨɜɤɭ��

ȼ�ɧɚɱɚɥɟ�ɡɢɦɨɜɤɢ�����������ɝɝ��ɛɵɥ�
ɨɬɦɟɱɟɧ� ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ� ɫɧɟɠɧɵɣ� ɩɨɤɪɨɜ��
ɱɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɜɪɟɦɹ�

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɡɢɦɧɢɟ�ɩɚɫɬɛɢɳɚ��ɨɬɦɟɬɢ-
ɥɢ�ɜ�ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ��

ɇɚ���ɹɧɜɚɪɹ������ɝ��Ȼɢɱɭɪɫɤɢɣ��Ⱦɠɢ-
ɞɢɧɫɤɢɣ� ɢ� Ɂɚɤɚɦɟɧɫɤɢɣ� ɪɚɣɨɧɵ� ɢɦɟɸɬ�
ɢɡɥɢɲɤɢ�ɤɨɪɦɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ�
ɤ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɩɨ� ɛɚɪɬɟɪ-
ɧɨɦɭ�ɨɛɦɟɧɭ��ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɷɬɢɦ��Ɇɢɧɫɟɥɶ-
ɯɨɡɩɪɨɞɨɦ�ɊȻ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�
ɨ� ɧɚɥɢɱɢɢ� ɢɡɥɢɲɤɨɜ� ɤɨɪɦɨɜ� ɜ� ɪɚɣɨɧɵ�
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�ɞɥɹ�ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɡɚɢɧ-
ɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ�ɥɢɰ�

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɡɢɦɨɜɤɢ� ɫɤɨɬɚ� ɧɚɯɨ-
ɞɢɬɫɹ�ɧɚ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ�ɤɨɧɬɪɨɥɟ�ɨɬɞɟɥɨɜ�
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ�ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɣ�ɪɚɣɨɧɨɜ�ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�ɢ�ɦɢɧɢ-
ɫɬɟɪɫɬɜɚ�

Ɇɢɧɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞ�Ȼɭɪɹɬɢɢ��
Ɂɢɦɨɜɤɚ�ɫɤɨɬɚ�ɩɪɨɯɨɞɢɬ�ɜ�ɲɬɚɬɧɨɦ�ɪɟɠɢɦɟ

ȼ�ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɨɦ�ɪɟɠɢɦɟ�ɪɚɛɨɬɚ�
ɟɬ�ɬɟɥɟɮɨɧ�ɞɨɜɟɪɢɹ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ�
ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ� ɥɟɫɧɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�� ɉɨɡɜɨ�
ɧɢɜ�ɩɨ�ɧɨɦɟɪɭ�������������������ɦɨɠɧɨ�
ɫɨɨɛɳɢɬɶ� ɨ� ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ� ɪɭɛɤɟ� ɞɟɪɟ�
ɜɶɟɜ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ�ɥɟɫɧɨɝɨ�ɡɚ�
ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��

ɉɨ� ɜɫɟɦ� ɨɛɪɚɳɟɧɢɹɦ� ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ�

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ� ɩɪɨɜɟɪɤɢ�� Ɍɚɤ�� ɜ� ����� ɝɨɞɭ�
ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ����ɡɜɨɧɤɨɜ�ɨɬ�ɝɪɚɠɞɚɧ��ɤɚɫɚɸ-
ɳɢɯɫɹ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ�ɜɵɪɭɛɤɢ�ɥɟɫɚ��ɉɨ�ɤɚɠ-
ɞɨɦɭ�ɫɥɭɱɚɸ�ɛɵɥɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ�ɜɵɟɡɞɵ�ɧɚ�
ɦɟɫɬɚ��ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɩɟɪɟɞɚɧɵ�ɜ�ɨɪɝɚɧɵ�ɩɨ-
ɥɢɰɢɢ��±�ɨɬɦɟɬɢɥɢ�ɜ�ɚɝɟɧɬɫɬɜɟ�

ȼ�Ȼɭɪɹɬɢɢ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�©ɥɟɫɧɨɣª�ɬɟɥɟɮɨɧ�ɞɨɜɟɪɢɹ

Ɏɨɬɨ�Ȼɚɢɪɚ�ɋɚɧɠɢɟɜɚ�



ɇɈȼɈɋɌɂ�ɊȿɋɉɍȻɅɂɄɂ2 ³Ȼɢɱɭɪɫɤɢɣ�ɯɥɟɛɨɪɨɛ´��ʋ��������������������ɹɧɜɚɪɹ������ɝ�

ɉɪɢɲɥɨ�ɜɪɟɦɹ�ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ�ɥɟɝɤɭɸ�
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɜ�Ȼɭɪɹɬɢɢ

�Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝ�Ȼɭɪɹɬɢɢ�ɩɪɨɪɚɛɨɬɚ�
ɟɬ� ɫ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ� ɥɟɝɤɨɣ� ɩɪɨɦɵɲ�
ɥɟɧɧɨɫɬɢ� ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� ɦɟɪɵ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɩɨɡɜɨɥɹɬ� ɩɨɥɭɱɢɬɶ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ� ɩɪɚɜɢ�
ɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɫɬɪɚɧɵ�ɞɥɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɩɪɨɢɡ�
ɜɨɞɫɬɜɚ��

Ɍɚɤɨɟ� ɩɨɪɭɱɟɧɢɟ� ɞɚɥ� ɦɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝɭ�
Ƚɥɚɜɚ� ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� ȼɹɱɟɫɥɚɜ� ɇɚɝɨɜɢɰɵɧ��
ɇɚ�ɩɥɚɧɟɪɧɨɦ�ɫɨɜɟɳɚɧɢɢ�ɨɧ�ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥ��
ɱɬɨ� ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɚɹɫɹ� ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ�� ɫɤɚ-
ɱɨɤ� ɤɭɪɫɚ� ɜɚɥɸɬɵ� ɫɞɟɥɚɥ� ɧɟɜɵɝɨɞɧɵɦ�
ɡɚɜɨɡ� ɨɞɟɠɞɵ�ɢɡ�ɡɚ� ɪɭɛɟɠɚ�� ɩɨɷɬɨɦɭ� ɧɚ-
ɫɬɭɩɢɥ�ɦɨɦɟɧɬ�ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ�ɦɟɫɬɧɨɟ�ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɨ�� Ⱦɥɹ� ɷɬɨɝɨ� Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝ� Ɋɨɫɫɢɢ�
ɜɜɨɞɢɬ�ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɞɜɭɯ�ɬɪɟɬɟɣ�ɩɪɨ-
ɰɟɧɬɧɨɣ�ɫɬɚɜɤɢ��

©ɋɥɚɜɚ�Ȼɨɝɭ��ɭ�ɧɚɫ�ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɦɧɨɝɨ�
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ��ɉɭɫɬɶ�ɧɟ�ɫɬɟɫ-
ɧɹɸɬɫɹ� ɛɪɚɬɶ� ɤɪɟɞɢɬɵ� ±� ɹ� ɩɨɧɢɦɚɸ�� ɱɬɨ�
ɛɨɹɬɫɹ� ɩɪɢ� ɬɚɤɨɣ� ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ� ɫɬɚɜɤɟ�� ɧɨ�
ɩɪɢ� ɬɚɤɨɣ� ɮɨɪɦɟ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� �ɤɨɦɩɟɧɫɚ-
ɰɢɹ�ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ�ɫɬɚɜɤɢ��ɷɬɨ�ɦɨɠɧɨ�ɞɟɥɚɬɶ��
Ɍɟɦ�ɛɨɥɟɟ��ɱɬɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɛɵɥɨ�ɡɚɤɭɩ�
ɥɟɧɨ�ɭɠɟ�ɪɚɧɟɟ��ȿɫɥɢ�ɨɬɫɬɚɧɟɦ�ɜ�ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɢ�±�ɧɚɫ�ɨɛɝɨɧɢɬ�ɤɬɨ�ɬɨ�ɞɪɭɝɨɣª��±�ɫɤɚɡɚɥ�
Ƚɥɚɜɚ�Ȼɭɪɹɬɢɢ�

ȼ�Ȼɭɪɹɬɢɢ�ɪɚɛɨɬɚɸɬ�ɧɚɞ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɛɵɬɨɜɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�
ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ�ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ�ȼɈȼ

�ȼ�ɪɚɦɤɚɯ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɤ�ɩɪɚɡɞɧɨɜɚ�
ɧɢɸ����ɥɟɬɢɹ�ɉɨɛɟɞɵ�ɜ�ȼɟɥɢɤɨɣ�Ɉɬɟ�
ɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɜɨɣɧɟ�����������ɝɨɞɨɜ�ɨɬ�
ɞɟɥɵ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɡɚɳɢɬɵ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�
Ȼɭɪɹɬɢɢ� ɜ� ����� ɝɨɞɭ� ɩɪɨɜɟɥɢ� ɨɛɫɥɟ�
ɞɨɜɚɧɢɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɛɵɬɨɜɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�
ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ� ɛɨɥɟɟ� ��� ɬɵɫɹɱ� ɜɟɬɟɪɚ�
ɧɨɜ��

ɉɨ�ɢɬɨɝɚɦ�ɩɪɨɜɟɪɨɤ� ɜɵɹɜɥɟɧɚ�ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɜ�ɪɟɦɨɧɬɟ�ɩɨɞɴɟɡɞɨɜ�ɢ�ɛɥɚɝɨ-
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ�ɩɪɢɞɨɦɨɜɵɯ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ�ɩɪɨ-
ɠɢɜɚɧɢɹ�ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ��

ɉɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ� ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ� ɪɟɦɨɧɬ�
����ɩɨɞɴɟɡɞɨɜ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ�ɜɟ-
ɬɟɪɚɧɵ��Ɍɚɤɠɟ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɪɚɣɨɧɚɯ�ɪɟɫɩɭɛɥɢ-
ɤɢ�ɢ�ɍɥɚɧ�ɍɞɷ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ�ɫɭɛɛɨɬɧɢɤɢ��ȼɨ-
ɥɨɧɬɟɪɵ�ɢɡ�ɱɢɫɥɚ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ�ɨɤɚɡɵɜɚɥɢ�
ɩɨɦɨɳɶ� ɜɟɬɟɪɚɧɚɦ� ɩɨ� ɭɛɨɪɤɟ� ɩɪɢɞɨɦɨ-
ɜɵɯ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ�

Ɍɚɤɠɟ�ɚɞɪɟɫɧɚɹ�ɩɨɦɨɳɶ�ɧɚ�ɩɪɨɜɟɞɟ-

ɧɢɟ�ɪɟɦɨɧɬɚ�ɠɢɥɵɯ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ�� ɨɤɚɡɚɧ-
ɧɚɹ� ɜɟɬɟɪɚɧɚɦ� ȼɈȼ� ɜ�ɮɨɪɦɟ� ɟɞɢɧɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɣ�ɞɟɧɟɠɧɨɣ�ɜɵɩɥɚɬɵ�ɜ�ɪɚɡɦɟɪɟ����
ɬɵɫɹɱ� ɪɭɛɥɟɣ� ɡɚ� ɫɱɟɬ� ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ�
ɛɸɞɠɟɬɚ��ɜɵɩɥɚɱɟɧɚ�ɜɫɟɦ�ɧɭɠɞɚɸɳɢɦɫɹ�
ɜɟɬɟɪɚɧɚɦ��ȼɫɟɝɨ�ɬɚɤɢɯ�ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ�����ɱɟ-
ɥɨɜɟɤ��ȼ�ɨɛɳɟɣ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ�ɨɧɢ�ɩɨɥɭɱɢɥɢ�
�����ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ�ɪɭɛɥɟɣ�

Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ�� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ� ɪɚɛɨɬɧɢ-
ɤɚɦɢ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɨɛɥɚɝɨɪɚɠɢ-
ɜɚɧɢɟ� ɞɜɨɪɨɜ� ɢ� ɩɪɢɭɫɚɞɟɛɧɵɯ� ɭɱɚɫɬɤɨɜ�
ɛɨɥɟɟ� ���� ɜɟɬɟɪɚɧɚɦ� ɜɨɣɧɵ�� ɫɨɫɬɨɹɳɢɯ�
ɧɚ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ��

Ɋɚɛɨɬɚ� ɩɨ� ɪɟɦɨɧɬɭ� ɩɨɞɴɟɡɞɨɜ� ɢ�
ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ� ɩɪɢɞɨɦɨɜɵɯ� ɬɟɪɪɢ-
ɬɨɪɢɣ� ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ� ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ� ȼɟɥɢɤɨɣ������������������
Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɜɨɣɧɵ�ɛɭɞɟɬ�ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɚ�
ɢ�ɜ������ɝɨɞɭ��±�ɫɨɨɛɳɢɥɢ�ɜ�Ɇɢɧɫɨɰɡɚɳɢ-
ɬɵ�ɊȻ�

ɀɢɬɟɥɟɣ�Ȼɭɪɹɬɢɢ�ɩɪɨɫɹɬ�ɩɪɢɫɥɚɬɶ�
ɜ�ɦɭɡɟɣ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ�ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ�

ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ�ȼɈȼ
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ� ɦɭɡɟɣ� Ȼɭɪɹɬɢɢ� ɧɚɱɢ-

ɧɚɟɬ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ� ɤ� ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɨɦɭ� ɩɪɨɟɤɬɭ�
©ȼɨ�ɢɦɹ�ɉɨɛɟɞɵª�ɫ���ɞɟɤɚɛɪɹ�ɩɨ���ɚɩɪɟɥɹ�
ɦɭɡɟɣ� ɩɪɨɜɨɞɢɬ� ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɭɸ� ɚɤɰɢɸ�
©Ƚɟɪɨɢ� ɜɨɣɧɵª� ɩɨ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ� ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɚ�ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�
ȼɟɥɢɤɨɣ�Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɜɨɣɧɵ�ɢ�ɬɵɥɚ��

ɉɨ�ɡɚɦɵɫɥɭ�ɚɜɬɨɪɨɜ�ɩɪɨɟɤɬɚ��ɞɚɧɧɚɹ�
ɚɤɰɢɹ�±�ɷɬɨ�ɧɟ�ɩɪɨɫɬɨ�ɫɛɨɪ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�
ɨ� ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ� ɜɨɢɧɚɯ�� ɚ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɩɪɢ-
ɤɨɫɧɭɬɶɫɹ�ɤ�ɢɫɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɪɨɞɧɨɝɨ�ɤɪɚɹ��
ɨɫɨɡɧɚɬɶ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ�ɩɨɞɜɢɝɚ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɫɨɥ-
ɞɚɬɚ��ɱɶɢ�ɝɟɪɨɣɫɤɢɟ�ɩɨɫɬɭɩɤɢ�ɩɪɢɛɥɢɡɢɥɢ�
ɉɨɛɟɞɭ��ȼɦɟɫɬɟ�ɫ�ɬɟɦ��ɩɪɨɟɤɬ�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɫɨ-
ɯɪɚɧɢɬɶ�ɫɟɦɟɣɧɭɸ�ɩɚɦɹɬɶ�ɨ�ɜɨɢɧɚɯ�ɮɪɨɧ-
ɬɨɜɢɤɚɯ�ɢ�ɭɜɟɤɨɜɟɱɢɬɶ�ɧɚɪɨɞɧɵɣ�ɩɨɞɜɢɝ�ɜ�
ɢɫɬɨɪɢɢ�ɫɬɪɚɧɵ��

ȼ� ɚɤɰɢɢ� ɦɨɝɭɬ� ɩɪɢɧɹɬɶ� ɭɱɚɫɬɢɟ� ɜɫɟ�
ɠɟɥɚɸɳɢɟ��ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɨɬ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ��ɧɭɠ-

ɧɨ� ɥɢɲɶ� ɩɪɢɧɟɫɬɢ� ɜ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ� ɜɚɪɢ-
ɚɧɬɟ� ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɸ� ɫɜɨɟɝɨ� ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚ�
±� ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ� ɜɨɣɧɵ� ɢ� ɬɵɥɚ� ɫ� ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ�
ɮɚɦɢɥɢɢ�� ɢɦɟɧɢ�� ɨɬɱɟɫɬɜɚ� ɢ� ɜɨɢɧɫɤɨɝɨ�
ɡɜɚɧɢɹ��

ɉɪɢ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ� ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ� ɦɨɠ-
ɧɨ�ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɶ�ɮɚɣɥ�ɫ�ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ�ɤɪɚɬɤɨɣ�
ɛɢɨɝɪɚɮɢɢ� ɫɨɥɞɚɬɚ��ɋɧɢɦɤɢ�ɛɨɣɰɨɜ� ɫɬɚ-
ɧɭɬ�ɱɚɫɬɶɸ�ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ�ɢ�ɛɭɞɭɬ�ɩɪɨɞɟɦɨɧ-
ɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ� ɧɚ� ɦɭɡɟɣɧɨɣ� ɜɵɫɬɚɜɤɟ� ©ȼɨ�
ɢɦɹ�ɉɨɛɟɞɵª��

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɜɵɫɵɥɚɬɶ� ɜ�
ɮɨɪɦɚɬɟ�MSJ��ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ������
ɩɢɤɫɟɥɟɣ�ɩɨ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ�ɩɨɱɬɟ�PX]H\UE#
PDLO�UX�ɢɥɢ�ɥɢɱɧɨ�ɩɟɪɟɞɚɬɶ�ɧɚɭɱɧɵɦ�ɫɨɬ�
ɪɭɞɧɢɤɚɦ� ɩɨ� ɚɞɪɟɫɭ�� ɭɥ�� ɉɪɨɮɫɨɸɡɧɚɹ��
����Ɇɭɡɟɣ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɢɦ��Ɇ�ɇ��ɏɚɧɝɚɥɨɜɚ��±�
ɫɨɨɛɳɚɟɬ�ɩɪɟɫɫ�ɫɥɭɠɛɚ�ɦɢɧɤɭɥɶɬɚ�ɊȻ��

ɋɞɟɥɚɧɨ�ɜ�Ȼɭɪɹɬɢɢ��ɋɚɦɚɹ�ɛɨɥɶɲɚɹ�
ɜ�ɦɢɪɟ�ɤɚɪɬɚ�ɧɚɲɟɣ�ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�

ɢɡ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɛɭɞɟɬ�
ɫɨɡɞɚɧɚ�ɜ�ɍɥɚɧ�ɍɞɷ

Ɇɢɪɨɜɨɣ� ɪɟɤɨɪɞ� ɩɨ� ɫɨɡɞɚɧɢɸ�
ɫɚɦɨɣ� ɛɨɥɶɲɨɣ� ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�
ɤɚɪɬɵ� Ȼɭɪɹɬɢɢ� ��ɯ���� ɦ�� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨ�
ɜɚɧɢɟɦ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ� ɢ�
ɛɭɪɹɬɫɤɢɯ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɛɥɸɞ�ɛɭɞɟɬ�
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ� ��� ɹɧɜɚɪɹ� ɜ� ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ�
©Ɇɷɪɝɷɧª�� Ɍɜɨɪɟɧɢɟ� ɜ� ɫɬɢɥɟ� ɮɭɞ�ɚɪɬ�
ɛɭɞɟɬ� ɩɪɟɡɟɧɬɨɜɚɧɨ� ɩɨɞ� ɛɪɟɧɞɨɦ�
©ɋɞɟɥɚɧɨ�ɜ�Ȼɭɪɹɬɢɢª��ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ�ɩɪɨ�
ɟɤɬɚ�� ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɉɪɚɜɢɬɟɥɶ�
ɫɬɜɨɦ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɭɪɹɬɢɹ��

Ⱦɥɹ� ɭɱɚɫɬɢɹ� ɜ� ɩɪɨɟɤɬɟ� ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɵ�
ɜɟɞɭɳɢɟ� ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ� ɪɟɫɩɭɛ�
ɥɢɤɢ��Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ�ɫɱɢɬɚɸɬ��ɱɬɨ�ɷɬɨ�ɫɨ-
ɛɵɬɢɟ� ɩɪɢɜɥɟɱɟɬ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɤ� ɤɪɭɩɧɵɦ�
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ� ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ�
ɢ� ɩɨɤɚɠɟɬ�� ɱɬɨ� ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ� ɝɨɬɨɜɚ� ɤ� ɢɦ-
ɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɸ� ɜ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɫɮɟɪɟ�

Ɋɟɤɨɪɞ�ɛɭɞɟɬ�ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ�ɜ����ɱɚ-
ɫɨɜ�� ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɟɝɨ� ɩɨɦɨɝɭɬ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ�
ɥɭɱɲɢɟ� ɩɨɜɚɪɚ�� ɧɨ� ɢ� ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ� � ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɢ� ɢ� ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɵ�� ɫɟɥɶɯɨɡɬɨɜɚɪɨɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ�ɢ�ɚɪɬɢɫɬɵ��Ⱦɥɹ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ� ɞɥɹ� Ʉɧɢɝɢ� ɪɟɤɨɪɞɨɜ� Ƚɢɧɧɟɫ-
ɫɚ� ɩɪɢɝɥɚɲɟɧ� Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ� ɞɢɪɟɤɬɨɪ�
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ� ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ�
ɪɟɤɨɪɞɨɜ�©ɂɧɬɟɪɪɟɤɨɪɞª�ȼɥɚɞ�Ʉɨɩɵɥɨɜ��
ȼ�ɮɢɧɚɥɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɪɟɤɨɪɞɧɚɹ�ɤɚɪɬɚ�
ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɫɹ�ɜ�ɭɝɨɳɟɧɢɟ�ɞɥɹ�ɩɪɢɲɟɞɲɢɯ�
ɧɚ�ɩɪɚɡɞɧɢɤ�

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ� ɧɚɱɧɟɬɫɹ� ��� ɹɧɜɚɪɹ� ɜ�
���ɱɚɫɨɜ�ɜ�ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ�©Ɇɷɪɝɷɧª�ɩɨ�ɚɞɪɟ-
ɫɭ��ɭɥ��Ȼɨɪɫɨɟɜɚ�����©Ȼª��ɬɟɥ�����������

Ⱥɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɹ� ɬɪɟɛɭɟɬ� ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟ-
ɧɢɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ�ɩɨ�ɬɟɥ����������������
����Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ�Ɇɚɥɯɚɧɨɜ��

Ɍɚɤ� ɩɪɨɤɨɦɦɟɧɬɢɪɨɜɚɥ� Ƚɥɚɜɚ� Ȼɭ�
ɪɹɬɢɢ� ȼɹɱɟɫɥɚɜ� ɇɚɝɨɜɢɰɵɧ� ɢɡɦɟɧɟ�
ɧɢɹ� ɜ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�� ɜɧɟɫɟɧɧɵɟ� ɉɪɚɜɢ�
ɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�Ɋɨɫɫɢɢ��

ɇɚɩɨɦɧɢɦ�� ɱɬɨ� ɉɪɟɦɶɟɪ�ɦɢɧɢɫɬɪ�
Ⱦɦɢɬɪɢɣ� Ɇɟɞɜɟɞɟɜ� ɩɨɞɩɢɫɚɥ� ɩɨɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɢɟ� ɨ� ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ� ɡɨɧɵ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ�ȼɨɫ-
ɬɨɤɚ��Ɉɬɧɵɧɟ�ɜ�ɧɟɟ�ɜɤɥɸɱɟɧ�Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ�
ɪɟɝɢɨɧ��ɂɡɦɟɧɟɧɨ�ɢ�ɧɚɡɜɚɧɢɟ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɤɨɦɢɫɫɢɢ�� ɬɟɩɟɪɶ� ɨɧɚ� ɧɚɡɵɜɚ-
ɟɬɫɹ� �ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ� ɩɨ�
ɜɨɩɪɨɫɚɦ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ� Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ� ȼɨɫɬɨɤɚ� ɢ� Ȼɚɣɤɚɥɶ-
ɫɤɨɝɨ�ɪɟɝɢɨɧɚ����Ɂɚ�ɷɬɢɦɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ�ɜ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ�ɫɬɨɢɬ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ�ɧɨɜɵɯ�ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɟɣ��

ȼɹɱɟɫɥɚɜ�ɇɚɝɨɜɢɰɵɧ�ɡɚɦɟɬɢɥ�±�ɜɚɠ-
ɧɨ��ɱɬɨ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜɧɟɫɟɧɵ�ɜɨ�ɜɫɟ�ɧɨɪɦɚ-
ɬɢɜɧɵɟ�ɚɤɬɵ��ɢ�ɜɫɟ�Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤɢɟ�ɪɟɝɢɨɧɵ��
ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�Ȼɭɪɹɬɢɹ��ɜɨɲɥɢ�ɜ�ɤɨɦɢɫɫɢɸ�
ɩɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɸ� Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ� ȼɨɫɬɨɤɚ� ɢ� Ȼɚɣ-
ɤɚɥɶɫɤɨɝɨ�ɪɟɝɢɨɧɚ��

�ɗɬɨ� ɨɱɟɧɶ� ɛɨɥɶɲɨɣ� ɲɚɝ�� ɩɪɨɪɵɜ�
ɞɥɹ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɧɚɲɟɝɨ� ɫɭɛɴɟɤɬɚ�� ɹ� ɯɨɱɭ�
ɩɨɡɞɪɚɜɢɬɶ�ɜɫɟɯ�ɧɚɲɢɯ�ɠɢɬɟɥɟɣ��ɱɬɨ�ɦɵ�
ɜɧɨɜɶ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɧɚɯɨɞɢɦɫɹ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɬɪɟɧɞɟ��
ɜ�ɷɬɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ���±�ɫɤɚɡɚɥ�ɨɧ��

ɉɨ� ɫɥɨɜɚɦ� Ƚɥɚɜɵ� ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�� ɷɬɨ���
�ɩɟɪɜɵɣ� ɲɚɝ� ɤ� ɪɟɲɟɧɢɸ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ�
ɡɚɞɚɱɢ��ɤ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�Ȼɭ-
ɪɹɬɢɢ�ɩɨ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ� �Ɋɚɡ-
ɜɢɬɢɟ� Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ� ȼɨɫɬɨɤɚ� ɢ� Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɹ��
ȼɨ�ɜɫɹɤɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ�ɚɥɝɨɪɢɬɦ��

Ɍɟɩɟɪɶ� ɜɫɟ� ɢɧɜɟɫɬɩɪɨɟɤɬɵ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɤɚɫɚɸɬɫɹ� Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɯ� ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�
ɊɎ�� ɛɭɞɭɬ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ� � ɆɢɧȾɚɥɶ-
ɜɨɫɬɨɤɨɦ��ɚ�ɢɧɜɟɫɬɩɪɨɟɤɬɵ�Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤɢɯ�
ɪɟɝɢɨɧɨɜ� �Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ� ɤɪɚɣ�� Ȼɭɪɹɬɢɹ�
ɢ� ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ� ɨɛɥɚɫɬɶ�� ±� ɜ� ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ�
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɊɎ���ɷɬɨ�ɛɭɞɟɬ�ɞɥɹ�ɧɚɫ�ɭɩɪɚɜ-
ɥɹɸɳɟɣ� ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ��� ±� ɫɤɚɡɚɥ� Ƚɥɚɜɚ�
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�� Ɂɚɬɟɦ� ɷɬɢ� ɢɧɜɟɫɬɩɪɨɟɤɬɵ�
ɛɭɞɭɬ�ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶɫɹ�ɜ�ɨɞɧɭ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ�±�
�ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ�ȼɨɫɬɨɤɚ�
ɢ�Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɹ���Ɉɧɚ�ɞɨɥɠɧɚ�ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�
ɞɨ������ɝɨɞɚ��ɨɞɧɚɤɨ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɮɢɧɚɧ-
ɫɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɨ�ɧɟɣ�ɛɵɥɨ�ɪɟɡɤɨ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɨ��

�ɇɚɲɚ�ɡɚɞɚɱɚ��ɫɟɝɨɞɧɹ�±�ɛɵɬɶ�ɭɛɟɞɢ-
ɬɟɥɶɧɵɦɢ��ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ�ɬɚɤɢɟ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢ-
ɨɧɧɵɟ� ɩɪɨɟɤɬɵ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɭɬɜɟɪɞɢɬ� ɦɢɧ�
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ� ɊɎ�� ɢ� ɬɨɝɞɚ� ɢɧɜɟɫɬɩɪɨɟɤɬɵ�
ɛɭɞɭɬ� ɜɤɥɸɱɟɧɵ� ɜ� ɩɪɨɟɤɬ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�� ɚ�
ɭɠ�ɞɚɥɶɲɟ�±�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɮɢɧɚɧɫɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ� ɛɭɞɟɬ� ɜɵɫɬɪɨɟɧ� ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ� ɞɥɹ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ��� ±� ɫɤɚɡɚɥ� Ƚɥɚɜɚ�
Ȼɭɪɹɬɢɢ��

Ɋɚɧɟɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ�ɜɥɚɫɬɢ��ɝɭɛɟɪ-
ɧɚɬɨɪɵ� Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤɢɯ� ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ� ɩɪɢɜɥɟ-
ɤɚɥɢ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɤ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ� Ȼɚɣɤɚɥɶ-
ɫɤɨɝɨ� ɪɟɝɢɨɧɚ�� ɬɚɤ� ɤɚɤ� ɬɪɢ� ɫɭɛɴɟɤɬɚ� ɊɎ�
�ɨɬɬɟɫɧɢɥɢ��ɨɬ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ� Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ� ȼɨɫɬɨɤɚ�� Ⱦɟɩɭɬɚɬɵ�
Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤɢɯ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɧɚɡɜɚɥɢ�ɭɪɟɡɚɧɢɟ�
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɪɹɞɚ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɞɢɫ-
ɤɪɢɦɢɧɚɰɢɟɣ�ɢ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ�
ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ�ȼ��ɉɭɬɢɧɚ�

ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ�Ȼɭɪɹɬɢɢ�ɜ�ɡɨɧɭ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�

Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ�ȼɨɫɬɨɤɚ�±
ɩɪɨɪɵɜ�ɞɥɹ�ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ

ɉɊȿɋɋ�ɋɅɍɀȻȺ�ȽɅȺȼɕ�ɂ�ɉɊȺȼɂɌȿɅɖɋɌȼȺ�ɊȻ�

ȼɧɨɜɶ�ɫɢɹɟɬ�©Ȼɟɥɵɣ�ɦɟɫɹɰª�
Ʌɟɝɟɧɞɚɪɧɵɣ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ�ɤɨɧ�

ɤɭɪɫ� ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ� ɷɫɬɪɚɞɧɨɣ� ɩɟɫɧɢ�
ɬɟɩɟɪɶ�ɜ�ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɦ�ɮɨɪɦɚɬɟ�

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ� Ƚɥɚɜɵ� ɢ� ɉɪɚɜɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ� Ȼɭɪɹɬɢɢ�� Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ�
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɣ� ɰɟɧɬɪ� ɧɚ-
ɪɨɞɧɨɝɨ� ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ� ɫ� ɬɟɥɟ-
ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ� ©ɆɂɊ�Ȼɭɪɹɬɢɹª� ɩɪɨɜɨɞɹɬ�
ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ� ɤɨɧɤɭɪɫ� ɢɫ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ�ɷɫɬɪɚɞɧɨɣ�ɩɟɫɧɢ�©Ȼɟɥɵɣ�ɦɟ-
ɫɹɰ�����ª�

ɂɡɜɟɫɬɧɨ�� ɱɬɨ� ɜ� Ȼɭɪɹɬɢɢ� ɧɟɦɚɥɨ�
ɨɞɚɪɟɧɧɵɯ� � ɩɟɜɰɨɜ�� ɧɨ� ɧɟ� ɭ� ɜɫɟɯ� ɟɫɬɶ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ� ɫɜɨɢ� ɬɚɥɚɧɬɵ�
ɧɚ� ɛɨɥɶɲɨɣ� ɫɰɟɧɟ�� Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ� ɤɨɧɤɭɪɫɭ�
©Ȼɟɥɵɣ�ɦɟɫɹɰª�� ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ� ɧɚɞɟɸɬɫɹ��
ɩɪɢɜɥɟɱɶ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ��ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ��ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɤ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ�

ȼ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ� ɤɚɪɶɟɪɟ� ɦɨɥɨɞɵɯ� ɢɫ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ� ɷɬɨɬ� ɤɨɧɤɭɪɫ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɹɪɤɨɣ�
ɫɬɭɩɟɧɶɸ��ɞɚɸɳɟɣ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɪɟɞɫɬɚ-
ɜɢɬɶ�ɫɜɨɸ�ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɭ��ɤɪɚɣ��ɫɬɪɚɧɭ��ɫɜɨɣ�
ɧɚɪɨɞ�ɧɚ�ɬɚɤɨɦ�ɤɪɭɩɧɨɦ�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ�
ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɦ�ɮɨɪɭɦɟ��Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ�©Ȼɟɥɨ-
ɦɭ�ɦɟɫɹɰɭª�ɜ�Ȼɭɪɹɬɢɢ�ɜɡɪɚɳɟɧɚ�ɩɥɟɹɞɚ�
ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ� ɷɫɬɪɚɞɧɵɯ� ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ��
ɱɶɢ� ɢɦɟɧɚ� ɢɡɜɟɫɬɧɵ� ɤɚɤ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɢ�� ɬɚɤ�
ɢ� � ɜ�Ɇɨɧɝɨɥɢɢ�� Ʉɢɬɚɟ��Ɂɨɪɢɝɬɨ�Ɍɨɝɨɱɢɟɜ��
Ɇɷɞɷɝɦɚ� Ⱦɨɪɠɢɟɜɚ�� Ⱦɭɥɦɚ� ɋɭɧɪɚɩɨɜɚ��
ɑɢɧɝɢɫ� ɏɚɧɞɚɠɚɩɨɜ�� ȼɚɥɢɤɨ� Ƚɚɫɩɚɪɹɧ� ɢ�
ɦɧɨɝɢɟ�ɞɪɭɝɢɟ�

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ� ɤɨɧɤɭɪɫɚ� ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ�

ɛɨɥɶɲɭɸ�ɱɚɫɬɶ�ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ�ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚ��
Ȼɭɪɹɬɢɸ�� Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɟ�� ɏɚɤɚɫɢɸ�� Ʉɚɥɦɵ-
ɤɢɸ��Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ��ɋɚɯɚ��əɤɭɬɢɹ���Ɍɵɜɭ��Ⱦɚ-
ɝɟɫɬɚɧ��ɂɪɤɭɬɫɤ��Ⱥɪɦɟɧɢɸ��Ʉɢɬɚɣ��Ɇɨɧɝɨ-
ɥɢɸ��ɉɨɥɶɲɭ��əɩɨɧɢɸ��

ȼ� ©Ȼɟɥɨɦ�ɦɟɫɹɰɟ�����ª�ɦɨɠɟɬ� ɩɪɢ-
ɧɹɬɶ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɥɸɛɨɣ�ɠɟɥɚɸɳɢɣ�ɜ�ɜɨɡɪɚɫ-
ɬɟ�ɨɬ����ɞɨ����ɥɟɬ��ɗɬɨ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɤɚɤ�ɫɨ-
ɥɨ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ�� ɬɚɤ� ɢ� ɞɭɷɬɵ�� ɚɧɫɚɦɛɥɢ��
Ƚɥɚɜɧɨɟ� ±� ɜɨɤɚɥɶɧɵɣ� ɬɚɥɚɧɬ� ɢ� ɫɰɟɧɢɱɟ-
ɫɤɨɟ�ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ��ɞɜɟ�ɝɥɚɜɧɵɟ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸ-
ɳɢɟ�ɭɫɩɟɯɚ�ɷɫɬɪɚɞɧɨɝɨ�ɚɪɬɢɫɬɚ�

Ɍɚɤ��ɜ�ɩɪɨɲɥɨɦ�ɤɨɧɤɭɪɫɟ��ɥɚɭɪɟɚɬɨɦ�
ɩɟɪɜɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɫɬɚɥɚ�ɞɨ�ɷɬɨɝɨ�ɧɢɤɨɦɭ�ɧɟ�
ɢɡɜɟɫɬɧɚɹ�ɦɨɧɝɨɥɶɫɤɚɹ�ɩɟɜɢɰɚ�Ⱥɦɢɧɚ��Ⱦɨ�
ɫɭɞɶɛɨɧɨɫɧɨɝɨ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɪɢɧɹɬɶ�ɭɱɚɫɬɢɟ�
ɜ�©Ȼɟɥɨɦ�ɦɟɫɹɰɟª�Ⱥɦɢɧɚ�ɪɚɛɨɬɚɥɚ�ɞɢɤ-
ɬɨɪɨɦ�ɧɚ�ɜɨɤɡɚɥɟ��Ɍɟɩɟɪɶ�ɠɟ�ɨɧɚ�±�ɦɨɥɨ-
ɞɚɹ�ɡɜɟɡɞɚ�ɦɨɧɝɨɥɶɫɤɨɣ�ɷɫɬɪɚɞɵ��ȿɟ�ɩɪɨ-
ɞɸɫɟɪɨɦ�ɢ�ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɦ�ɫɬɚɥ�ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɣ�
ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɪ�Ʌ�Ȼɚɥɯɠɚɜ��Ȼɨɥɟɟ�ɞɟɫɹɬɤɚ�ɟɟ�
ɤɥɢɩɨɜ� ɭɠɟ� ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɸɬɫɹ� ɧɚ� ɜɟɞɭɳɢɯ�
ɦɨɧɝɨɥɶɫɤɢɯ�ɤɚɧɚɥɚɯ�

±� ©Ȼɟɥɵɣ� ɦɟɫɹɰª� ɧɚ� ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�
ɦɧɨɝɢɯ� ɥɟɬ� ɩɨ� ɩɪɚɜɭ� ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ� ɨɞɧɢɦ�
ɢɡ� ɥɭɱɲɢɯ� ɢ� ɩɪɟɫɬɢɠɧɟɣɲɢɯ� ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ�
ɷɫɬɪɚɞɧɨɣ� ɩɟɫɧɢ� ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ� ɪɟɝɢɨɧɚ��
Ɂɚ� ɝɨɞɵ� ɫɜɨɟɝɨ� ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ� ɧɚɲ� ɤɨɧ-
ɤɭɪɫ�ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ�ɜɡɪɚɫɬɢɥ�ɢ�ɜɨɫɩɢɬɚɥ�ɜɫɟɯ�
ɬɟɯ�� ɤɨɝɨ� ɦɵ� ɫɟɣɱɚɫ� ɧɚɡɵɜɚɟɦ� ɡɜɟɡɞɚɦɢ�
ɛɭɪɹɬɫɤɨɣ� ɷɫɬɪɚɞɵ�� ɉɨ� ɫɨɜɟɬɭ� ɦɢɧɢɫɬɪɚ�
ɤɭɥɶɬɭɪɵ�Ȼɭɪɹɬɢɢ�Ɍɢɦɭɪɚ�ɐɵɛɢɤɨɜɚ�©Ȼɟ-
ɥɵɣ�ɦɟɫɹɰª�ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ�ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɣ�

ɮɨɪɦɚɬ��ɢ�ɬɟɩɟɪɶ�ɧɚɲ�ɤɨɧɤɭɪɫ�ɫɦɨɝɭɬ�ɭɜɢ-
ɞɟɬɶ�ɩɨ�ɜɫɟɦɭ�ɦɢɪɭ��±�ɝɨɜɨɪɢɬ�ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ�
ɊɐɇɌ�ɇɚɞɟɠɞɚ�Ⱦɨɧɫɨɪɨɧɨɜɚ�

Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ��©Ȼɟɥɵɣ�ɦɟɫɹɰ�����ª�
ɫɬɚɧɟɬ�ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ�ɜ�ɫɜɨɟɦ�ɪɨɞɟ�ɫɨɛɵɬɢ-
ɟɦ�ɜ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ�Ȼɭɪɹɬɢɢ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�
ɨɬ�ɩɟɪɜɨɝɨ�ɢ�ɞɨ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ�ɬɭɪɚ�ɤɨɧɤɭɪɫɚ�
ɡɪɢɬɟɥɢ� ɫɦɨɝɭɬ� ɫɥɟɞɢɬɶ� ɡɚ� ɫɭɞɶɛɨɣ� ɩɨ-
ɧɪɚɜɢɜɲɢɯɫɹ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɜ�ɷɮɢɪɟ�ɤɚɛɟɥɶ-
ɧɨɝɨ� ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ� ©ɆɂɊ�Ȼɭɪɹɬɢɹª�� Ʉɪɨɦɟ�
ɬɨɝɨ� ɩɨɥɧɚɹ� Ɍȼ�ɜɟɪɫɢɹ� ɛɭɞɟɬ� ɞɨɫɬɭɩɧɚ�
ɜ�ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ�ɧɚ�ɫɚɣɬɟ� ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ��ɚ� ɬɚɤ-
ɠɟ� ɜ� ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɝɪɭɩɩɟ� ɜ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�
ɫɟɬɢ�©ȼɤɨɧɬɚɤɬɟª��ɗɬɨ�ɫɬɚɥɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ�
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɫɥɢɹɧɢɸ�ɞɜɭɯ�ɤɪɭɩɧɵɯ�ɜɨɤɚɥɶ-
ɧɵɯ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ� ©Ȼɟɥɵɣ� ɦɟɫɹɰª� ɢ� ©Ƚɨɥɨɫ�
Ȼɭɪɹɬɢɢª��Ɉɛɧɨɜɥɟɧɧɵɣ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ�
ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɣ� ɤɨɧɤɭɪɫ� ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ�
ɷɫɬɪɚɞɧɨɣ� ɩɟɫɧɢ� ©Ȼɟɥɵɣ� ɦɟɫɹɰª� ±� ɷɬɨ�
ɤɜɢɧɬɷɫɫɟɧɰɢɹ�ɜɫɟɝɨ�ɥɭɱɲɟɝɨ��ɱɬɨ�ɛɵɥɨ�ɜ�
ɷɬɢɯ�ɨɛɨɢɯ�ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ�

ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɢ�ɤɨɧɤɭɪɫɚ�±�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ�
ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɊȻ� ɢ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɣ� ɰɟɧɬɪ�
ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ� ɩɪɢɝɨɬɨɜɢɥɢ� ɡɚ-
ɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɟ� ɩɨɞɚɪɤɢ� ɞɥɹ� ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ�
ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɨɫɬɹɡɚɧɢɹ�� ɉɨɦɢɦɨ� ɫɥɚ-
ɜɵ�ɢ�ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ�ɜɫɟɣ�ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ�ɫɜɨɟɝɨ�
ɩɟɜɱɟɫɤɨɝɨ�ɬɚɥɚɧɬɚ��ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ�ɝɪɚɧ�ɩɪɢ�
ɠɞɟɬ�ɫɨɥɢɞɧɵɣ�ɞɟɧɟɠɧɵɣ�ɩɪɢɡ�ɜ�ɞɨɥɥɚ-
ɪɨɜɨɦ�ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�
ɩɪɢɧɹɬɶ� ɭɱɚɫɬɢɟ� ɜ� ɮɢɧɚɥɟ� Ɇɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɨɝɨ�ɤɨɧɤɭɪɫɚ�©8QLYHUV�%HVW�6RQJVª�ɜ�
Ɇɨɧɝɨɥɢɢ��ɇɟ�ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ� ɜ� ɫɬɨɪɨɧɟ�ɢ� ɫɨ-

ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɢ�©Ȼɟɥɨɝɨ�ɦɟɫɹɰɚ�����ª��Ⱥɞɦɢ-
ɧɢɫɬɪɚɰɢɹ�Ƚɥɚɜɵ�ɊȻ�ɢ�ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɊȻ��
Ɍɟɥɟɤɨɦɩɚɧɢɹ� ©ɆɂɊ�Ȼɭɪɹɬɢɹª�� ɂȾ� ©ɂɧ-
ɮɨɪɦ�ɉɨɥɢɫª�� ȽɌɊɄ� ©Ȼɭɪɹɬɢɹª�� Ȼɭɞɞɢɣ-
ɫɤɚɹ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ�ɋɚɧɝɯɚ�Ɋɨɫɫɢɢ��Ɍɟɥɟ-
ɤɨɦɩɚɧɢɹ�©8%6ª��Ɇɨɧɝɨɥɢɹ���ɈɈɈ�©Ɂɨɥª��
Ʉɨɥɥɟɞɠ� ɢɫɤɭɫɫɬɜ� ɢɦ�� ɉ�ɂ�� ɑɚɣɤɨɜɫɤɨɝɨ�
ɢ� ©ȼɫɟɛɭɪɹɬɫɤɚɹ� ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɤɭɥɶɬɭɪɵª� ɭɱɪɟɞɢɥɢ� ɫɜɨɢ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ�
ɧɚɝɪɚɞɵ� ɞɥɹ� ɥɚɭɪɟɚɬɨɜ� ɢ� ɩɪɢɡɟɪɨɜ� ɤɨɧ-
ɤɭɪɫɚ�

ɋɬɨɢɬ� ɨɬɦɟɬɢɬɶ�� ɱɬɨ� ©Ȼɟɥɵɣ� ɦɟ-
ɫɹɰ�����ª�ɛɭɞɟɬ�ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ�ɜ�ɬɪɢ�ɬɭɪɚ��ȼ�
ɯɨɞɟ�ɩɟɪɜɨɝɨ�ɬɭɪɚ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ�ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ�
ɩɪɨɣɬɢ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɩɪɨɫɥɭɲɢɜɚɧɢɟ��
ɤɨɬɨɪɨɟ�ɫɨɫɬɨɢɬɫɹ����ɹɧɜɚɪɹ���ɉɪɨɮɟɫɫɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɟ� ɠɸɪɢ� ɜɵɛɟɪɟɬ� ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ�
ɞɥɹ� ɭɱɚɫɬɢɹ� ɜɨ� ɜɬɨɪɨɦ� ɬɭɪɟ� ɤɨɧɤɭɪɫɚ��
ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɧɚ����ɦɚɪɬɚ��ɚ�ɭɠɟ�ɧɚ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ�ɞɟɧɶ��������ɦɚɪɬɚ�ɫɨɫɬɨɢɬɫɹ�
ɝɪɚɧɞɢɨɡɧɵɣ�ɝɚɥɚ�ɤɨɧɰɟɪɬ��

ɀɟɥɚɸɳɢɦ� ɫɬɚɬɶ� ɧɨɜɨɣ� ɡɜɟɡɞɨɣ�
ɷɫɬɪɚɞɵ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɨɬɨɪɨɩɢɬɶɫɹ��ɡɚɹɜ-
ɤɢ�ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɞɨ����ɹɧɜɚɪɹ������ ɝɨɞɚ�
ɩɨ�ɚɞɪɟɫɭ����������ɝ��ɍɥɚɧ�ɍɞɷ��ɭɥ��Ʉɪɚɫ-
ɧɨɝɜɚɪɞɟɣɫɤɚɹ�� ɞ�� ���� ȽȺɍɄ� ɊȻ� ©Ɋɟɫɩɭ-
ɛɥɢɤɚɧɫɤɢɣ�ɰɟɧɬɪ�ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚª�
�ȽȺɍɄ�ɊȻ�ɊɐɇɌ��

ɉɨɞɪɨɛɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ɬɟɥ�������������������
����ɊɐɇɌ������������ɌɄ�©ɆɂɊ�Ȼɭɪɹɬɢɹª���
ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɧɚ� ɫɚɣɬɚɯ�� ɛɚɣɤɚɥɮɨɥɤ�ɪɮ� ɢ�
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ɉȿɊȼɕɃ�ɊȺɁ
Ɉ�ɋȼɈȿɃ�ɋɍȾɖȻȿ

���ɥɟɬɧɢɣ� ɛɢɱɭɪɹɧɢɧ�
ȿɪɨɮɟɣ�ɂɝɧɚɬɨɜɢɱ�ɂɜɚɧɨɜ�
ɜɫɸ� ɠɢɡɧɶ� ɫɱɢɬɚɥ�� ɱɬɨ� ɟɝɨ�
ɨɬɟɰ�ɩɪɨɩɚɥ�ɛɟɡ�ɜɟɫɬɢ��Ʉɨɝ-
ɞɚ�ɂɝɧɚɬɚ�Ɏɟɞɨɪɨɜɢɱɚ�ɩɪɢ-
ɡɜɚɥɢ�ɜ�ɚɪɦɢɸ��ɫɵɧɭ�ɛɵɥɨ�
ɞɜɚ�ɝɨɞɚ��ɢ�ɩɨɦɧɢɬɶ�ɨɬɰɚ�ɨɧ�
ɧɟ�ɦɨɝ��ɇɨ�ɡɧɚɟɬ�ɫɨ�ɫɥɨɜ�ɦɚ-
ɬɟɪɢ��ɤɚɤ�ɟɣ�ɩɪɢɧɟɫɥɢ�©ɩɨ-
ɯɨɪɨɧɤɭª��©Ɍɨɥɶɤɨ�ɭɜɢɞɟɥɚ�
ɤɚɡɺɧɧɵɣ� ɤɨɧɜɟɪɬ� � ɜɦɟɫɬɨ�
ɩɪɢɜɵɱɧɨɝɨ� ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɢ-
ɤɚ�� ɪɺɜɭɲɤɨɦ� ɡɚɪɟɜɟɥɚ��
–� � ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ� ȿɪɨɮɟɣ�
ɂɝɧɚɬɨɜɢɱ�� ±� Ɇɚɦɚ� ɛɵɥɚ�
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ� ɧɟɝɪɚɦɨɬɧɨɣ��
ɇɟ� ɡɧɚɸ�� ɤɬɨ� ɩɪɨɱɢɬɚɥ� ɢɡ-
ɜɟɳɟɧɢɟ�� ɦɨɠɟɬ�� ɩɨɱɬɚ-
ɥɶɨɧ� Ʉɫɟɧɹ� Ɂɚɰɟɩɢɧɚ�� Ⱦɚ�
ɢ�ɤɨɧɜɟɪɬ�ɟɳɺ�ɧɟ�ɜɫɤɪɵɥɢ��
ɚ�ɨɧɚ�ɭɠɟ�ɜɫɺ�ɩɨɧɹɥɚ��ɇɚɫ�
ɨɫɬɚɥɨɫɶ� ɩɹɬɟɪɨ� ɦɚɥɨɥɟ-
ɬɨɤ�� ɋɬɚɪɲɟɣ�� Ⱥɤɭɥɢɧɟ�� ���
ɥɟɬ�� Ʉɭɡɶɦɟ� ±� ���� Ʉɫɟɧɟ� ±�
���ɦɧɟ���ɝɨɞɚ��ɚ�ɂɪɚ�ɪɨɞɢ-
ɥɚɫɶ��ɤɨɝɞɚ�ɨɬɰɚ�ɭɠɟ�ɡɚɛɪɚ-
ɥɢ� � ɧɚ� ɮɪɨɧɬ�� ɂ� ɧɚɱɚɥɢɫɶ�
ɧɚɲɢ� ɦɵɬɚɪɫɬɜɚ�� ɍɦɟɪɥɚ�
ɦɥɚɞɲɚɹ� ɫɟɫɬɪɺɧɤɚ�� ɧɚɱɚ-
ɥɚɫɶ� ɝɨɥɨɞɭɯɚ�� Ⱦɨ� ɜɨɣɧɵ�
ɯɥɟɛɭɲɤɚ� ɧɚɟɥɢɫɶ�� ɤɨɥɯɨɡ�
©ɋɬɚɥɢɧɫɤɢɣ��ɩɭɬɶª�ɛɵɥ�ɧɚ�
ɯɨɪɨɲɟɦ�ɫɱɟɬɭ��Ɉɬɟɰ�ɪɚɛɨ-
ɬɚɥ� ɛɪɢɝɚɞɢɪɨɦ�� Ʉɚɤɨɟ�ɬɨ�
ɜɪɟɦɹ��ɩɨ�ɫɥɨɜɚɦ�ɫɬɚɪɢɤɨɜ��
ɛɵɥ�ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ�ɩɪɟɞɫɟ-
ɞɚɬɟɥɹ� ɤɨɥɯɨɡɚ�� Ⱥ� ɬɭɬ� ɜɫɺ�
ɪɭɯɧɭɥɨ�ɜ�ɨɞɧɨɱɚɫɶɟ��Ɇɚɦɚ�
ɢ�ɧɚɫ�ɪɚɫɬɢɥɚ��ɢ�ɫ�ɭɬɪɚ��ɞɨ�
ɧɨɱɢ� ɧɚ� ɤɨɥɯɨɡɧɨɣ� ɪɚɛɨ-
ɬɟ�–� �ɠɚɥɚ���ɜɹɡɚɥɚ�ɫɧɨɩɵ��
ɇɚ�ɫɜɺɤɥɟ�ɪɚɛɨɬɚɥɚ��ɩɟɧɶ-
ɤɭ� ɬɪɟɩɚɥɚ�� ɬɭɬ� ɫɬɚɪɲɢɟ�
ɞɟɬɢ� ɩɨɦɨɝɚɥɢ�� Ɋɚɛɨɬɚ� ɬɹ-
ɠɺɥɚɹ�� ɜɨɡɧɢ�ɦɧɨɝɨ� ɫ� ɷɬɨɣ�
ɤɨɧɨɩɥɺɣ�� ȿɺ� ɡɚɦɚɱɢɜɚɥɢ��
ɜ� ɨɡɺɪɚɯ� ɜɨɡɥɟ� ɏɢɥɤɚ�� ɧɚ�
ɤɨɧɹɯ�ɩɪɢɜɨɡɢɥɢ�ɤ�ɧɚɦ�ɞɨ-
ɦɨɣ�� ɦɹɥɢ� ɧɚ� ɞɟɪɟɜɹɧɧɨɣ�
ɦɹɥɤɟ��ɜɵɱɟɫɵɜɚɥɢ�ɳɟɬɢɧɭ�
�ɤɨɫɬɪɭ��� ɂɡ� ɤɨɧɨɩɥɢ� ɫɭɱɢ-
ɥɢ� ɧɢɬɤɢ�� ɚ� ɦɭɠɢɤɢ� ɩɪɹɦɨ�
ɧɚ�ɭɥɢɰɟ�ɜɢɥɢ�ɜɟɪɺɜɤɢ�ɞɥɹ�
ɤɨɥɯɨɡɚ�

ɉɨɡɠɟ�ɦɚɦɭ�ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ�
ɩɟɤɚɪɤɨɣ�� ɩɟɤɥɚ� ɯɥɟɛ� ɧɚ��
ɜɫɟɯ�� ɤɬɨ� ɜ� ɩɨɥɟ�� ɉɟɤɚɪɧɹ�
ɛɵɥɚ� ɧɚɩɪɨɬɢɜ� ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ�
ɤɥɭɛɚ� ɩɨ� Ʉɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ� �ɬɨɝɞɚ� ɋɬɚɥɢɧɫɤɨɣ��
ɭɥɢɰɟ�� Ɂɚ� ɨɬɰɚ� ɧɢ� ɤɨɩɟɣɤɢ�
ɧɟ� ɩɨɥɭɱɚɥɢ�� ɉɨɦɧɸ�� ɩɟɪ-
ɜɚɹ� ɩɟɧɫɢɹ� ɦɚɦɵ� ɛɵɥɚ�������
��ɪɭɛɥɟɣ��ɧɨ�ɷɬɨ�ɭɠɟ�ɛɵɥɨ�
ɧɚɦɧɨɝɨ�ɩɨɡɠɟ�

ȿɞɚ�� ɤɚɤ� ɭ�ɦɧɨɝɢɯ�� ɜɫɺ�
ɜ� ɱɭɝɭɧɤɭ� ɲɥɨ�� ɤɪɚɩɢɜɚ��
ɫɜɟɤɨɥɶɧɵɣ�ɥɢɫɬ��Ɇɟɥɢ�ɩɨ-
ɜɢɥɢɰɭ��ɨɬ�ɷɬɢɯ�ɱɺɪɧɵɯ�ɥɟ-
ɩɺɲɟɤ�ɠɟɫɬɨɤɨ�ɦɚɹɥɢɫɶ�ɠɢ-
ɜɨɬɚɦɢ��ɇɚɫ� ɤɨɪɨɜɚ� ɫɩɚɫɚ-
ɥɚ��ɦɵ�ɟɣ�ɧɟ�ɩɨɩɭɫɤɚɥɢɫɶ����
ɝɞɟ� ɤɭɪɢɰɚ� ɹɣɰɨ� ɫɧɟɫɺɬ��
Ɍɨɥɶɤɨ� ɬɚɤɨɟ� ɜɪɟɦɹ� ɛɵɥɨ��
ɱɬɨ�ɜɫɺ�ɧɚɞɨ�ɛɵɥɨ�ɫɞɚɜɚɬɶ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ�� Ȼɵɱɤɚ� ɡɚɛɢɥ�
±�ɲɤɭɪɭ�ɫɞɚɣ��ɫɞɚɜɚɥɢ�ɦɨ-
ɥɨɤɨ�� ɹɣɰɚ�� ɲɟɪɫɬɶ�� ɞɚɠɟ�
ɟɫɥɢ� ɛɚɪɚɧ� ɧɟɬ�� Ʉɨɧɬɪɨɥɺ-
ɪɵ�ɫ�ɭɩɨɥɦɢɧɡɚɝɚ�ɩɨ�ɞɨɦɚɦ�
ɯɨɞɢɥɢ�

ɇɚɦ� ɩɨɦɨɝ� ɜɵɠɢɬɶ�
ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤ� Ⱥɧ-

ɞɪɟɣ� Ɇɚɧɭɢɥɨɜɢɱ� ɂɜɚ-
ɧɨɜ�� ɉɨɞɪɨɫɬɤɨɜ� Ⱥɤɭɥɢɧɭ�
ɢ�Ʉɭɡɸ�ɜɡɹɥ�ɜ� ɫɜɨɣ� ɤɨɥɯɨɡ�
ɢɦɟɧɢ� � Ʉɚɥɢɧɢɧɚ� ɧɚ� ɍɫɬɶ�
ɏɚɣɰɵɝɵɪɫɤɭɸ� ɮɟɪɦɭ��
ɉɨɡɠɟ�ɢ�ɦɟɧɹ��ɩɹɬɢɥɟɬɧɟɝɨ��
ɬɭɞɚ� ɡɚ� ɪɭɤɭ� ɭɜɟɥɢ�� ɀɢɥɢ�
ɩɪɹɦɨ� ɧɚ� ɮɟɪɦɟ�� Ʉɭɥɹ�
ɩɚɫɥɚ�ɤɨɪɨɜ��Ʉɭɡɹ�±�ɛɚɪɚɧ��
Ⱦɟɫɹɬɢɥɟɬɧɹɹ� Ʉɫɟɧɹ� ɠɢɥɚ�
ɜ� Ⱥɥɬɚɱɟɟ� ɜ� ɧɹɧɶɤɚɯ� ɭ� ɯɨ-
ɪɨɲɢɯ�ɥɸɞɟɣ�±�ɞɹɞɢ�Ƚɪɢɲɢ��
�Ƚɪɢɝɨɪɢɹ� Ⱥɧɚɧɶɟɜɢɱɚ�� ɢ�
ɬɟɬɢ��Ⱦɭɫɢ��ȿɜɞɨɤɢɢ�Ʉɢɪɢɥ-
ɥɨɜɧɵ�� Ƚɪɭɞɢɧɢɧɵɯ�� Ɉɧɢ�

ɨɛɚ� ɜ� ɲɤɨɥɟ� ɪɚɛɨɬɚɥɢ�� ɍ�
ɧɢɯ�ɛɵɥɨ�ɞɜɨɟ�ɞɟɬɟɣ��

ɇɚ�ɮɟɪɦɟ�ɛɵɥ�ɦɚɥɟɧɶ-
ɤɢɣ� ɦɚɫɥɨɡɚɜɨɞ�� Ɋɚɛɨɬɧɢ-
ɤɚɦ� ɩɚɣɤɭ� ɞɚɜɚɥɢ�� ɫɬɚɤɚɧ�
ɦɭɤɢ��ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ�ɢɥɢ�ɤɭɤɭ-
ɪɭɡɧɨɣ�� ɢ� ɤɭɫɨɤ� ɯɥɟɛɚ�� ɥɟ-
ɩɺɲɤɢ�ɩɟɤɥɢ��ɤɚɲɭ�ɜɚɪɢɥɢ��
ȼ� Ⱥɥɬɚɱɟɟ� ɩɨɛɨɝɚɱɟ� ɠɢɥɢ��
ɱɟɦ� ɜ�Ȼɢɱɭɪɟ��ə� ɤɨɪɦɢɥɫɹ�
ɜɨɡɥɟ�ɫɟɫɬɪɵ�ɢ�ɛɪɚɬɚ��ɂɧɨ-
ɝɞɚ�ɩɟɪɟɩɚɞɚɥ��ɫɬɚɤɚɧ�ɩɚɯ-
ɬɵ��ɇɢɱɟɝɨ�ɫɥɚɳɟ�ɧɟ�ɛɵɥɨ��
ȼɤɭɫɚ�ɫɚɯɚɪɚ�ɹ�ɧɟ�ɡɧɚɥ�

ɋɩɚɥɢ�ɧɚ�ɧɚɪɚɯ��ɩɨɫɬɟ-
ɥɺɲɤɚ� ɬɚɤ� ɫɟɛɟ�� ɨɞɢɧ� ɩɨɬ-
ɧɢɤ��Ɉɞɟɠɞɵ�ɬɨɠɟ�ɧɟ�ɛɵɥɨ��
ɹ�ɜ�ɲɤɨɥɭ�ɩɨɲɺɥ�ɜ� ɫɬɚɪɨɣ�
ɜɵɥɟɡɲɟɣ�ɹɦɚɧɶɟɣ�ɞɨɯɟ�ɞɨ�
ɩɹɬ�� ɧɚ� ɨɞɧɨɣ� ɧɨɝɟ� ɭɧɬ�� ɧɚ�
ɞɪɭɝɨɣ�ɢɱɢɝ�� �Ɉɞɧɚ�Ʉɫɟɧɹ�ɭ�
ɧɚɫ� ɜɵɭɱɢɥɚɫɶ�� ɨɤɨɧɱɢɥɚ�
�� ɤɥɚɫɫɨɜ�� ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ�
ɬɟɯɧɢɤɭɦ�ɜ�ɍɥɚɧ�ɍɞɷ��ɪɚɛɨ-
ɬɚɥɚ� ɜ� ɫɪɟɞɧɟɦ� ɦɚɝɚɡɢɧɟ�
Ȼɢɱɭɪɫɤɨɝɨ� ɫɟɥɶɩɨ�� ɇɢɤɨɝɨ�
ɢɡ� ɦɨɢɯ� ɛɪɚɬɶɟɜ� ɢ� ɫɟɫɬɺɪ�
ɧɟɬ��ə�ɨɞɢɧ�ɨɫɬɚɥɫɹ�

ȼ�ɫɨɪɨɤ�ɫɟɞɶɦɨɦ�ɝɨɞɭ�ɩɨɲɺɥ� ɜ� ɩɟɪɜɵɣ�
ɤɥɚɫɫ� ɋɬɚɥɢɧɫɤɨɣ� ɧɚɱɚɥɶ-
ɧɨɣ� ɲɤɨɥɵ�� Ɇɨɢ� ɭɱɢɬɟɥɹ�
ɜɫɟ� ɩɪɢɟɡɠɢɟ�� Ɍɚɦɚɪɚ�Ɇɢ-
ɯɚɣɥɨɜɧɚ�ɂɜɚɧɨɜɚ�� Ƚɚɥɢɧɚ�
Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ� ɋɚɜɟɥɶɟ-
ɜɚ��Ɉɤɬɹɛɪɢɧɚ�ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ�
ɉɟɬɪɨɜɚ�� Ƚɚɥɢɧɚ� Ⱥɥɟɤɫɚɧ-
ɞɪɨɜɧɚ�ɜɨɞɢɥɚ�ɧɚɫ�ɜ�ɤɢɧɨ�ɜ�
ɤɥɭɛ�±�ɛɵɜɲɢɣ�ɤɭɩɟɱɟɫɤɢɣ�
ɞɨɦ��ȼɦɟɫɬɨ�ɷɤɪɚɧɚ�±�ɩɪɨ-
ɫɬɵɧɹ�� ɩɪɨɫɬɵɟ� ɥɚɜɤɢ� ±�
ɜɨɬ� ɢ� ɜɟɫɶ� ɤɥɭɛ�� ə� ɫɚɦɵɣ�
ɦɚɥɟɧɶɤɢɣ� ɛɵɥ�� � ɢ� Ƚɚɥɢɧɚ�
Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ� ɫɚɞɢɥɚ�
ɦɟɧɹ� ɧɚ� ɤɨɥɟɧɢ��ə� ɷɬɨ� ɧɢ-
ɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɡɚɛɵɜɚɸ��ȼ�ɩɹɬɵɣ�
ɤɥɚɫɫ� ɩɨɲɺɥ� ɜ� Ȼɢɱɭɪɫɤɭɸ�
ɧɚɱɚɥɶɧɭɸ�� ɨɧɚ� ɛɵɥɚ� ɧɚ�
ɦɟɫɬɟ�ɧɵɧɟɲɧɟɣ�Ȼɋɒ�ʋ���
Ɇɨɢ�ɨɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɢ�±�ɫɨɫɟ-
ɞɢ�Ɇɢɲɚ�ɑɟɥɸɛɟɟɜ��Ⱥɥɺɲɚ�
Ɋɨɞɢɨɧɨɜ�� ɨɛɨɢɯ� ɭɠɟ� ɧɟɬ�
ɜ� ɠɢɜɵɯ�� ɤɚɤ� ɧɟ� ɨɫɬɚɥɨɫɶ�
ɧɢɤɨɝɨ�ɢɡ�ɦɨɢɯ�ɩɟɪɜɵɯ�ɭɱɢ-
ɬɟɥɟɣ��Ⱦɨ�ɲɤɨɥɵ�ɩɹɬɶ�ɤɢɥɨ-
ɦɟɬɪɨɜ�� ɨɞɟɠɨɧɤɚ� ɩɥɨɯɚɹ��
Ɂɢɦɨɣ�� ɜ� ɫɚɦɵɟ� ɯɨɥɨɞɚ��
ɠɢɥ�ɭ�ɬɺɬɢ�Ⱥɧɢɫɶɢ��ɢɯ�ɞɨɦ�
ɧɟɞɚɥɟɤɨ� ɨɬ� ɲɤɨɥɵ�� ɗɬɨ�
ɠɟɧɚ� ɞɹɞɢ� Ⱥɧɬɨɧɚ�� ɩɨɝɢɛ-
ɲɟɝɨ�ɛɪɚɬɚ�ɨɬɰɚ��

ȼ�ɩɹɬɶɞɟɫɹɬ� ɬɪɟɬɶɟɦ�ɝɨɞɭ� ɭɦɟɪ� ɋɬɚɥɢɧ��
Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ� ɂɜɚɧ� ɉɟɬɪɨɜɢɱ�
ɋɭɟɬɢɧ��ɥɢɧɟɣɤɭ�ɩɪɨɜɨɞɢɥ��
ɚ�ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ�ɝɨɞɭ�ɪɚɣɨɧɨ�
ɜɵɛɪɚɥ�ɢɡ�ɲɤɨɥ�ɧɟɢɦɭɳɢɯ�
ɞɟɬɟɣ��ɩɨɥɭɫɢɪɨɬ�������ɥɟɬ�
ɢ� ɭɜɟɡɥɢ� ɜ� Ƚɭɫɢɧɨɨɡɺɪɫɤ� ɜ�
ɝɨɪɧɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ� ɲɤɨ-
ɥɭ�ʋ���ɇɚɫ�ɧɟ�ɫɩɪɚɲɢɜɚɥɢ��
ɧɚɫ�ɩɪɨɫɬɨ�ɨɬɨɛɪɚɥɢ��ɋ�ɧɚ-
ɲɟɝɨ�ɨɤɨɥɨɬɤɚ�ɩɨɩɚɥɢ�ɜ�ɷɬɭ�
ɲɤɨɥɭ�ɉɚɲɚ�Ɍɤɚɱɺɜ��ɉɚɲɚ�
Ⱥɤɚɬɨɜ�� ɹ� ɢ� ɉɚɜɥɨɜ� ȼɚɧɹ��
ɍ� ɬɪɨɢɯ� ɨɬɰɵ� ɩɨɝɢɛɥɢ�� ɢ�
ɫɚɦɢɯ� ɦɨɢɯ� ɝɨɞɤɨɜ�� ɤɪɨɦɟ�
ɨɞɧɨɝɨ���ɬɨɠɟ�ɧɟɬ�

ɇɚɛɪɚɥɨɫɶ� ɧɚɫ� ɬɨɝɞɚ�
ɫ� ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� ���� ɱɟɥɨ-
ɜɟɤ�� Ʉɬɨ� ɩɨɫɬɚɪɲɟ�� ɩɨɫɥɟ�
ɭɱɟɛɵ� ɩɨɩɚɥɢ� ɜ� Ⱦɠɢɞɭ� ɧɚ�
ɜɨɥɶɮɪɚɦɨ�ɦɨɥɢɛɞɟɧɨɜɵɣ�
ɤɨɦɛɢɧɚɬ� ɩɪɨɯɨɞɱɢɤɚɦɢ� ɢ�
ɝɨɪɧɨɫɩɚɫɚɬɟɥɹɦɢ��Ɇɵ��ɩɚ-
ɰɚɧɵ�� ɭɱɢɥɢɫɶ� ɧɚ� ɩɥɨɬɧɢ-
ɤɨɜ�ɢ�ɤɚɦɟɧɳɢɤɨɜ��ɞɟɜɨɱɤɢ�
±� ɧɚ� ɲɬɭɤɚɬɭɪɨɜ�ɦɚɥɹɪɨɜ��
ɉɥɨɬɧɢɰɤɚɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ�
ɜ� ɠɢɡɧɢ� ɩɪɢɝɨɞɢɥɚɫɶ�� ɧɨ�
ɦɟɧɹ�ɬɹɧɭɥɨ�ɤ�ɬɟɯɧɢɤɟ��ɦɟɱ-
ɬɚɥ� ɫɬɚɬɶ� ɲɨɮɺɪɨɦ�� ɋɵɧ�
Ⱥɧɞɪɟɹ�Ɇɚɧɭɢɥɨɜɢɱɚ�ɂɜɚ-
ɧɨɜɚ�ȼɥɚɞɢɥɟɧ�Ⱥɧɞɪɟɟɜɢɱ�
ɩɨɫɥɟ� ɚɪɦɢɢ� ɪɚɛɨɬɚɥ� ɧɚ�
ɫɚɯɚɪɧɨɦ�ɡɚɜɨɞɟ�ɧɚ�ɦɚɲɢ-
ɧɟ��ɚ�ɠɢɥ�ɭ�ɧɚɫ��ɂ�ɯɨɬɹ��ɨɧ�
ɫɬɚɪɲɟ� ɦɟɧɹ� ɧɚ� ɫɟɦɶ� ɥɟɬ��
ɜɟɡɞɟ�� ɝɞɟ� ɦɨɠɧɨ�� ɛɪɚɥ� ɫ�
ɫɨɛɨɣ��ɉɨɡɠɟ�ɹ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥ�
ɫɜɨɸ�ɦɟɱɬɭ�±�ɩɨɥɭɱɢɥ�ɩɪɨ-

ɮɟɫɫɢɢ� ɬɪɚɤɬɨɪɢɫɬɚ�� ɤɨɦ-
ɛɚɣɧɟɪɚ� � ɢ� ɜɨɞɢɬɟɥɹ�� ���
ɥɟɬ��ɫ������ɝɨ�ɞɨ������ɝɨɞɚ�
ɨɬɪɚɛɨɬɚɥ� ɧɚ� ɪɚɡɧɵɯ� ɦɚ-
ɲɢɧɚɯ��ɧɚɱɢɧɚɹ�ɫ�ȽȺɁ����

ə�ɞɨ� ɱɟɬɵɪɧɚɞɰɚɬɢ�
ɥɟɬ� ɞɚɥɶɲɟ� Ⱥɥ-

ɬɚɱɟɹ� ɧɟ� ɛɵɥ�� ɇɨ� ɜ� ɍɥɚɧ�
ɍɞɷ� ɨɞɧɚɠɞɵ� ɩɨɩɚɥ�� ɧɚɲɚ�
ɦɨɥɨɞɭɯɚ� Ⱥɧɧɚ� ɂɜɚɧɨɜɧɚ�
ɟɯɚɥɚ�ɫ�ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ�ɡɟɥɺɧɵɦ�
ɥɭɤɨɦ��Ɇɧɟ�ɜɫɟ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ��
ɨɫɨɛɟɧɧɨ� ɜ� ɝɨɪɨɞɟ�� Ɍɨɝɞɚ�
ɜɩɟɪɜɵɟ� ɜ� ɫɬɨɥɨɜɨɣ� ɩɨɟɥ�
ɤɨɬɥɟɬɵ��ɭɡɧɚɥ�ɜɤɭɫ�ɤɨɦɩɨ-
ɬɚ�ɢ�ɤɢɫɟɥɹ�

ɂ�ɜɨɬ�ɬɟɩɟɪɶ�ɧɚ�ɤɪɵɬɨɦ�
ɝɪɭɡɨɜɢɤɟ� ɧɚɫ� ɩɨɞ� ɧɨɜɵɣ�
ɝɨɞ�ɜɟɡɭɬ�ɜ�Ƚɭɫɢɧɨɨɡɺɪɫɤ��ɚ�
ɬɨɱɧɟɟ�� ɧɚ� ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠ-
ɧɭɸ� ɫɬɚɧɰɢɸ� ɋɭɥɶɮɚɬɧɚɹ��
ɱɬɨ� ɛɥɢɡ� Ƚɭɫɢɧɨɝɨ� ɨɡɟɪɚ��
ɇɚɫ� ɩɟɪɟɦɵɥɢ�� ɩɪɢɨɞɟɥɢ��
ȼɵɞɚɥɢ� ɱɺɪɧɵɟ� ɝɢɦɧɚ-
ɫɬɺɪɤɢ� ɢ� ɛɪɸɤɢ�� ɛɭɲɥɚɬɵ��
ɲɚɩɤɢ�� ɜɚɥɟɧɤɢ�� ɪɭɤɚɜɢɰɵ�
ɢ«� ɧɢɠɧɟɟ� ɛɟɥɶɺ�� Ɂɚɫɬɟ-
ɥɟɧɧɵɟ� ɤɨɣɤɢ�� ɩɪɨɫɬɵɧɹ��
ɨɞɟɹɥɨ�� ɩɨɤɪɵɜɚɥɨ�� Ⱦɨɦɚ�
ɷɬɨɝɨ�ɧɟ�ɛɵɥɨ��ɞɚ�ɢ�ɧɟ�ɧɚɞɨ�
ɛɵɥɨ�� ɫɩɚɥɢ� ɧɚ� ɩɚɥɚɬɹɯ��
ɤɪɨɜɚɬɶ� ɬɨɥɶɤɨ� ɭ� ɪɨɞɢ-
ɬɟɥɟɣ�� Ⱥ� ɬɭɬ� ɟɳɺ� ɩɨɩɚɥɢ�
ɫɪɚɡɭ�ɧɚ�ɧɨɜɨɝɨɞɧɸɸ�ɺɥɤɭ��
ɩɟɪɜɭɸ�ɜ�ɦɨɟɣ�ɠɢɡɧɢ��Ⱦɚɥɢ�
ɧɚɦ�ɩɨ�ɛɨɥɶɲɨɦɭ�ɞɭɲɢɫɬɨ-
ɦɭ�ɹɛɥɨɤɭ�ɢ�ɛɭɦɚɠɧɵɣ�ɩɚ-
ɤɟɬɢɤ�ɥɟɞɟɧɰɨɜ�

Ɍɟɨɪɢɸ� ɢɡɭɱɚɥɢ� ɜ�
ɤɥɚɫɫɚɯ�� ɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ� ɛɵɥɚ�
ɜ�ɫɬɨɥɹɪɧɨɦ�ɰɟɯɟ��Ɇɚɫɬɟɪ��
Ȼɭɥɚɧɨɜ� ȼɥɚɞɢɦɢɪ� ɂɜɚ-
ɧɨɜɢɱ��±�ɯɨɪɨɲɢɣ�ɱɟɥɨɜɟɤ��
ɩɥɨɯɨɝɨ� ɧɟ� ɜɫɩɨɦɧɢɥ� ɛɵ��
ɉɨɬɨɦ� ɧɚɱɚɥɢ� ɫɬɪɨɢɬɶ� ɜ�
Ƚɭɫɢɧɨɨɡɺɪɫɤɟ� ɱɟɬɵɪɺɯ�� ɢ�
ɜɨɫɶɦɢɤɜɚɪɬɢɪɧɵɟ� ɞɨɦɚ�
ɩɨ� ɭɥɢɰɟ� ɉɟɪɜɨɦɚɣɫɤɨɣ��
ɍɱɢɥɢɫɶ����ɦɟɫɹɰɟɜ��ɩɨɥɭ-
ɱɢɥɢ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ� ɩɥɨɬɧɢɤ�
ɨɩɚɥɭɛɳɢɤ��ȼ�ɭɱɢɥɢɳɟ�ɛɵɥ�
ɫɜɨɣ�ɤɥɭɛ��ɫɬɨɥɨɜɚɹ��ɫɩɨɪɬ-
ɡɚɥ��Ɉɞɟɜɚɥɢ�� ɤɨɪɦɢɥɢ�� ɡɚ�
ɱɬɨ� ɯɨɱɟɬɫɹ� ɫɤɚɡɚɬɶ� ɡɚɩɨɡ�
ɞɚɥɨɟ� ɫɩɚɫɢɛɨ� ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ�
ɜɥɚɫɬɢ�

ɇɚɫ��ɫ�Ɍɤɚɱɺɜɵɦ�ɉɚɲɟɣ�
ɨɫɬɚɜɢɥɢ�ɜ�Ƚɭɫɢɧɨɨɡɺɪɫɤɟ�ɜ�
ɫɬɪɨɣɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�� ɨɰɟɧɤɢ�
ɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɛɵɥɢ�ɯɨ-
ɪɨɲɢɟ��ɇɨ�ɬɹɧɭɥɨ�ɞɨɦɨɣ��ɢ�
ɫɩɭɫɬɹ�ɜɪɟɦɹ�ɦɵ�ɜɟɪɧɭɥɢɫɶ�
ɜ� Ȼɢɱɭɪɭ�� ə�� ɤɚɤ� ɭɠɟ� ɝɨɜɨ-
ɪɢɥ�� ɩɨɥɭɱɢɥ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�� ɪɚɛɨɬɚɥ� ɜ�
ɤɨɥɯɨɡɟ�� ɆɌɋ� ɢ� ȺɌɏ�� Ⱦɨɛ�
ɪɵɦ� ɫɥɨɜɨɦ� ɜɫɩɨɦɢɧɚɸ�
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ� ±� ɇɟɬɺɫɨɜɚ�
Ƚɚɜɪɢɥɭ� Ⱥɪɬɚɦɨɧɨɜɢɱɚ ±�
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ� ɆɌɋ�� ɂɝɭɦɧɨɜɚ�
ɂɜɚɧɚ� ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱɚ� ±� ɧɚ-
ɱɚɥɶɧɢɤɚ�ȺɌɉ�

ȼ� ����� ɝɨɞɭ� ɧɚ� ɬɚɧɰ-
ɩɥɨɳɚɞɤɟ�ɜ�ɫɚɞɭ�ɤɢɧɨɬɟɚɬ�
ɪɚ�ɢɦɟɧɢ�Ʌɟɧɢɧɚ�ɜɫɬɪɟɬɢɥ�
ɫɜɨɸ�ɛɭɞɭɳɭɸ�ɠɟɧɭ�Ʌɢɞɢɸ�
�ɍɥɢɬɭ�� Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɭ��
Ɉɧɚ� ɛɢɱɭɪɫɤɚɹ�� ɪɚɛɨɬɚɥɚ�
ɫɚɧɢɬɚɪɤɨɣ�ɜ�ɪɨɞɞɨɦɟ�ɤɨɥ-
ɯɨɡɚ�Ʉɪɚɫɧɨɟ�Ɂɧɚɦɹ�Ɍɪɭɞɚ��
ɡɚɬɟɦ� ɜ� ɪɚɣɨɧɧɨɣ� ɛɨɥɶ-
ɧɢɰɟ�� ȼ� ɩɟɪɜɵɣ� ɪɚɡ� ɜ� ɦɨɣ�
ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɣ� ɞɨɦ� ɧɚɫ� ɜɺɡ�
ɧɚ�ɨɞɧɨɤɨɧɧɵɯ�ɞɪɨɝɚɯ�ɦɨɣ�
ɛɪɚɬɚɧ��ɉɪɨɠɢɥɢ�ɦɵ�ɜɦɟɫ�
ɬɟ� ��� ɝɨɞɚ�� Ʌɢɞɚ� ɭɦɟɪɥɚ�����
��� ɥɟɬ� ɧɚɡɚɞ�� ɍ� ɧɚɫ� ɪɨɞɢ-
ɥɢɫɶ� ɢ� ɜɵɪɨɫɥɢ� ɬɪɨɟ� ɫɵ-
ɧɨɜɟɣ��ȼɚɫɢɥɢɣ�� ����� ɝɨɞɚ�
ɪɨɠɞɟɧɢɹ�� Ɇɚɪɢɹ� ɧɚ� ɝɨɞ�
ɦɨɥɨɠɟ��ɉɚɜɟɥ�ɫ�ɲɟɫɬɶɞɟ-
ɫɹɬ� ɩɹɬɨɝɨ��ɍ�ɦɟɧɹ���� ɜɧɭ-
ɤɨɜ�ɢ���ɩɪɚɜɧɭɤɨɜª�

ȻȿɁ�ȼȿɋɌɂ�
ɇȿ�ɉɊɈɉȺȼɒɂɃ

ə�ɧɚɱɚɥɚ� ɫɜɨɺ� ɩɨɜɟ-ɫɬɜɨɜɚɧɢɟ� ɫ� ɬɨɝɨ��
ɱɬɨ� ɝɟɪɨɣ� ɷɬɨɣ� ɢɫɬɨɪɢɢ� ���
ɥɟɬ� ɫɱɢɬɚɥ�� ɱɬɨ� ɟɝɨ� ɨɬɟɰ�
ɩɪɨɩɚɥ�ɛɟɡ�ɜɟɫɬɢ�ɩɨɞ�ɋɬɚ-

ɥɢɧɝɪɚɞɨɦ�� ɂ� ɜɨɬ� ɩɟɪɟɞɨ�
ɦɧɨɣ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ� ɩɢɫɶɦɨ��
ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɨɟ� ɧɟɡɧɚɤɨɦɵɦ�
ɛɨɣɰɨɦ� ɩɨɢɫɤɨɜɨɝɨ� ɨɬɪɹɞɚ�
Ⱥɧɞɪɟɟɦ�Ɉɪɟɲɢɧɵɦ�

Ɂɞɪɚɜɫɬɜɭɣɬɟ�
ɉɨɢɫɤɨɜɢɤɚɦɢ� ȼɨɥɝɨ-

ɝɪɚɞɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɩɨɡɚɜɱɟ-
ɪɚ� ɛɵɥ� � ɧɚɣɞɟɧ� � ɛɨɟɰ�� ɉɨ�
ɡɚɩɢɫɤɟ�ɜ�ɦɟɞɚɥɶɨɧɟ�ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɨ�ɢɦɹ�±�ɂɜɚɧɨɜ�ɂɝ-
ɧɚɬ�Ɏɟɞɨɪɨɜɢɱ�������ɝɨɞɚ�
ɪɨɠɞɟɧɢɹ��Ɋɨɞɨɦ�ɢɡ�ɞɟɪɟɜ-
ɧɢ�Ȼɢɱɭɪɚ��Ɋɨɞɫɬɜɟɧɧɢɰɟɣ�
ɭɤɚɡɚɧɚ�ɠɟɧɚ�ɂɜɚɧɨɜɚ�Ɏɟ-
ɞɨɫɶɹ�Ɏɺɞɨɪɨɜɧɚ�

ɋɩɟɲɧɨ� ɟɞɭ� ɧɚ� ɭɥɢɰɭ�
Ʉɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ�� � ɞɨɦ�
����� � ɱɬɨɛɵ� ɨɛɪɚɞɨɜɚɬɶ�
ȿɪɨɮɟɹ� � ɂɝɧɚɬɨɜɢɱɚ� ɷɬɨɣ�
ɧɨɜɨɫɬɶɸ�� Ʉ� ɦɨɟɦɭ� ɨɝɨɪ-
ɱɟɧɢɸ�� ɭɜɢɞɟɥɚ� ɧɚɝɥɭɯɨ�
ɡɚɤɪɵɬɵɟ� ɫɬɚɜɧɹɦɢ� ɨɤɧɚ�
ɞɨɛɪɨɬɧɨɝɨ� ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨɝɨ�
ɞɨɦɚ� ɢ� ɧɚ� ɫɧɟɝɭ� ɧɢ� ɨɞɧɨ-
ɝɨ� ɫɥɟɞɚ� ɤ� ɜɨɪɨɬɚɦ�� ɍɠ� ɧɟ�
ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ�ɥɢ�ɱɟɝɨ"�Ɂɧɚɥɚ���
ɱɬɨ�ɨɧ�ɬɹɠɟɥɨ�ɛɨɥɟɧ��ɩɨɱɬɢ�
ɧɟ� ɜɢɞɢɬ�� ɋɨɫɟɞɢ� ɪɚɡɜɟ-
ɹɥɢ� ɦɨɢ� ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ��
ȿɪɨɮɟɣ� ɂɝɧɚɬɨɜɢɱ� ɠɢɜ��
ɨɧ�ɩɟɪɟɟɯɚɥ��ɤ�ɫɵɧɭ��ɡɞɟɫɶ�
ɠɟ�� ɜ� Ȼɢɱɭɪɟ�� Ⱦɨɦ� � ȼɚɫɢ-
ɥɢɹ� ȿɪɨɮɟɟɜɢɱɚ� ɜɫɬɪɟɬɢɥ�
ɦɟɧɹ�ɞɟɬɫɤɢɦɢ� ɝɨɥɨɫɚɦɢ�ɢ�
ɫɦɟɯɨɦ�� ɉɪɢɜɟɬɥɢɜɚɹ� ɧɟ-
ɜɟɫɬɤɚ� � ɋɜɟɬɥɚɧɚ� ɩɨɹɫɧɢ-
ɥɚ���ɱɬɨ�ɞɟɞɭɲɤɚ�ɫ�ɫɟɪɶɺɡ-
ɧɵɦɢ� � ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ� ɡɞɨɪɨ-
ɜɶɹ�ɩɨɩɚɥ�ɜ�ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɟ�
ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ�� Ɂɞɟɫɶ� ɦɵ� ɢ�
ɜɫɬɪɟɬɢɥɢɫɶ�ɫ�ȿɪɨɮɟɟɦ�ɂɝ-
ɧɚɬɨɜɢɱɟɦ��ȼ�ɩɪɢɺɦɧɨɦ�ɩɨ-
ɤɨɟ�ɩɪɨɱɢɬɚɥɚ�ɟɦɭ�ɩɢɫɶɦɨ�
ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɝɨ�ɷɧɬɭɡɢɚɫɬɚ�
ɩɨɢɫɤɨɜɢɤɚ�Ⱥɧɞɪɟɹ�Ɉɪɟɲɢ-
ɧɚ�� ɉɢɫɶɦɨ� ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɥɨɫɶ�
ɫɥɨɜɚɦɢ�

ȿɫɥɢ� ɞɚɧɧɵɣ� ɛɨɟɰ� ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ� ɜɚɲɢɦ� ɪɨɞɫɬɜɟɧ-
ɧɢɤɨɦ�� ɩɪɨɫɶɛɚ� ɨɬɤɥɢɤ-
ɧɭɬɶɫɹ��

Ʉɨɧɟɱɧɨ��ɫɧɚɱɚɥɚ�ɛɵɥɢ�
ɫɥɺɡɵ�� Ɂɚɛɥɟɫɬɟɥɢ� ɝɥɚɡɚ� ɭ�
ɨɫɬɚɧɨɜɢɜɲɟɣɫɹ�ɜɨɡɥɟ�ɧɚɫ�
ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɦɟɞɫɟɫɬɪɵ�
ɇɚɞɟɠɞɵ�Ⱥɧɮɢɥɨɧɨɜɧɵ��

ȼɬɨɪɨɟ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ�
ɩɢɫɶɦɨ� ɩɪɨɹɫɧɢɥɨ�

ɜɚɠɧɵɟ�ɞɟɬɚɥɢ��ɐɢɬɢɪɭɸ��
ɇɚ� ɜɵɯɨɞɧɵɯ� ɞɧɹɯ� ���

��� ɫɟɧɬɹɛɪɹ� ����� ɝɨɞɚ�
ɧɚɲɚ� ɩɨɢɫɤɨɜɚɹ� ɝɪɭɩɩɚ�
ɜɵɟɡɠɚɥɚ� ɧɚ� ɪɚɡɜɟɞɤɭ� ɩɨ�
ɦɟɫɬɚɦ�ɛɨɺɜ�����ɣ�ɫɬɪɟɥ-
ɤɨɜɨɣ� ɞɢɜɢɡɢɢ� ɜ� ɪɚɣɨɧ� ɯɭ-
ɬɨɪɚ� ȼɟɧɰɵ� ɢ� ɧɟɩɨɫɪɟɞ-

ɫɬɜɟɧɧɨ�ɧɚ�ɜɵɫɨɬɭ�ɫ�ɨɛɟ-
ɥɢɫɤɨɦ� Ƚɭɫɟɜɚ�� ȼ� ɩɟɪɜɵɣ�
ɠɟ� ɞɟɧɶ� ɛɵɥɢ� ɩɨɞɧɹɬɵ�
ɨɫɬɚɧɤɢ�ɫɟɦɢ�ɛɨɣɰɨɜ��ɞɜɨɟ�
ɛɵɥɢ�ɫ�ɦɟɞɚɥɶɨɧɚɦɢ��Ɉɞɢɧ�
ɢɡ�ɧɢɯ�ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ�ɱɢɬɚɟɬ-
ɫɹ�� ȼɨɬ� ɞɚɧɧɵɟ� ɢɡ� ɈȻȾ�
�Ɉɛɨɛɳɺɧɧɵɣ� ɛɚɧɤ� ɞɚɧ-
ɧɵɯ��ɧɚ�ɷɬɨɝɨ�ɛɨɣɰɚ���

Ⱦɚɥɟɟ� ɢɞɺɬ� ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɹ� ɨ� ɧɚɣɞɟɧɧɨɦ� ɫɨɥɞɚɬɟ��
ɂɝɧɚɬ�Ɏɟɞɨɪɨɜɢɱ� �ɂɜɚɧɨɜ��
ɤɨɦɚɧɞɢɪ� ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ�� Ⱦɚɬɚ�
ɩɪɢɡɵɜɚ� ±� ɢɸɥɶ� ����� ɝ����
ɩɪɢɡɜɚɧ� Ȼɢɱɭɪɫɤɢɦ� ɊȼɄ��
Ⱦɚɬɚ� ɜɵɛɵɬɢɹ� ±� ɞɟɤɚɛɪɶ�
�����ɝ���ɂɫɬɨɱɧɢɤ�ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ� ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ� � Ⱥɪɯɢɜ�
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ� Ɉɛɨɪɨɧɵ�
ɋɋɋɊ�

ɑɢɬɚɬɟɥɶ� ɡɚɦɟɬɢɥ��
ɱɬɨ�ɧɚɲ�ɡɟɦɥɹɤ�ɛɵɥ�

ɧɚɣɞɟɧ� ɬɪɢ� ɝɨɞɚ� ɧɚɡɚɞ�� ɧɨ�
ɧɚɦ�ɷɬɨ�ɫɬɚɥɨ�ɢɡɜɟɫɬɧɨ�ɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɨ� ɩɨɡɠɟ�� ȼɟɪɧɟɦɫɹ�
ɤ�ɩɢɫɶɦɭ�ɩɨɢɫɤɨɜɢɤɨɜ�

Ȼɨɣɰɵ� ɥɟɠɚɥɢ� ɩɪɢ-
ɫɵɩɚɧɧɵɟ� ɜ� ɜɨɪɨɧɤɚɯ� ɧɚ�
ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ�ɝɥɭɛɢɧɟ��ȼɦɟɫ�
ɬɟ� ɫ� ɂɜɚɧɨɜɵɦ� ɥɟɠɚɥɢ�
ɟɳɺ� ɞɜɨɟ� ɫ� ɥɨɠɤɚɦɢ�� ɧɚ�
ɤɨɬɨɪɵɯ� ɟɫɬɶ� ɢɧɢɰɢɚɥɵ��
ȼɬɨɪɨɣ� ɦɟɞɚɥɶɨɧ� ɧɚ� ɷɤɫ-
ɩɟɪɬɢɡɟ�� ɱɟɪɧɢɥɚ� ɧɚ� ɧɺɦ�
ɜɵɰɜɟɥɢ�ɢ�ɧɭɠɧɨ�ɫɩɟɰɨɛɨ-
ɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�� ɋɟɣɱɚɫ� ɷɬɢɦ�
ɦɟɞɚɥɶɨɧɨɦ�ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ��

ȼɫɟ�ɩɨɡɢɰɢɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɧɟ� ɛɵɥɢ� ɡɚɩɚɯɚɧɵ� ɩɨɫɥɟ�
ɜɨɣɧɵ��ɜɢɞɧɵ�ɢ��ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨ�� � ɩɟɪɟɤɨɩɚɧɵ� ɧɟ�
ɨɞɢɧ� ɪɚɡ�� Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ� ±� ɜ�
ɩɨɥɹɯ�ɩɨɞ�ɡɚɩɚɲɤɨɣ��ȼ�ɩɨ-
ɥɹɯ�ɦɧɨɝɨ�ɠɟɥɟɡɚ��ɨɫɬɚɬ-
ɤɢ� ɤɚɫɨɤ�ɋɒ�����ɦɚɝɚɡɢɧɵ�
ɨɬ� ɋȼɌ� �ɫɚɦɨɡɚɪɹɞɧɚɹ�
ɜɢɧɬɨɜɤɚ� Ɍɨɤɚɪɟɜɚ��� Ⱥȼɋ�
�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɜɢɧɬɨɜɤɚ�
ɋɢɦɨɧɨɜɚ�� � ɢ�ɬ�ɩ�� Ʌɨɩɚɬ-
ɤɢ� ɭ� ɛɨɣɰɨɜ� ɜɫɟ� ɫɬɚɪɨɝɨ�
ɨɛɪɚɡɰɚ��ɧɨ�ɜɨɨɛɳɟ�ɜɢɞɧɨ��
ɱɬɨ� ɫɪɚɠɚɥɢɫɶ� ɤɚɞɪɨɜɵɟ�
ɱɚɫɬɢ��ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɵɟ�
ɩɨ�ɩɨɥɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ�

Ɉɫɬɚɧɤɢ� ɩɟɪɟɞɚɧɵ�
ɦɟɫɬɧɵɦ� ɠɢɬɟɥɹɦ� ɢɡ�
ɫɬɚɧɢɰɵ�Ʉɥɟɬɫɤɚɹ��ɝɞɟ�ɧɚ�
ɞɧɹɯ� ɞɨɥɠɧɨ� ɫɨɫɬɨɹɬɶɫɹ�
ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɟ�� ɇɚ� ɦɟɫɬɟ�
ɝɢɛɟɥɢ�ɨɧɢ�ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ�ɩɨ-
ɫɬɚɜɢɬɶ� ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ� ɨɛɟ-
ɥɢɫɤ� ɫɨ� ɡɜɟɡɞɨɣ�� ɤɚɤ� ɷɬɨ�
ɛɵɥɨ� ɪɚɧɶɲɟ� ɫ� ɞɪɭɝɢɦɢ�
ɢɦɟɧɧɵɦɢ�ɛɨɣɰɚɦɢ�

ȼ�ɩɪɢɧɰɢɩɟ�ɩɨɱɬɢ�ɜɫɟ�
ɜɵɫɨɬɵ� ɜ� ɞɚɧɧɨɦ� ɪɚɣɨɧɟ�
ɢɡɪɵɬɵ�ɹɱɟɣɤɚɦɢ��ɤɨɟ�ɝɞɟ�

ɟɫɬɶ�ɨɤɨɩɵ��ɇɚ�ɦɟɫɬɟ�ɦɵ�
ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɥɢɫɶ� ɫ� ɨɞɧɢɦ��
ɞɟɞɨɦ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɪɟɛɺɧɤɨɦ�
ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥ� ɜ� ɫɛɨɪɟ� ɛɨɣ-
ɰɨɜ�ɢ��ɢɯ�ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɢ��Ʉɨɫ�
ɬɹɦɢ� ɛɵɥɢ� ɡɚɜɚɥɟɧɵ� ɜɫɟ�
ɫɤɥɨɧɵ�� ɉɨ� ɟɝɨ� ɫɥɨɜɚɦ�� ɜ�
ȼɟɧɰɵ� ɨɧɢ� ɧɢɤɨɝɨ� ɧɟ� ɫɜɨ-
ɡɢɥɢ�� Ȼɨɣɰɨɜ� ɩɪɨɫɬɨ� ɩɪɢ-
ɤɚɩɵɜɚɥɢ� ɜ� ɜɨɪɨɧɤɢ�� ɩɪɨ-
ɦɨɢɧɵ��

ȼ�ɩɟɪɟɩɢɫɤɟ� ɩɨɢɫ-
ɤɨɜɢɤɨɜ� ɟɫɬɶ� ɬɚɤɚɹ�

ɮɪɚɡɚ��
ɉɨɢɫɤɨɦ�ɨɛɵɱɧɨ� ɡɚɧɢ-

ɦɚɟɬɫɹ�ɏɚɪɢɬɨɧɨɜ�ȼ�ɇ��ɢɡ�
ɫɬɚɧɢɰɵ� Ʉɥɟɬɫɤɚɹ� ɢ� ɞɪɭ-
ɝɢɟ�ɤɨɥɥɟɝɢ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɫɜɨɢɯ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�

Ɉɫɬɚɺɬɫɹ� ɩɟɪɟɞɚɬɶ� ɩɨ�
ɩɪɨɫɶɛɟ�ȿɪɨɮɟɹ�ɂɝɧɚɬɨɜɢ-
ɱɚ���ɟɝɨ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɫɟɦɶɢ�ɫɟɪ-
ɞɟɱɧɨɟ�ɫɩɚɫɢɛɨ�ɩɚɬɪɢɨɬɚɦ���
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟ�ɞɚɸɬ�ɩɨɝɚɫɧɭɬɶ�
ɨɝɧɸ�ɉɚɦɹɬɢ��

ɉɨɩɪɨɫɢɥɚ� ɟɝɨ� ɪɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ� ɩɨɫɱɢɬɚɬɶ� ɩɨ-
ɬɨɦɤɨɜ�ɩɨɝɢɛɲɟɝɨ�ɫɨɥɞɚɬɚ��
ɂ� ɜɨɬ� ɱɬɨ� ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ�� ɍ�
ɂɝɧɚɬɚ�Ɏɺɞɨɪɨɜɢɱɚ����ɜɧɭ-
ɤɨɜ�� ��� ɩɪɚɜɧɭɤɨɜ�� ��� ɩɪɚ-
ɩɪɚɜɧɭɤɨɜ��Ɍɚɤ�ɱɬɨ�ɨɫɬɚɥɫɹ�
ɟɝɨ�ɫɥɟɞ�ɧɚ�Ɂɟɦɥɟ�ɢ�ɧɟ�ɩɪɟ-
ɪɜɚɥɚɫɶ� ɥɢɧɢɹ� ɟɝɨ� ɠɢɡɧɢ��
ɀɚɥɶ�� ɱɬɨ� ɧɢ� ɨɞɧɨɣ�ɮɨɬɨ-
ɝɪɚɮɢɢ�ɧɚɣɬɢ�ɧɟ�ɭɞɚɥɨɫɶ�

ɂ� ɜɦɟɫɬɨ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ��
ȼ�ɫɟɦɶɟ�ɂɜɚɧɨɜɵɯ�ɜ�ȼɟɥɢ-
ɤɭɸ�Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɜɨɟɜɚ-
ɥɨ�ɱɟɬɜɟɪɨ�ɫɵɧɨɜɟɣ��ɂɝɧɚɬ�
Ɏɺɞɨɪɨɜɢɱ� ɛɵɥ� ɫɬɚɪɲɢɦ��
ȿɜɫɟɣ� Ɏɟɞɨɪɨɜɢɱ�� �����
ɝɨɞɚ�ɪɨɠɞɟɧɢɹ��ɠɢɜɶɺɦ�ɝɨ-
ɪɟɥ� ɜ� ɬɚɧɤɟ�� ���ɥɟɬɧɢɣ� ɤɚ-
ɜɚɥɟɪɢɫɬ��ɥɟɣɬɟɧɚɧɬ�Ⱥɧɬɨɧ�
Ɏɺɞɨɪɨɜɢɱ� ±� ɩɪɨɩɚɥ� ɛɟɡ�
ɜɟɫɬɢ� ɜ� ɫɨɪɨɤ� ɱɟɬɜɺɪɬɨɦ��
ɇɚ�ɫɦɟɧɭ�ɢɦ�ɩɪɢɲɺɥ�ɚɪɬɢɥ-
ɥɟɪɢɫɬ� Ɇɢɪɨɧ� Ɏɺɞɨɪɨɜɢɱ��
ɞɨ�ɬɨɝɨ�ɭɠɟ�ɩɨɛɵɜɚɜɲɢɣ�ɧɚ�
ɏɚɫɚɧɟ��Ʉɚɤɨɜɨ�ɛɵɥɨ�ɪɨɞɢ-
ɬɟɥɹɦ�Ɏɺɞɨɪɭ�ɋɟɦɺɧɨɜɢɱɭ�
ɢ� Ⱥɤɫɢɧɶɟ� ɂɜɚɧɨɜɧɟ� ɂɜɚ-
ɧɨɜɵɦ�ɩɟɪɟɠɢɬɶ�ɬɭ�ɜɨɣɧɭ"�
ȼɫɩɨɦɧɢɦ� ɢ� ɢɯ� ɞɨɛɪɵɦ�
ɫɥɨɜɨɦ�

ɇɟɥɥɢ�Ʉɨɪɨɛɟɧɤɨɜɚ�
3�6�� ɍ� � ȿɪɨɮɟɹ� ɂɝɧɚ-

ɬɨɜɢɱɚ� ɂɜɚɧɨɜɚ� � ��� ɥɟɬ�
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɠɚ�� ɧɟɬ� ɧɢ�
ɦɟɞɚɥɢ� ©ȼɟɬɟɪɚɧ� ɬɪɭɞɚª��
ɧɢ�ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ��ɢ�ɨɧ�ɪɚɫ-
ɫɱɢɬɵɜɚɟɬ� ɧɚ� ���� ɪɭɛɥɟɣ�
ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɣ� ɥɶɝɨɬɵ� ɤɚɤ�
ɞɢɬɹ�ɜɨɣɧɵ��

ɋɕɇ��ɋȼɈȿȽɈ��ɈɌɐȺ

ɋɟɦɶɹ�ɂɜɚɧɨɜɚ�ȿɪɨɮɟɹ�ɂɝɧɚɬɨɜɢɱɚ��ɨɧ�ɫɩɪɚɜɚ���ɪɹɞɨɦ�ɦɚɦɚ�Ɏɟɞɨɫɶɹ�Ɏɺɞɨ-
ɪɨɜɧɚ��ɫɥɟɜɚ�ɠɟɧɚ�Ʌɢɞɢɹ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ��ɞɟɬɢ�±�ȼɚɫɹ��Ɇɚɲɚ��ɉɚɲɚ�������ɝ�

Ɍɨɥɶɤɨ�ɱɟɪɟɡ����ɥɟɬ�ɫɬɚɥɚ�ɢɡɜɟɫɬɧɚ�ɫɭɞɶɛɚ�ɫɨɥɞɚɬɚ



4 ȼ�ɁȿɊɄȺɅȿ�Ⱦɇə ³Ȼɢɱɭɪɫɤɢɣ�ɯɥɟɛɨɪɨɛ´��ʋ��������������������ɹɧɜɚɪɹ������ɝ�

ɇɨɜɨɫɬɢ�ɫɩɨɪɬɚ

Ȼɢɱɭɪɹɧɤɚ�ɡɚɜɨɟɜɚɥɚ�ɫɟɪɟɛɪɨ�ɧɚ�
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ�ɬɭɪɧɢɪɟ�ɩɨ�ɛɨɤɫɭ
ɉɨɱɬɢ�����ɛɨɤɫɟɪɨɜ�ɢɡ����ɫɬɪɚɧ�ɦɢɪɚ�ɩɪɢ�

ɧɹɥɢ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ�ɬɭɪɧɢɪɟ�©Ʉɭ�
ɛɨɤ� ɇɚɰɢɣª� ɜ� ɫɟɪɛɫɤɨɦ� ɝɨɪɨɞɟ� ɋɭɛɨɬɢɰɚ�� ȼ�
ɫɨɫɬɚɜɟ�ɫɛɨɪɧɨɣ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɜ�ɬɭɪɧɢɪɟ�ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ�
ɫɪɚɡɭ�ɬɪɢ�ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɤɢ�ɢɡ�Ȼɭɪɹɬɢɢ��ɗɬɨ�ɩɨɛɟ�
ɞɢɬɟɥɢ�ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɝɨ�ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɚ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɧɚɲɢ��
ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɢɟ�ɧɚɞɟɠɞɵ��±�ȼɨɪɨɧɰɨɜɚ�Ʌɸɞɦɢ�
ɥɚ� ����ɤɝ���Ɍɤɚɱɟɜɚ�Ʉɪɢɫɬɢɧɚ� �ɫɜɵɲɟ����ɬɢ�ɤɝ��
ɢ�ɒɚɞɪɢɧɚ� ɇɚɬɚɥɶɹ� ±� ɤɚɤ� ɱɟɦɩɢɨɧɤɚ� Ɋɨɫɫɢɢ�
ɫɪɟɞɢ�ɠɟɧɳɢɧ�

Ȼɢɱɭɪɹɧɤɚ� Ʉɪɢɫɬɢɧɚ� Ɍɤɚɱɟɜɚ� ɬɨɥɶɤɨ� ɥɟɬɨɦ�
ɩɪɨɲɥɨɝɨ� ɝɨɞɚ� ɩɟɪɟɟɯɚɥɚ� ɜ� ɍɥɚɧ�ɍɞɷ�� ɱɬɨɛɵ�
ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨ�ɬɪɟɧɢɪɨɜɚɬɶɫɹ��Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢ�ɪɚɡɜɢɬɭɸ�
ɞɟɜɭɲɤɭ� ɡɚɦɟɬɢɥ� ɢ� ɩɪɢɝɥɚɫɢɥ� ɜ� ɝɨɪɨɞ� � ɬɪɟɧɟɪ�
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ� ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɣ� ɞɟɬɫɤɨ�ɸɧɨɲɟ-
ɫɤɨɣ�ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ�ɲɤɨɥɵ�ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɨɝɨ�ɪɟɡɟɪɜɚ�ɢ�
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ� ɤɥɭɛɚ� ©ɇɨɦɬɨª� Ȼɚɞɦɚ� ɐɵɪɟɧɨɜɢɱ�
ɐɵɪɟɧɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɞɨɥɝɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɪɚɛɨɬɚɥ�ɜ�Ȼɢɱɭɪ-
ɫɤɨɣ�Ⱦɘɋɒ��ȼ� ɧɨɹɛɪɟ�ɸɧɚɹ� ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɤɚ� ɫɬɚɥɚ�

ɱɟɦɩɢɨɧɤɨɣ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɫɪɟɞɢ�ɸɧɢɨɪɨɜ�
Ʉɪɢɫɬɢɧɚ� ɜɩɟɪɜɵɟ� ɜɵɫɬɭɩɚɥɚ� ɧɚ� ɦɟɠɞɭɧɚ-

ɪɨɞɧɨɦ�ɪɢɧɝɟ��ɍɫɬɭɩɢɥɚ�ɜ�ɮɢɧɚɥɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫɩɨɪɬ�
ɫɦɟɧɤɟ� ɢɡ� Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ� ɢ� ɡɚɜɨɟɜɚɥɚ� ɫɟɪɟɛɪɹɧɭɸ�
ɦɟɞɚɥɶ��ɍ�ɛɨɥɟɟ�ɨɩɵɬɧɵɯ���Ʌɸɞɦɢɥɵ�ȼɨɪɨɧɰɨɜɨɣ�
ɢ�ɇɚɬɚɥɶɢ�ɒɚɞɪɢɧɨɣ�±�ɡɨɥɨɬɵɟ�ɦɟɞɚɥɢ�

Ɍɪɟɧɟɪ�Ȼɚɞɦɚ�Ȼɚɞɦɚɟɜ�ɫɱɢɬɚɟɬ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɩɪɚ-
ɜɢɥɶɧɨɣ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ�� Ʉɪɢɫɬɢɧɭ�
ɠɞɟɬ�ɛɨɥɶɲɨɟ�ɛɭɞɭɳɟɟ�ɜ�ɠɟɧɫɤɨɦ�ɛɨɤɫɟ�

Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ�� ɧɚ� ɧɟɞɚɜɧɨ� ɩɪɨɯɨɞɢɜɲɟɦ� ɱɟɦ-
ɩɢɨɧɚɬɟ�ɢ� ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɟ� ɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�
ɨɤɪɭɝɚ� ɩɨɛɟɞɭ� ɨɞɟɪɠɚɥɚ� ɟɳɟ� ɨɞɧɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ-
ɬɟɥɶɧɢɰɚ�Ȼɭɪɹɬɢɢ�ɢ�Ȼɢɱɭɪɫɤɨɝɨ�ɪɚɣɨɧɚ��Ⱥɥɬɚɱɟɣ��
Ⱥɧɝɟɥɢɧɚ�Ʉɚɛɚɤɨɜɚ��

ȼɩɟɪɟɞɢ�ɭ�ɞɟɜɭɲɟɤ�ɉɟɪɜɟɧɫɬɜɨ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɤɨɬɨ-
ɪɨɟ�ɩɪɨɣɞɟɬ��ɜ�Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧɟ��ɝɞɟ�ɢɦ�ɧɭɠɧɨ�ɜɵ-
ɫɬɭɩɢɬɶ� ɬɚɤɠɟ� ɯɨɪɨɲɨ�� ɱɬɨɛɵ� ɡɚɜɨɟɜɚɬɶ� ɩɭɬɟɜɤɢ�
ɧɚ�ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɨ�ɦɢɪɚ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɩɪɨɣɞɟɬ�ɜ�ɦɚɟ�ɜ�Ɍɚɣ-
ɜɚɧɟ��ɉɨɠɟɥɚɟɦ�ɢɦ�ɭɞɚɱɢ�

ɇɚ�ɛɨɤɫɺɪɫɤɨɦ�ɪɢɧɝɟ
ȼ�ɤɨɧɰɟ�ɞɟɤɚɛɪɹ�ɧɚ�ɦɚɥɨɦ�ɪɢɧɝɟ�Ȼɢɱɭɪɫɤɨɣ�

Ⱦɘɋɒ� ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ� ɦɚɬɱɟɜɚɹ� ɜɫɬɪɟɱɚ� � ɦɟɠɞɭ�
ɤɨɦɚɧɞɚɦɢ� ɢɡ� Ʉɪɚɫɧɨɝɨ� ɑɢɤɨɹ� �Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ�
ɤɪɚɣ��� Ȼɢɱɭɪɵ��Ⱦɭɧɞɚ�Ʉɢɪɟɬɢ� ɢ�ɒɢɛɟɪɬɭɹ�� ȼ� ɫɨ-
ɪɟɜɧɨɜɚɧɢɢ�ɩɪɢɧɹɥɢ�ɭɱɚɫɬɢɟ����ɸɧɵɯ�ɛɨɤɫɟɪɨɜ��
ɉɨ�ɢɬɨɝɚɦ�ɦɚɬɱɚ�ɛɵɥɚ� ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɚ� ɫɛɨɪɧɚɹ�
ɤɨɦɚɧɞɚ�Ȼɢɱɭɪɫɤɨɝɨ�ɪɚɣɨɧɚ�ɩɨ�ɛɨɤɫɭ�ɞɥɹ�ɭɱɚɫɬɢɹ�
ɜ�ɉɟɪɜɟɧɫɬɜɟ�ɊȻ�ɫɪɟɞɢ�ɸɧɨɲɟɣ�ɢ�ɞɟɜɭɲɟɤ��ɤɨɬɨ-
ɪɨɟ� ɩɪɨɲɥɨ� ɜ� ɝ�� Ƚɭɫɢɧɨɨɡɟɪɫɤɟ�� Ɂɞɟɫɶ� ɯɨɪɨɲɢɯ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɞɨɛɢɥɫɹ�ɲɢɛɟɪɬɭɟɰ�ȼɥɚɞɢɦɢɪ�ɋɚɦɨ-
ɠɚɩɨɜ�� ɡɚɧɹɜɲɢɣ�ɩɟɪɜɨɟ�ɦɟɫɬɨ��Ɉɧ�ɬɪɟɧɢɪɭɟɬɫɹ�
ɭ�Ȼ��Ⱥɸɲɟɟɜɚ�ɢ�Ⱦ��Ȼɭɞɨɠɚɩɨɜɚ��ȼɬɨɪɵɟ�ɦɟɫɬɚ�ɭ�

ɛɢɱɭɪɹɧɨɤ�Ʉɚɦɟɥɢ�Ⱥɦɪɚɯɨɜɨɣ��ɇɚɬɚɥɶɢ�ɉɟɪɟɥɵ-
ɝɢɧɨɣ�� Ⱥɧɧɵ� Ȼɭɥɭɤɨɜɨɣ� �ɬɪɟɧɟɪɵ� ȼ�� ɇɢɤɨɧɨɜ� ɢ�
ɀ��Ⱦɚɦɞɢɧɠɚɩɨɜ�� ɢ� � Ɍɭɧɝɚɥɚɤ� Ƚɨɦɛɨɠɚɩɨɜɨɣ� ɢɡ�
ɒɢɛɟɪɬɭɹ��Ɍɪɟɬɶɢ�ɦɟɫɬɚ�ɭ�ȿɜɝɟɧɢɹ�ɂɝɧɚɬɶɟɜɚ�ɢɡ�
Ȼɢɱɭɪɵ�ɢ�ȿɜɝɟɧɢɹ�ɍɪɚɥɟɜɚ�ɢɡ�ɒɢɛɟɪɬɭɹ�

ɉɨ� ɢɬɨɝɚɦ� ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ� ɉɟɪɜɟɧɫɬɜɚ�
ɸɧɵɟ�ɛɨɤɫɚɧɵ�ɜɨɲɥɢ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜ�ɫɛɨɪɧɨɣ�ɩɨ�ɛɨɤɫɭ�
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɭɪɹɬɢɹ��

Ʉɨɦɚɧɞɚ� ɛɥɚɝɨɞɚɪɢɬ� ɡɚ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ� ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɭ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ�Ɏɭɪɦɚɧɨ-
ɜɚ���ɇɢɤɨɥɚɹ�ɋɚɮɨɧɨɜɚ�

ɇɢɧɚ�Ʌɸɛɨɜɧɢɤɨɜɚ�

ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ�ɮɨɧɞ�ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ

ɉɪɚɜɨ� ɧɚ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� ɩɨ�
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ�ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ�ɛɭɞɭɬ�ɢɦɟɬɶ�ɬɨɥɶ�
ɤɨ�ɬɟ�ɥɢɰɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɚ�ɞɟɧɶ�ɩɨɞɚɱɢ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ�ɧɟ�ɹɜɥɹɥɢɫɶ�
ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦɢ�ɧɢ�ɨɞɧɨɝɨ�ɢɡ�ɜɢɞɨɜ�ɩɟɧɫɢɣ��ɂɡ�ɱɢɫɥɚ�ɩɟɧɫɢ�
ɨɧɟɪɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟ�ɫɦɨɝɭɬ�ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ�ɧɚ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɫɨ�
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɢɫɤɥɸɱɟɧɵ�ɜɨɟɧɧɵɟ�ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ��

ɉɪɨɞɥɟɜɚɟɬɫɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɭɩɥɚɬɵ�ɩɟɪɜɨɝɨ�ɜɡɧɨɫɚ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�
ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɞɨ����ɹɧɜɚɪɹ������ɝɨɞɚ��ɗɬɨ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɜɫɟ�ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤɢ�ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɪɚɧɟɟ�ɜɫɬɭɩɢɥɢ�ɜ�ɧɟɟ��ɧɨ�ɧɟ�ɫɞɟɥɚɥɢ�
ɧɢ�ɨɞɧɨɝɨ�ɜɡɧɨɫɚ�ɧɚ�ɫɜɨɣ�ɥɢɰɟɜɨɣ�ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ�ɫɱɟɬ��ɫɦɨɝɭɬ�ɩɪɨ-
ɢɡɜɟɫɬɢ�ɩɥɚɬɟɠɢ�ɞɨ�ɤɨɧɰɚ�ɹɧɜɚɪɹ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ�ɝɨɞɚ�ɢ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɫɨ-
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ��

ɋ�ɮɟɜɪɚɥɹ������ɝɨɞɚ�ɝɪɚɠɞɚɧɟ��ɧɚɩɢɫɚɜɲɢɟ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ��ɧɨ�
ɬɚɤ�ɢ�ɧɟ�ɜɧɟɫɲɢɟ�ɞɟɧɶɝɢ�ɧɚ�ɥɢɰɟɜɨɣ�ɫɱɟɬ��ɫ�ɧɨɜɨɝɨ�ɝɨɞɚ�ɪɚɫɫɱɢ-
ɬɵɜɚɬɶ�ɧɚ�ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɭɠɟ�ɧɟ�ɫɦɨɝɭɬ��Ɉɧɢ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�
ɩɨɤɢɧɭɬ�ɉɪɨɝɪɚɦɦɭ��ȼ�ɨɫɬɚɥɶɧɨɦ��ɤɚɤ�ɢ�ɪɚɧɶɲɟ�ɜɫɟɦ�ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɦ�
ɜ�ɉɪɨɝɪɚɦɦɭ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ��ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ�ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ�ɜɡɧɨɫɨɜ�ɧɚ�ɛɭɞɭɳɭɸ�ɩɟɧɫɢɸ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ����ɥɟɬ�ɩɪɢ�ɭɫɥɨɜɢɢ�
ɭɩɥɚɬɵ�ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɯ�ɜɡɧɨɫɨɜ�ɜ�ɫɭɦɦɟ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�������ɪɭɛɥɟɣ�

ȼɦɟɫɬɟ� ɫ� ɩɪɨɞɥɟɧɢɟɦ� ɫɪɨɤɨɜ� ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ� ɜ�ɉɪɨɝɪɚɦɦɭ� ɢɡ-
ɦɟɧɢɥɢɫɶ� ɢ� ɫɪɨɤɢ� ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ� ɡɚ� ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ� ɜɵɩɥɚɬɨɣ�
ɫɪɟɞɫɬɜ��Ɍɟɩɟɪɶ�ɞɥɹ�ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ�±�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɟɧɫɢɢ��ɬɚɤɚɹ�ɜɵɩɥɚɬɚ�ɛɭɞɟɬ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɧɟ�ɱɚɳɟ�ɱɟɦ�ɪɚɡ�ɜ�ɩɹɬɶ�ɥɟɬ��ɂɫɱɢɫɥɹɬɶɫɹ�ɩɹɬɢɥɟɬ-
ɧɢɣ�ɩɟɪɢɨɞ�ɛɭɞɟɬ�ɫ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɥɢɰɚ�
ɡɚ�ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɜɵɩɥɚɬɨɣ�ɩɨɫɥɟ���ɹɧɜɚɪɹ������ɝɨɞɚ��

Ɂɚ�ɜɟɫɶ�ɩɟɪɢɨɞ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɜ�Ȼɭɪɹɬɢɢ�ɤ�ɧɟɣ�ɩɪɢɫɨ-
ɟɞɢɧɢɥɢɫɶ�ɫɜɵɲɟ�����ɬɵɫɹɱ�ɱɟɥɨɜɟɤ��ɇɚ�ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɱɚɫɬɶ�
ɫɜɨɟɣ�ɛɭɞɭɳɟɣ�ɩɟɧɫɢɢ�ɠɢɬɟɥɢ�ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɥɢ�ɞɨɛɪɨ-
ɜɨɥɶɧɵɯ�ɜɡɧɨɫɨɜ�ɧɚ�ɫɭɦɦɭ�ɛɨɥɟɟ�������ɦɥɧ��ɪɭɛɥɟɣ��

ɉɨɞɪɨɛɧɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨ�ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɫɨ-
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɩɟɧɫɢɢ� ±� ɧɚ� ɫɚɣɬɟ�ZZZ�SIUI�UX� ɢ� ɩɨ� ɬɟɥɟɮɨɧɭ�
ɐɟɧɬɪɚ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɝɪɚɠɞɚɧ�������������������ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱ�
ɧɨ��ɩɨ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɡɜɨɧɨɤ�ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ��

ɉɪɢɟɦ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ�ɧɚ�
ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟ�ɜ�ɉɪɨɝɪɚɦɦɭ�

ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɡɚɤɨɧɱɢɥɫɹ�

���ɞɟɤɚɛɪɹ������ɝɨɞɚ

ȼ�ɥɸɛɜɢ�ɢ�ɜɟɪɧɨɫɬɢ�±�ɩɨɥɜɟɤɚ

Ɉɛɚ�ɛɢɱɭɪɫɤɢɟ��ɢɡ�ɫɟɦɟɣ�ɩɪɨɫɬɵɯ�ɫɟɥɶɫɤɢɯ�ɬɪɭɠɟɧɢ-
ɤɨɜ��ɂɯ�ɨɬɰɵ�ɇɢɤɢɬɚ�Ɏɚɞɟɟɜɢɱ�ɂɜɚɧɨɜ�ɢ�Ƚɪɢɝɨɪɢɣ�Ɍɢɦɨ-
ɮɟɟɜɢɱ�ɉɟɬɪɨɜ�ɜɨɟɜɚɥɢ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ȼɟɥɢɤɨɣ�Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ�ɜɨɣɧɵ��ɉɟɪɜɵɣ�ɜ������ɦ�ɩɪɨɩɚɥ�ɛɟɡ�ɜɟɫɬɢ��ȼɬɨɪɨɣ��
ɜɟɫɶ�ɢɡɪɚɧɟɧɧɵɣ��ɩɪɢɲɺɥ�ɜ������ɦ��ɬɪɭɞɢɥɫɹ�ɫɚɩɨɠɧɢ-
ɤɨɦ�ɫɧɚɱɚɥɚ�ɜ�ɩɪɨɦɚɪɬɟɥɢ��ɩɨɬɨɦ�±�ɲɨɪɧɢɤɨɦ�ɜ�ɤɨɥɯɨɡɟ��
Ⱥ�ɦɚɬɟɪɢ�ɝɟɪɨɟɜ�ɩɨɜɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɜɫɸ�ɠɢɡɧɶ�ɛɵɥɢ�ɡɚɧɹɬɵ�
ɧɚ�ɤɨɥɯɨɡɧɵɯ�ɪɚɛɨɬɚɯ��

ɉɨɫɥɟ�ɚɪɦɢɢ�Ɇɢɯɚɢɥ�ɇɢɤɢɬɨɜɢɱ�ɪɚɛɨɬɚɥ�ɫɥɟɫɚɪɟɦ�
ɜ� ɭɝɨɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɋɟɜɟɪɟ��ɉɪɢɟɯɚɥ�ɜ�ɨɬ-
ɩɭɫɤ� ɞɨɦɨɣ� ɜ� �����ɦ� ɢ� ɨɫɬɚɥɫɹ� ɩɨ� ɫɟɦɟɣɧɵɦ� ɨɛɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚɦ��Ɂɞɟɫɶ�ɭɫɬɪɨɢɥɫɹ�ɜ�ɋɆɍ���ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɺɪɨɦ��
ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ� ɜɪɟɦɹ�ɪɚɛɨɬɚɥ� ɜ�Ʉɹɯɬɢɧɫɤɨɦ�ɪɚɣɨɧɟ��ɀɢɥ� ɫ�
ɛɚɛɭɲɤɨɣ�ɢ�ɦɚɦɨɣ��Ɇɥɚɞɲɢɦ�ɛɪɚɬ�ɇɢɤɨɥɚɣ�ɫɥɭɠɢɥ�ɜ�ɚɪ-
ɦɢɢ��ɚ�ɫɬɚɪɲɚɹ�ɫɟɫɬɪɚ�ɇɚɞɟɠɞɚ�ɛɵɥɚ�ɡɚɦɭɠɟɦ�

ȼ������ɦ�ɩɪɢɲɥɚ�ɧɟɜɟɫɬɤɨɣ�ɜ�ɢɯ�ɞɨɦ�ɇɚɞɟɠɞɚ�Ƚɪɢ-
ɝɨɪɶɟɜɧɚ�� ɩɪɨɠɢɜ� ɫɨ� ɫɜɟɤɪɨɜɶɸ� Ɇɚɪɢɟɣ� Ɏɚɞɟɟɜɧɨɣ�������������
���ɝɨɞ��Ɇɢɯɚɢɥ�ɇɢɤɢɬɨɜɢɱ�ɬɪɟɩɟɬɧɨ�ɨɬɧɨɫɢɥɫɹ�ɤ�ɦɚɬɟɪɢ��
ɡɚɛɨɬɢɥɫɹ�ɨ�ɧɟɣ�ɞɨ�ɫɚɦɨɣ�ɤɨɧɱɢɧɵ��ɨɧɚ�ɭɲɥɚ�ɜ�ɦɢɪ�ɢɧɨɣ�
ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ����ɥɟɬ���ɗɬɨ�ɟɣ�ɞɨɫɬɚɥɨɫɶ�ɨɞɧɨɣ�ɩɨɞɧɢɦɚɬɶ�
ɬɪɨɢɯ� ɪɟɛɹɬɢɲɟɤ� ɛɟɡ� ɨɬɰɚ�� Ɉɧɚ� ɛɵɥɚ� ɨɩɨɪɨɣ� ɜɨ� ɜɫɺɦ��
ɋɸɞɚ��ɜ�ɞɨɦ�ɩɨ�ɭɥɢɰɟ�Ʉɚɥɢɧɢɧɚ��ɱɚɫɬɨ�ɫɨɛɢɪɚɥɢɫɶ�ɢ�ɫɨ-
ɛɢɪɚɸɬɫɹ� ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ� ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɢ�� Ƚɨɫɬɟɩɪɢɢɦ-
ɫɬɜɨ�� ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɟ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ� ɤ� ɥɸɞɹɦ�� ɞɨɛɪɨɫɨ-
ɫɟɞɫɤɢɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�±�ɜɫɺ�ɷɬɨ�ɩɟɪɟɧɹɥɢ�ɫɭɩɪɭɝɢ�ɨɬ�Ɇɚɪɢɢ�
Ɏɚɞɟɟɜɧɵ��

ȼ�ɞɧɢ�ɫɟɦɟɣɧɵɯ�ɬɨɪɠɟɫɬɜ�ɡɚ�ɨɛɳɢɦ�ɫɬɨɥɨɦ�ɜɟɞɭɬɫɹ�
ɡɚɞɭɲɟɜɧɵɟ� ɪɚɡɝɨɜɨɪɵ�� ɡɜɭɱɚɬ� ɩɟɫɧɢ� ±� ɫɬɚɪɢɧɧɵɟ� ɫɟ-
ɦɟɣɫɤɢɟ�ɢ�ɛɨɥɟɟ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ��Ⱥ�ɭ�ɯɥɟɛɨɫɨɥɶɧɨɣ�ɯɨɡɹɣ-
ɤɢ�ɇɚɞɟɠɞɵ�Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɧɵ�ɜɫɟɝɞɚ�ɧɚɣɞɺɬɫɹ�ɱɟɦ�ɩɪɢɜɟɬɢɬɶ�
ɪɨɞɧɵɯ�ɢ�ɞɪɭɡɟɣ��Ɍɟ��ɤɬɨ�ɩɨɫɬɚɪɲɟ��ɩɨɦɧɹɬ�ɟɺ�ɡɧɚɦɟɧɢ-
ɬɭɸ�ɜɵɩɟɱɤɭ��Ʉɚɤ�ɝɨɜɨɪɢɬ�ɢɯ�ɫɨɫɟɞɤɚ�Ʌɸɛɨɜɶ�ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ�
Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ�� ©ɂɜɚɧɨɜɵ� ±� ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɥɸɞɢ�� ɫɤɪɨɦɧɵɟ��
ɞɨɛɪɵɟ��ɨɬɤɪɵɬɵɟ��ɢɫɤɪɟɧɧɢɟ��ɪɚɞɭɲɧɵɟ��ȼɫɟɝɞɚ�ɝɨɬɨɜɵ�
ɩɪɢɣɬɢ�ɧɚ�ɩɨɦɨɳɶ��Ɇɢɯɚɢɥɭ�ɇɢɤɢɬɨɜɢɱɭ����ɝɨɞ��ɇɚɞɟɠ-
ɞɟ�Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɧɟ�±�����Ɉɧɢ�ɧɚ�ɪɟɞɤɨɫɬɶ�ɨɬɡɵɜɱɢɜɵ��ɠɢɜɭɬ�
ɜ�ɞɪɭɠɛɟ�ɫ�ɫɨɫɟɞɹɦɢ��ɪɚɧɟɟ�ɭɞɟɥɹɥɢ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɛɚɛɭɲɤɟ�
ȿɥɟɧɟ�Ⱥɧɞɪɨɧɨɜɧɟ�Ɍɤɚɱɺɜɨɣ�� ɫɟɣɱɚɫ�ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ� ɡɚɛɨɬɭ�
ɨɛ� Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɟ�Ɇɚɤɫɢɦɨɜɧɟ�ɂɜɚɧɨɜɨɣ�� ɤɨɬɨɪɨɣ� ��� ɝɨɞ��
ɨɛɳɚɸɬɫɹ�ɫ�ɇɢɧɨɣ�ɂɜɚɧɨɜɧɨɣ�ɋɚɜɟɥɶɟɜɨɣ��ɍ�ɧɢɯ�ɜɫɟɝɞɚ�
ɧɚɣɞɺɬɫɹ�ɞɨɛɪɨɟ�ɫɥɨɜɨ�ɢ�ɱɚɲɤɚ�ɱɚɹ�ɞɥɹ�ɝɨɫɬɹª�

�ɍ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɢɡ�ɫɭɩɪɭɝɨɜ�ɩɨɱɬɢ�ɩɨ����ɥɟɬ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɫɬɚ-
ɠɚ��Ɇɭɠ�ɛɨɥɶɲɭɸ�ɱɚɫɬɶ�ɨɬɪɚɛɨɬɚɥ�ɜ�Ɋɗɋ��ɚ�ɟɝɨ�ɫɭɩɪɭɝɚ�

±�ɧɚ�Ȼɢɱɭɪɫɤɨɣ�ɲɜɟɣɧɨɣ�ɮɚɛɪɢɤɟ��Ʉɚɠɞɵɣ�ɢɦɟɟɬ�ɦɧɨɝɨ-
ɱɢɫɥɟɧɧɵɟ�ɝɪɚɦɨɬɵ�ɪɚɡɧɵɯ�ɭɪɨɜɧɟɣ��ɚ�Ɇɢɯɚɢɥ�ɇɢɤɢɬɨ-
ɜɢɱ�ɟɳɺ�ɢ�ɨɪɞɟɧ�Ɍɪɭɞɨɜɨɣ�ɋɥɚɜɵ�,,,�ɫɬɟɩɟɧɢ��ɇɚɞɟɠɞɚ�
Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɧɚ�ɜɫɩɨɦɢɧɚɟɬ��ɤɚɤ�ɨɧɚ�ɨɬ�ɲɜɟɣɧɨɣ�ɮɚɛɪɢɤɢ�
ɟɡɞɢɥɚ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɜ�ɍɮɭ�ɩɨ�ɨɛɦɟɧɭ�ɨɩɵɬɨɦ��ɚ�ɜ������ɦ�
ɟɺ�ɧɚɝɪɚɞɢɥɢ�ɩɭɬɺɜɤɨɣ�ɜ�Ɇɨɫɤɜɭ��ɝɞɟ�ɭɞɚɥɨɫɶ�ɩɨɫɟɬɢɬɶ�
ɩɚɜɢɥɶɨɧɵ�ȼȾɇɏ�ɢ�ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɦɧɨɝɢɟ�ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɧɚɲɟɣ�ɫɬɨɥɢɰɵ��©ȼɨɨɛɳɟ���ɬɨɝɞɚ�ɥɸɞɢ�ɬɪɭɞɚ�
ɬɨɝɞɚ�ɩɨɨɳɪɹɥɢɫɶ�ɡɚ�ɭɫɩɟɯɢ�ɧɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�
ɩɨɟɡɞɤɚɦɢ�ɩɨ�ɫɬɪɚɧɟ��Ɇɨɠɧɨ�ɛɵɥɨ�ɫɴɟɡɞɢɬɶ�ɜ�Ⱦɨɦ�ɨɬ-
ɞɵɯɚ��ɧɚ�ɤɭɪɨɪɬ��ɞɟɬɟɣ�ɨɬɩɪɚɜɢɬɶ�ɧɚ�ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ�ɜ�ɍɥɚɧ�
ɍɞɷ�� ɧɚ� Ȼɚɣɤɚɥ� ɫ� ɦɟɫɬɚ� ɪɚɛɨɬɵ� ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ�� ȼɨɬ� ɷɬɢɦ�
ɡɚɩɨɦɧɢɥɢɫɶ�ɫɨɜɟɬɫɤɢɟ�ɜɪɟɦɟɧɚª�

ȼɵɣɞɹ�ɧɚ�ɩɟɧɫɢɸ��ɂɜɚɧɨɜɵ�ɧɟ�ɫɢɞɟɥɢ�ɫɥɨɠɚ�ɪɭɤɢ��
ɞɟɪɠɚɥɢ� ɤɨɪɨɜ�� ɩɨɪɨɫɹɬ�� ɤɭɪ�� ɉɨɦɧɢɬɫɹ�� ɤɨɝɞɚ� ɛɵɥɢ�
ɩɨɦɨɥɨɠɟ��±�ɫɚɠɚɥɢ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɨɝɨɪɨɞ�� ɤɚɤ�ɦɧɨɝɢɟ�� ɡɚ-
ɧɢɦɚɥɢɫɶ� ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟɦ� ɥɭɤɚ�� ɨɝɭɪɰɨɜ�� ɗɬɨ� ɫɟɣɱɚɫ��
ɤɨɝɞɚ�ɭɠɟ�ɫɢɥɵ�ɧɟ�ɬɟ�ɢ�ɡɞɨɪɨɜɶɟ�ɢɧɨɝɞɚ�ɩɨɞɜɨɞɢɬ��ɞɨ-
ɦɚɲɧɢɯ�ɡɚɛɨɬ�ɩɨɭɛɚɜɢɥɨɫɶ��©ɍ�ɧɚɫ�ɜ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ�ɬɨɥɶɤɨ�

ɞɜɚ�ɤɨɬɚª��±�ɲɭɬɢɬ�Ɇɢɯɚɢɥ�ɇɢɤɢɬɨɜɢɱ�
Ƚɨɜɨɪɹɬ��ɱɬɨ�ɫɱɚɫɬɶɟ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ�±�ɜ�ɞɟɬɹɯ��ɍ�ɂɜɚɧɨ-

ɜɵɯ�ɢɯ�ɬɪɨɟ��ɚ�ɜɧɭɤɨɜ�±�ɜɨɫɟɦɶ��ɋɬɚɪɲɢɣ�ɫɵɧ�Ⱥɥɟɤɫɟɣ�
ɩɨɫɥɟ�ɚɪɦɢɢ�ɨɬɭɱɢɥɫɹ�ɧɚ�ɤɭɪɫɚɯ�ɷɥɟɤɬɪɨɫɜɚɪɳɢɤɨɜ��ɨɧ�
ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɜ�Ȼɢɱɭɪɫɤɨɣ�ɲɤɨɥɟ�ʋ���Ⱦɨɱɶ�Ⱥɧɧɚ�ɨɤɨɧɱɢɥɚ�ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ�ɬɟɯɧɢɤɭɦ��ɬɪɭɞɢɬɫɹ�ɩɨɜɚɪɨɦ�ɜ�ɨɞɧɨɦ�ɢɡ�ɛɢ-
ɱɭɪɫɤɢɯ�ɤɚɮɟ��Ɇɥɚɞɲɢɣ�ɫɵɧ�ɋɟɪɝɟɣ�ɫ�ɫɟɦɶɺɣ�ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ�
ɜ�ɍɥɚɧ�ɍɞɷ�� ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɜ�ɎȻɍ�©Ⱥɜɢɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɢ�ɧɚɡɟɦɧɚɹ�
ɨɯɪɚɧɚ�ɥɟɫɨɜª�ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɦ�ɩɚɪɚɲɸɬɧɨ�ɩɨɠɚɪɧɨɣ�ɨɯɪɚ-
ɧɵª��Ɉɧ�ɜ�ɫɜɨɺ�ɜɪɟɦɹ�ɨɤɨɧɱɢɥ�ɥɟɫɨɬɟɯɧɢɤɭɦ��ɫɟɣɱɚɫ�ɡɚ-
ɨɱɧɨ�ɭɱɢɬɫɹ�ɜ�Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�
ɝ��Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ�

±�Ⱥ�ɤɬɨ�ɭ�ɜɚɫ�ɜ�ɞɨɦɟ�ɝɥɚɜɧɵɣ"�±�ɫɩɪɚɲɢɜɚɸ�ɫɭɩɪɭɝɨɜ�
±�ɏɨɡɹɣɤɚ�ɭ�ɧɚɫ�ɝɥɚɜɧɚɹ��±�ɭɥɵɛɚɟɬɫɹ�Ɇɢɯɚɢɥ�ɇɢɤɢ-

ɬɨɜɢɱ�
±�ɗɬɨ�ɩɪɚɜɞɚ��±�ɫɨɝɥɚɲɚɟɬɫɹ�ɇɚɞɟɠɞɚ�Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɧɚ��

±�ɇɨ�ɜɫɟ�ɫɟɪɶɺɡɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɪɟɲɚɟɦ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ�
�Ƚɨɜɨɪɹ�ɨ�ɫɟɤɪɟɬɟ�ɫɭɩɪɭɠɟɫɤɨɝɨ�ɞɨɥɝɨɥɟɬɢɹ��ɨɧɢ�ɫɯɨ-

ɞɹɬɫɹ�ɜɨ�ɦɧɟɧɢɢ��ɱɬɨ�ɝɥɚɜɧɨɟ�±�ɷɬɨ�ɬɟɪɩɟɧɢɟ�ɢ�ɫɨɝɥɚɫɢɟ��
ɥɸɛɨɜɶ�ɢ�ɭɜɚɠɟɧɢɟ�

Ɍɚɬɶɹɧɚ�ɍɬɟɧɤɨɜɚ�

ȼ�ɩɪɨɲɟɞɲɟɦ�ɝɨɞɭ�Ɇɢɯɚɢɥ�ɇɢɤɢɬɨɜɢɱ�
ɢ�ɇɚɞɟɠɞɚ�Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɧɚ�ɂɜɚɧɨɜɵ�
ɨɬɦɟɬɢɥɢ�ɡɨɥɨɬɨɣ�ɸɛɢɥɟɣ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ�
ɠɢɡɧɢ��Ɉɧɢ�ɨɩɬɢɦɢɫɬɵ�ɢ�ɳɟɞɪɨ�ɞɟɥɹɬɫɹ�
ɠɢɡɧɟɥɸɛɢɟɦ�ɫ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦɢ�

ɋɭɩɪɭɠɟɫɤɨɟ�ɞɨɥɝɨɥɟɬɢɟ�ɛɢɱɭɪɫɤɨɣ�ɫɟɦɶɢ�ɞɨɫɬɨɣɧɨ�ɭɜɚɠɟɧɢɹ



5ɉȺɇɈɊȺɆȺ³Ȼɢɱɭɪɫɤɢɣ�ɯɥɟɛɨɪɨɛ´��ʋ��������������������ɹɧɜɚɪɹ������ɝ�

ɉɨɱɟɦɭ�
ɡɚɤɪɵɜɚɟɬɫɹ�
ɞɟɬɫɤɢɣ�ɞɨɦ"

ȼɨɩɪɨɫ�ɤ�ɜɥɚɫɬɢ

ȼɵɩɭɫɤɧɢɤɢ�Ɇɚɥɨɤɭɧɚɥɟɣɫɤɨɝɨ�ɞɟɬɫɤɨɝɨ�ɞɨɦɚ�ɪɚɡɧɵɯ�
ɥɟɬ�ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɵ�ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɦ�ɡɚɤɪɵɬɢɟɦ�ɷɬɨɝɨ�ɭɱɪɟɠɞɟ�
ɧɢɹ�

ɍ�ɞɟɬɫɤɨɝɨ�ɞɨɦɚ�ɛɨɥɶɲɚɹ�ɢɫɬɨɪɢɹ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɝɨɞɭ�ɟɦɭ�ɢɫɩɨɥ-
ɧɢɬɫɹ����ɥɟɬ��Ɉɧ�ɛɵɥ�ɨɬɤɪɵɬ�ɩɨɫɥɟ�ɜɨɣɧɵ��ɤɨɝɞɚ�ɦɧɨɝɢɟ�ɞɟɬɢ�
ɨɫɬɚɥɢɫɶ�ɫɢɪɨɬɚɦɢ��Ɂɚ�ɷɬɢ�ɝɨɞɵ�ɱɟɪɟɡ�ɟɝɨ�ɫɬɟɧɵ�ɩɪɨɲɥɢ�ɬɵɫɹ-
ɱɢ�ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ��Ⱦɥɹ�ɧɢɯ�ɷɬɨ�ɪɨɞɧɨɣ�ɞɨɦ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɩɪɨɲɥɨ�ɢɯ�
ɞɟɬɫɬɜɨ�ɢ�ɸɧɨɫɬɶ��ɋɸɞɚ�ɢɯ�ɬɹɧɟɬ�ɢ�ɩɨ�ɩɪɨɲɟɫɬɜɢɢ�ɦɧɨɝɢɯ�ɥɟɬ��

ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɥɟɬ� ɧɚɡɚɞ� ɭ� Ɇɚɥɨɤɭɧɚɥɟɣɫɤɨɝɨ� ɞɟɬɫɤɨɝɨ� ɞɨɦɚ�
ɛɵɥɚ�ɧɟɩɥɨɯɚɹ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ�ɛɚɡɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɥɟɬɧɢɣ�ɥɚɝɟɪɶ�ɜ�ɠɢ-
ɜɨɩɢɫɧɨɦ�ɦɟɫɬɟ��Ɇɵ�ɩɪɨɫɬɨ�ɜ�ɧɟɞɨɭɦɟɧɢɢ��ɤɚɤ�ɛɵɫɬɪɨ�ɜɫɟ�ɷɬɨ�
ɪɚɡɪɭɲɢɥɨɫɶ��ɉɨɱɟɦɭ�ɦɧɨɝɨ�ɥɟɬ�ɧɢɱɟɝɨ�ɧɟ�ɪɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɥɨɫɶ"�
ɋɟɝɨɞɧɹ�ɧɚɲ�ɞɨɦ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɩɟɱɚɥɶɧɨɟ�ɡɪɟɥɢɳɟ«

Ɇɵ�ɯɨɬɟɥɢ�ɛɵ�ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ� ɤ� ɪɚɣɨɧɧɨɣ� ɜɥɚɫɬɢ� ɫ� ɩɪɨɫɶɛɨɣ�
ɩɨɫɬɚɪɚɬɶɫɹ�ɜɫɟ�ɠɟ�ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ�Ɇɚɥɨɤɭɧɚɥɟɣɫɤɢɣ�ɞɟɬɫɤɢɣ�ɞɨɦ�

Ɉɬ�ɢɦɟɧɢ�ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ�ɪɚɡɧɵɯ�ɥɟɬ
�ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ�Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɜɧɚ�Ɍɸɬɪɢɧɚ�

�ɝ��ɍɥɚɧ�ɍɞɷ�

Ɂɢɦɧɢɟ� ɤɚɧɢɤɭɥɵ� ɞɥɹ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ� ɞɟɬɫɤɨɝɨ�
ɞɨɦɚ�ɛɵɥɢ�ɨɱɟɧɶ�ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɦɢ�ɢ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦɢ��Ɍɚɤ��
ɜ� ɤɨɧɰɟ�ɞɟɤɚɛɪɹ�ɲɟɫɬɶ� ɧɚɲɢɯ� ɪɟɛɹɬ� ɟɡɞɢɥɢ� ɜ� ɝɨɪɨɞ�
ɍɥɚɧ�ɍɞɷ� ɧɚ� ɫɩɟɤɬɚɤɥɶ� �Ɇɚɞɚɝɚɫɤɚɪ��� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɢɦ�
ɨɱɟɧɶ� ɩɨɧɪɚɜɢɥɫɹ�� ��� ɞɟɤɚɛɪɹ� ɞɜɨɟ� ɞɟɬɟɣ� ɩɨɫɟɬɢɥɢ�
ɟɥɤɭ�Ƚɥɚɜɵ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɭɪɹɬɢɹ�ɜ�ɝ��ɍɥɚɧ�ɍɞɷ��ȼ�ɷɬɨɬ�
ɠɟ�ɞɟɧɶ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ�ɜ�ɞɟɬɫɤɢɣ�ɞɨɦ�ɩɪɢɟɯɚɥɢ�ɫ�ɧɨɜɨ-
ɝɨɞɧɢɦɢ� ɩɨɞɚɪɤɚɦɢ� ɞɟɩɭɬɚɬɵ� ɇɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɏɭɪɚɥɚ� ɊȻ�
ȼ�Ⱥ�ɉɚɜɥɨɜ�ɢ�Ⱥ�ɂ��ɋɚɜɟɥɶɟɜ��ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ�ɮɨɧɞɚ�ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ�ɝ��ɍɥɚɧ�ɍɞɷ�ɩɪɢɜɟɡɥɢ�ɞɟɬɹɦ�ɧɨɜɨ-
ɝɨɞɧɢɟ�ɩɨɞɚɪɤɢ��ɮɪɭɤɬɵ�ɢ�ɨɞɟɠɞɭ��ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ�ɈɆȼȾ�
Ɋɨɫɫɢɢ�ɩɨ�Ȼɢɱɭɪɫɤɨɦɭ�ɪɚɣɨɧɭ�ɩɨɞɚɪɢɥɢ�ɦɚɲɢɧɤɭ�ɞɥɹ�
ɫɬɪɢɠɤɢ�ɜɨɥɨɫ��ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɢ�ɧɚ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ�
ɫ� ɢɝɪɚɦɢ�� ɧɚɫɬɪɨɢɥɢ� ɰɢɮɪɨɜɨɟ�Ɍȼ� ©Ɋɚɞɭɝɚª��ȼɨɥɨɧ-
ɬɟɪɵ�ɢɡ�ɋɢɛɢɪɫɤɨɣ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɝ��ɍɥɚɧ�ɍɞɷ�ɩɨ-
ɡɞɪɚɜɢɥɢ�ɪɟɛɹɬ�ɢ�ɰɟɥɵɣ�ɞɟɧɶ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ�ɫ�ɧɢɦɢ�ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɟ�ɢɝɪɨɜɵɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��

���ɹɧɜɚɪɹ�ɩɪɨɲɥɢ�ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ�ɩɨ�ɬɟɧɧɢɫɭ�ɫ�ɜɨɫ-
ɩɢɬɚɧɧɢɤɚɦɢ�ȽȻɍɋɈ�©Ȼɢɱɭɪɫɤɢɣ�ɰɟɧɬɪ�ɩɨɦɨɳɢ�ɞɟɬɹɦ��
ɨɫɬɚɜɲɢɦɫɹ�ɛɟɡ�ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣª��ɜɵɢɝɪɚɥɢ�ɪɟ-
ɛɹɬɚ�ɢɡ�ɞɟɬɫɤɨɝɨ�ɞɨɦɚ��

���ɹɧɜɚɪɹ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�Ȼɢɱɭɪɫɤɨɝɨ�ȾɈɋȺȺɎɚ�ɫɨ-
ɜɦɟɫɬɧɨ� ɫ� ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ� ɨɬɞɟɥɚ� ɪɚɣɜɨɟɧɤɨɦɚɬɚ�� ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ� ɈȼȾ�� Ⱦɨɦɚ� ɞɟɬɫɤɨɝɨ� ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ� ɩɪɢɝɥɚ-
ɫɢɥɢ�ɞɟɬɟɣ�ɜ�ɝɨɫɬɢ��ɩɪɨɜɟɥɢ�ɫ�ɧɢɦɢ�ɛɟɫɟɞɵ��ɩɨɤɚɡɚɥɢ�
ɮɢɥɶɦɵ�� ɩɚɪɚɲɸɬ�� ɧɚɤɨɪɦɢɥɢ� ɜɤɭɫɧɵɦ� ɨɛɟɞɨɦ�� ɂɧ-
ɫɬɪɭɤɬɨɪɵ� ȾɈɋȺȺɎɚ� ɩɨɤɚɬɚɥɢ� ɪɟɛɹɬ� ɧɚ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�
ɚɜɬɨɦɚɲɢɧɚɯ��

� �� ɹɧɜɚɪɹ� ɜ� ɫ�� Ȼɢɱɭɪɚ� ɧɚ� ɫɬɚɞɢɨɧɟ� ɜɨɡɥɟ� Ⱦɨɦɚ�

ɞɟɬɫɤɨɝɨ� ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ� ɪɟɛɹɬɚ� ɩɨɫɦɨɬɪɟɥɢ� ɬɟɚɬɪɚɥɢɡɨ-
ɜɚɧɧɨɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɟ� ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�
ɩɚɪɚɩɥɚɧɟɪɢɫɬɚ�

��� ɹɧɜɚɪɹ� ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ� ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɤɢɣ� ɬɭɪɧɢɪ� ɩɨ�
ɮɭɬɡɚɥɭ�ɫɪɟɞɢ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ��Ɉɬɞɟɥ�ɫɨɰɡɚɳɢɬɵ�ɧɚ-
ɫɟɥɟɧɢɹ� Ȼɢɱɭɪɫɤɨɝɨ� ɪɚɣɨɧɚ� ɩɨɞɚɪɢɥ� ɢɦ� ɧɨɜɨɝɨɞɧɢɟ�
ɩɨɞɚɪɤɢ��

� Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ� ɈɈɈ� ©ɉɨɥɢɩɪɨɦª� Ʌɟɳɟɧɤɨ� ɋ�Ⱥ������
ɝ��ɍɥɚɧ�ɍɞɷ�ɩɨɞɚɪɢɥ�ɞɟɬɹɦ�ɦɧɨɝɨ�ɮɪɭɤɬɨɜ��ɧɨɜɨɝɨɞɧɢɟ�
ɩɨɞɚɪɤɢ��ɨɞɟɠɞɭ��ɤɚɧɰɟɥɹɪɫɤɢɟ�ɬɨɜɚɪɵ�

� ɍɥɚɧ�ɍɞɷɧɫɤɨɟ� ɩɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɨɛɴɟɞɢɧɟ-
ɧɢɟ�ɩɟɪɟɞɚɥɨ�ɞɟɬɹɦ����ɫɥɚɞɤɢɯ�ɩɨɞɚɪɤɨɜ�

� ȼ� ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ� ɜɪɟɦɹ� ɪɟɛɹɬɚ� ɭɛɢɪɚɥɢ� ɫɧɟɝ�� ɤɚɬɚ-
ɥɢɫɶ�ɧɚ� ɤɨɧɶɤɚɯ�� ɢɝɪɚɥɢ�ɜ� ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ�ɢɝɪɵ��Ɂɢɦ-
ɧɢɟ�ɤɚɧɢɤɭɥɵ�ɛɵɥɢ�ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɦɢ��ɩɨɱɬɢ�ɤɚɠɞɵɣ�ɞɟɧɶ�
ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ��ɪɟɛɹɬɚ�ɧɟ�ɫɤɭɱɚɥɢ�ɢ�ɜɪɟɦɹ�
ɩɪɨɥɟɬɟɥɨ�ɧɟɡɚɦɟɬɧɨ��Ⱦɟɬɢ�ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɥɢɫɶ�ɫ�ɢɧɬɟɪɟɫ-
ɧɵɦɢ�ɧɟɪɚɜɧɨɞɭɲɧɵɦɢ�ɥɸɞɶɦɢ��ɍɡɧɚɥɢ�ɨɱɟɧɶ�ɦɧɨɝɨ�
ɧɨɜɨɝɨ�ɢ�ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ��ɉɨɡɧɚɤɨɦɢɥɢɫɶ�ɫ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ�ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɹɦɢ�� ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢɫɶ� ɫ� ɟɺ� ɜɵɛɨɪɨɦ��
Ʉɚɧɢɤɭɥɵ�ɡɚɩɨɦɧɹɬɫɹ�ɧɚɞɨɥɝɨ��

�ȼɫɟɦ�ɧɟɪɚɜɧɨɞɭɲɧɵɦ�ɢ�ɞɨɛɪɵɦ�ɥɸɞɹɦ��ɨɤɚɡɚɜ-
ɲɢɦ�ɩɨɦɨɳɶ�ɞɟɬɹɦ��ɯɨɱɟɬɫɹ�ɫɤɚɡɚɬɶ�ɛɨɥɶɲɨɟ�ɫɩɚɫɢɛɨ�
ɢ�ɩɨɠɟɥɚɬɶ�ɭɞɚɱɢ�

Ɇ�ɋ�ɨ��Ƚɚɫɚɧɨɜ�
�ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ�ȽȻɍɋɈ�©ɐɟɧɬɪ�

ɩɨɦɨɳɢ�ɞɟɬɹɦ��ɨɫɬɚɜɲɢɦɫɹ�ɛɟɡ�ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ�
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ�©Ȼɟɪɺɡɤɚª��������������

������Ʉɚɧɢɤɭɥɵ�
ɡɚɩɨɦɧɹɬɫɹ�ɧɚɞɨɥɝɨ

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɨ

ɇɚ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ� ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ�
Ƚɚɦɚɸɧɨɜɚ� ȿɜɝɟɧɢɹ� Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱɚ�� ɪɭ-
ɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ� ɫɬ�� ��� Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚ-
ɤɨɧɚ� ɨɬ� ����������� ɝ�� ʋ����Ɏ� ©Ɉɛ�
ɨɛɳɢɯ� ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɦɟɫɬ-
ɧɨɝɨ� ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢª�� ɫɬ�� �� Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚ-
ɤɨɧɚ� ɨɬ� ����������� ɝ��� ʋ���Ɏ�� ©Ɉ�
ɜɧɟɫɟɧɢɢ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ� ɜ� Ɂɟɦɟɥɶɧɵɣ�
ɤɨɞɟɤɫ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢª��
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ�Ɂɚɤɨɧ�©Ɉ�ɜɜɟɞɟɧɢɢ�ɜ�ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɟ� Ɂɟɦɟɥɶɧɨɝɨ� Ʉɨɞɟɤɫɚ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ�Ɂɚɤɨɧ�©Ɉ�ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɩɪɚɜ�ɧɚ�ɧɟ-
ɞɜɢɠɢɦɨɟ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ�ɢ�ɫɞɟɥɨɤ�ɫ�ɧɢɦª��
ɍɫɬɚɜɨɦ� Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�
©Ȼɢɱɭɪɫɤɢɣ�ɪɚɣɨɧª��ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɹɸ�

���ɉɪɨɜɟɫɬɢ���ɮɟɜɪɚɥɹ������ɝ��ɩɭɛ�
ɥɢɱɧɵɟ� ɫɥɭɲɚɧɢɹ� ɩɨ� ɜɨɩɪɨɫɭ� ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɹ� ɜɢɞɚ� ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɨɝɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ�ɭɱɚɫɬɤɚ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɩɨ�
ɚɞɪɟɫɭ��ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ��±�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�
Ȼɭɪɹɬɢɹ�� Ȼɢɱɭɪɫɤɢɣ� ɪɚɣɨɧ�� ɫ�� Ȼɢɱɭɪɚ��
ɭɥ��Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɚɹ��ɞ������ɫ�©ɞɥɹ�ɪɚɡɦɟ-

ɳɟɧɢɹ�ɝɚɪɚɠɚª�ɧɚ�ɜɢɞ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɨɝɨ�ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�©ɞɥɹ�ɜɟɞɟɧɢɹ�ɥɢɱɧɨɝɨ�ɩɨɞ-
ɫɨɛɧɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚª�� ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ�
Ƚɚɦɚɸɧɨɜɭ� ȿɜɝɟɧɢɸ� Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱɭ� ɧɚ�
ɩɪɚɜɟ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɫɨɝɥɚɫɧɨ� ɫɜɢɞɟ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɨ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɪɟɝɢɫɬɪɚ-
ɰɢɢ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ�ɭɱɚɫɬɨɤ�ɫɟɪɢɢ�
���ȺȺ�ʋ��������ɨɬ������������ɝ�

��� Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ� ɦɟɫɬɨ� ɩɪɨɜɟɞɟ-
ɧɢɹ� ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ� ɫɥɭɲɚɧɢɣ�� ɫ�� Ȼɢɱɭɪɚ�����������������
ɭɥ�� ɋɨɜɟɬɫɤɚɹ�� ���� ɡɞɚɧɢɟ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚ-
ɰɢɢ�ɆɈ�©Ȼɢɱɭɪɫɤɢɣ�ɪɚɣɨɧª��ɦɚɥɵɣ�ɡɚɥ�
ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ�� �� ɷɬɚɠ�� ɜɪɟɦɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�
������ɱɚɫɨɜ�ɩɨ�ɦɟɫɬɧɨɦɭ�ɜɪɟɦɟɧɢ�

��� Ɉɛɧɚɪɨɞɨɜɚɬɶ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ� ɩɨ-
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɩɭɬɟɦ� ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɢɹ� ɜ�
ɝɚɡɟɬɟ�©Ȼɢɱɭɪɫɤɢɣ�ɯɥɟɛɨɪɨɛª�

���Ʉɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ�ɧɚɫɬɨ-
ɹɳɟɝɨ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ� ɨɫɬɚɜɥɹɸ� ɡɚ� ɫɨ-
ɛɨɣ�

Ɉ�ɂ��Ɏɟɞɨɪɨɜ�
ɝɥɚɜɚ�ɆɈ�©Ȼɢɱɭɪɫɤɢɣ�ɪɚɣɨɧª�

ɇɚ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ� ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ�
Ƚɚɦɚɸɧɨɜɚ� ȿɜɝɟɧɢɹ� Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱɚ�� ɪɭ-
ɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ� ɫɬ�� ��� Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚ-
ɤɨɧɚ� ɨɬ� ����������� ɝ�� ʋ����Ɏ� ©Ɉɛ�
ɨɛɳɢɯ� ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɦɟɫɬ-
ɧɨɝɨ� ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢª�� ɫɬ�� �� Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚ-
ɤɨɧɚ� ɨɬ� ����������� ɝɨɞɚ�� ʋ���Ɏ�� ©Ɉ�
ɜɧɟɫɟɧɢɢ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ� ɜ� Ɂɟɦɟɥɶɧɵɣ�
ɤɨɞɟɤɫ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢª��
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ�Ɂɚɤɨɧ�©Ɉ�ɜɜɟɞɟɧɢɢ�ɜ�ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɟ� Ɂɟɦɟɥɶɧɨɝɨ� Ʉɨɞɟɤɫɚ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ�Ɂɚɤɨɧ�©Ɉ�ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɩɪɚɜ�ɧɚ�ɧɟ-
ɞɜɢɠɢɦɨɟ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ�ɢ�ɫɞɟɥɨɤ�ɫ�ɧɢɦª��
ɍɫɬɚɜɨɦ� Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�
©Ȼɢɱɭɪɫɤɢɣ�ɪɚɣɨɧª��ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɹɸ�

���ɉɪɨɜɟɫɬɢ���ɮɟɜɪɚɥɹ������ɝ��ɩɭɛ�
ɥɢɱɧɵɟ� ɫɥɭɲɚɧɢɹ� ɩɨ� ɜɨɩɪɨɫɭ� ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɹ�ɜɢɞɚ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ� � � ɭɱɚɫɬɤɚ�� � � ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ-
ɧɨɝɨ� � ɩɨ� ɚɞɪɟɫɭ� �ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�� ±�
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ� Ȼɭɪɹɬɢɹ�� Ȼɢɱɭɪɫɤɢɣ� ɪɚɣɨɧ��
ɫ�� Ȼɢɱɭɪɚ�� ɭɥ�� Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɚɹ�� ɫ� ©ɩɨɞ�

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɩɢɥɨɪɚɦɵ�ɢ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ�
ɫɤɥɚɞɚ�ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ�ɢ�ɝɨɬɨɜɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢª�
ɧɚ� ɜɢɞ� ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɨɝɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
©ɞɥɹ� ɜɟɞɟɧɢɹ� ɥɢɱɧɨɝɨ� ɩɨɞɫɨɛɧɨɝɨ� ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɚª�� ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ� Ƚɚɦɚɸɧɨɜɭ�
ȿɜɝɟɧɢɸ� Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱɭ� ɧɚ� ɩɪɚɜɟ� ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɫɨɝɥɚɫɧɨ� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɨ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�
ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ� ɭɱɚɫɬɨɤ� ɫɟɪɢɢ� ��� �� ȺȺ� ʋ�
�������ɨɬ�������������ɝ�

���Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�����ɦɟɫɬɨ�����ɩɪɨɜɟɞɟ-
ɧɢɹ�����ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ�����ɫɥɭɲɚɧɢɣ��ɫ��Ȼɢɱɭɪɚ��
ɭɥ��ɋɨɜɟɬɫɤɚɹ�� ���� ɡɞɚɧɢɟ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚ-
ɰɢɢ�ɆɈ�©Ȼɢɱɭɪɫɤɢɣ�ɪɚɣɨɧª��ɦɚɥɵɣ�ɡɚɥ�
ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ�� �� ɷɬɚɠ�� ɜɪɟɦɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�
������ɱɚɫɨɜ�ɩɨ�ɦɟɫɬɧɨɦɭ�ɜɪɟɦɟɧɢ�

���Ɉɛɧɚɪɨɞɨɜɚɬɶ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɩɨɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɩɭɬɟɦ�ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɝɚɡɟɬɟ�
©Ȼɢɱɭɪɫɤɢɣ�ɯɥɟɛɨɪɨɛª�

���Ʉɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ�ɧɚɫɬɨɹ-
ɳɟɝɨ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɨɫɬɚɜɥɹɸ�ɡɚ�ɫɨɛɨɣ�

Ɉ�ɂ��Ɏɟɞɨɪɨɜ�
ɝɥɚɜɚ�ɆɈ�©Ȼɢɱɭɪɫɤɢɣ�ɪɚɣɨɧª�

ɇɚ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ� ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ� Ȼɭɪɰɟɜɚ�
ɇɢɤɨɥɚɹ� əɤɨɜɥɟɜɢɱɚ�� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ-
ɹɫɶ� ɫɬ�� ��� Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɚ� ɨɬ�
�����������ɝ��ʋ����Ɏ� ©Ɉɛ�ɨɛɳɢɯ�ɩɪɢɧ-
ɰɢɩɚɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɦɟɫɬɧɨɝɨ�ɫɚɦɨɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢª�� ɫɬ�� ��
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɚ� ɨɬ� �����������
ɝɨɞɚ�� ʋ���Ɏ�� ©Ɉ� ɜɧɟɫɟɧɢɢ� ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɣ� ɜ� Ɂɟɦɟɥɶɧɵɣ� ɤɨɞɟɤɫ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢª�� Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ� Ɂɚɤɨɧ�
©Ɉ� ɜɜɟɞɟɧɢɢ� ɜ� ɞɟɣɫɬɜɢɟ� Ɂɟɦɟɥɶɧɨɝɨ�
Ʉɨɞɟɤɫɚ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ� Ɂɚɤɨɧ� ©Ɉ� ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ� ɩɪɚɜ� ɧɚ� ɧɟɞɜɢ-
ɠɢɦɨɟ� ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ� ɢ� ɫɞɟɥɨɤ� ɫ� ɧɢɦª��
ɍɫɬɚɜɨɦ� Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�
©Ȼɢɱɭɪɫɤɢɣ�ɪɚɣɨɧª��ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɹɸ�

���ɉɪɨɜɟɫɬɢ���ɮɟɜɪɚɥɹ������ɝ��ɩɭɛ�
ɥɢɱɧɵɟ�ɫɥɭɲɚɧɢɹ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɭ�ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɹ�ɜɢɞɚ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ�ɭɱɚɫɬɤɚ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɩɨ�
ɚɞɪɟɫɭ��ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ��±�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�
Ȼɭɪɹɬɢɹ��Ȼɢɱɭɪɫɤɢɣ�ɪɚɣɨɧ��ɫ��Ȼɢɱɭɪɚ��ɭɥ��

Ɇɢɪɚ�� ɞ�� ���� ɫ� ©ɞɥɹ� ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ� ɝɚɪɚ-
ɠɚª� ɧɚ� ɜɢɞ� ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɨɝɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɹ� ©ɞɥɹ� ɜɟɞɟɧɢɹ� ɥɢɱɧɨɝɨ� ɩɨɞɫɨɛɧɨɝɨ�
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚª�� ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ� Ȼɭɪɰɟɜɭ�
ɇɢɤɨɥɚɸ� əɤɨɜɥɟɜɢɱɭ� ɧɚ� ɩɪɚɜɟ� ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɫɨɝɥɚɫɧɨ� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ�
ɨ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ� ɩɪɚɜɚ�
ɧɚ� ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ� ɭɱɚɫɬɨɤ� ɫɟɪɢɢ� ���ȺȺ�ʋ�
�������ɨɬ������������ɝ�

��� Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ� ɦɟɫɬɨ� ɩɪɨɜɟɞɟ-
ɧɢɹ� ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ� ɫɥɭɲɚɧɢɣ�� ɫ�� Ȼɢɱɭɪɚ��������������������
ɭɥ�� ɋɨɜɟɬɫɤɚɹ�� ���� ɡɞɚɧɢɟ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚ-
ɰɢɢ�ɆɈ�©Ȼɢɱɭɪɫɤɢɣ�ɪɚɣɨɧª��ɦɚɥɵɣ�ɡɚɥ�
ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ�� �� ɷɬɚɠ�� ɜɪɟɦɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�
������ɱɚɫɨɜ�ɩɨ�ɦɟɫɬɧɨɦɭ�ɜɪɟɦɟɧɢ�

���Ɉɛɧɚɪɨɞɨɜɚɬɶ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɩɨɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɩɭɬɟɦ�ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɝɚɡɟ-
ɬɟ�©Ȼɢɱɭɪɫɤɢɣ�ɯɥɟɛɨɪɨɛª�

���Ʉɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ�ɧɚɫɬɨ-
ɹɳɟɝɨ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ� ɨɫɬɚɜɥɹɸ� ɡɚ� ɫɨ-
ɛɨɣ�

Ɉ�ɂ��Ɏɟɞɨɪɨɜ�
ɝɥɚɜɚ�ɆɈ�©Ȼɢɱɭɪɫɤɢɣ�ɪɚɣɨɧª��

ɇɚ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ� ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ� Ȼɭɪɰɟɜɨɣ�
Ɍɚɬɶɹɧɵ� ɂɧɧɨɤɟɧɬɶɟɜɧɵ�� ɪɭɤɨɜɨɞ-
ɫɬɜɭɹɫɶ� ɫɬ�� ��� Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɚ�
ɨɬ� ����������� ɝ�� ʋ����Ɏ� ©Ɉɛ� ɨɛɳɢɯ�
ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɦɟɫɬɧɨɝɨ�ɫɚɦɨ-
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢª��
ɫɬ����Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɚ�ɨɬ������������
ɝɨɞɚ�� ʋ���Ɏ�� ©Ɉ� ɜɧɟɫɟɧɢɢ� ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɣ� ɜ� Ɂɟɦɟɥɶɧɵɣ� ɤɨɞɟɤɫ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢª�� Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ� Ɂɚɤɨɧ�
©Ɉ� ɜɜɟɞɟɧɢɢ� ɜ� ɞɟɣɫɬɜɢɟ� Ɂɟɦɟɥɶɧɨɝɨ�
Ʉɨɞɟɤɫɚ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ� Ɂɚɤɨɧ� ©Ɉ� ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ� ɩɪɚɜ� ɧɚ� ɧɟɞɜɢ-
ɠɢɦɨɟ� ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ� ɢ� ɫɞɟɥɨɤ� ɫ� ɧɢɦª��
ɍɫɬɚɜɨɦ� Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�
©Ȼɢɱɭɪɫɤɢɣ�ɪɚɣɨɧª��ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɹɸ�

���ɉɪɨɜɟɫɬɢ���ɮɟɜɪɚɥɹ������ɝ��ɩɭɛ�
ɥɢɱɧɵɟ� ɫɥɭɲɚɧɢɹ� ɩɨ� ɜɨɩɪɨɫɭ� ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɹ� ɜɢɞɚ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ�ɭɱɚɫɬɤɚ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɩɨ�
ɚɞɪɟɫɭ��ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ��±�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�
Ȼɭɪɹɬɢɹ�� Ȼɢɱɭɪɫɤɢɣ� ɪɚɣɨɧ�� ɫ�� Ȼɢɱɭɪɚ��

ɭɥ��ɉɟɬɪɨɜɚ�����©ɚª��ɫ�©ɞɥɹ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ�
ɝɚɪɚɠɚª�ɧɚ�ɜɢɞ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɹ�©ɞɥɹ�ɜɟɞɟɧɢɹ�ɥɢɱɧɨɝɨ�ɩɨɞɫɨɛɧɨɝɨ�
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚª�� ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ�Ȼɭɪɰɟɜɨɣ�
Ɍɚɬɶɹɧɟ� ɂɧɧɨɤɟɧɬɶɟɜɧɟ� ɧɚ� ɩɪɚɜɟ� ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɫɨɝɥɚɫɧɨ� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɨ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ� ɩɪɚɜɚ�
ɧɚ� ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ� ɭɱɚɫɬɨɤ� ɫɟɪɢɢ� ���ȺȺ�ʋ�
�������ɨɬ������������ɝ�

��� Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ� ɦɟɫɬɨ� ɩɪɨɜɟɞɟ-
ɧɢɹ� ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ� ɫɥɭɲɚɧɢɣ�� ɫ�� Ȼɢɱɭɪɚ������������
ɭɥ��ɋɨɜɟɬɫɤɚɹ�� ���� ɡɞɚɧɢɟ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚ-
ɰɢɢ�ɆɈ�©Ȼɢɱɭɪɫɤɢɣ�ɪɚɣɨɧª��ɦɚɥɵɣ�ɡɚɥ�
ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ�� �� ɷɬɚɠ�� ɜɪɟɦɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�
������ɱɚɫɨɜ�ɩɨ�ɦɟɫɬɧɨɦɭ�ɜɪɟɦɟɧɢ�

���Ɉɛɧɚɪɨɞɨɜɚɬɶ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɩɨɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɩɭɬɟɦ�ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɝɚɡɟɬɟ�
©Ȼɢɱɭɪɫɤɢɣ�ɯɥɟɛɨɪɨɛª�

���Ʉɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ�ɧɚɫɬɨɹ-
ɳɟɝɨ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɨɫɬɚɜɥɹɸ�ɡɚ�ɫɨɛɨɣ�

�Ɉ�ɂ��Ɏɟɞɨɪɨɜ�
ɝɥɚɜɚ�ɆɈ�©Ȼɢɱɭɪɫɤɢɣ�ɪɚɣɨɧª�

ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȺ�ȻɍɊəɌɂə�ȽɅȺȼȺ�ɆɍɇɂɐɂɉȺɅɖɇɈȽɈ�
ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂə�©ȻɂɑɍɊɋɄɂɃ�ɊȺɃɈɇª

ɉɈɋɌȺɇɈȼɅȿɇɂȿ 
ʋ�����ɨɬ���ɞɟɤɚɛɪɹ������ɝ��

Ɉ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ�ɫɥɭɲɚɧɢɣ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɭ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜɢɞɚ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ��

ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ�ɭɱɚɫɬɤɚ

ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȺ�ȻɍɊəɌɂə�ȽɅȺȼȺ�ɆɍɇɂɐɂɉȺɅɖɇɈȽɈ�
ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂə�©ȻɂɑɍɊɋɄɂɃ�ɊȺɃɈɇª

ɉɈɋɌȺɇɈȼɅȿɇɂȿ 
ʋ�����ɨɬ���ɞɟɤɚɛɪɹ������ɝ��

Ɉ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ�ɫɥɭɲɚɧɢɣ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɭ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜɢɞɚ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ��

ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ�ɭɱɚɫɬɤɚ

ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȺ�ȻɍɊəɌɂə�ȽɅȺȼȺ�ɆɍɇɂɐɂɉȺɅɖɇɈȽɈ�
ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂə�©ȻɂɑɍɊɋɄɂɃ�ɊȺɃɈɇª

ɉɈɋɌȺɇɈȼɅȿɇɂȿ 
ʋ�����ɨɬ���ɞɟɤɚɛɪɹ������ɝ��

Ɉ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ�ɫɥɭɲɚɧɢɣ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɭ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜɢɞɚ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ��

ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ�ɭɱɚɫɬɤɚ

ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȺ�ȻɍɊəɌɂə�ȽɅȺȼȺ�ɆɍɇɂɐɂɉȺɅɖɇɈȽɈ�
ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂə�©ȻɂɑɍɊɋɄɂɃ�ɊȺɃɈɇª

ɉɈɋɌȺɇɈȼɅȿɇɂȿ 
ʋ�����ɨɬ���ɞɟɤɚɛɪɹ������ɝ��

Ɉ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ�ɫɥɭɲɚɧɢɣ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɭ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜɢɞɚ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ��

ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ�ɭɱɚɫɬɤɚ

Ⱦɨɛɪɨɟ�ɞɟɥɨ
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ǽȞȖȚȖȠȓ�ȝȜȕȒȞȎȐșȓțȖȭ�

³Ȼɢɱɭɪɫɤɢɣ�ɯɥɟɛɨɪɨɛ´��ʋ��������������������ɹɧɜɚɪɹ������ɝ�

ɂɁȻɂɊȺɌȿɅɖɇȺə�ɄɈɆɂɋɋɂə�ɆɍɇɂɐɂɉȺɅɖɇɈȽɈ�ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂə
�©ȻɂɑɍɊɋɄɂɃ�ɊȺɃɈɇª�ɊȿɋɉɍȻɅɂɄɂ�ȻɍɊəɌɂə

ɉɈɋɌȺɇɈȼɅȿɇɂȿ 
ʋ����ɨɬ����ɹɧɜɚɪɹ������ɝ��

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɨ

ȼ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɩɩ�������ɫɬ�����Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�Ɂɚɤɨ-
ɧɚ����ɎɁ��©Ɉɛ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɝɚɪɚɧɬɢɹɯ�ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɚɜ�
ɢ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɪɟɮɟɪɟɧɞɭɦɟ�ɝɪɚɠɞɚɧ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢª�

��� Ɉɬɦɟɧɢɬɶ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ� � ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɤɨ-
ɦɢɫɫɢɢ� ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� � ©Ȼɢɱɭɪɫɤɢɣ�
ɪɚɣɨɧª��ʋ��ɨɬ����ɹɧɜɚɪɹ������ɝɨɞɚ�©Ɉ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ�ɞɨ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɜɵɛɨɪɨɜ� ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ� ɋɨɜɟɬɚ� ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ�

ɆɈ�©Ȼɢɱɭɪɫɤɢɣ�ɪɚɣɨɧª�ɩɹɬɨɝɨ�ɫɨɡɵɜɚª�
���Ɉɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɜ�ɝɚɡɟɬɟ�

©Ȼɢɱɭɪɫɤɢɣ�ɯɥɟɛɨɪɨɛª�
ȼ�ɇ��Ȼɪɵɡɝɚɥɨɜ�

ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ�ɂɄɆɈ�ɆɈ�©Ȼɢɱɭɪɫɤɢɣ�ɪɚɣɨɧª�
ȼ�Ɏ��Ɇɵɥɶɧɢɤɨɜɚ�
ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ�ɂɄɆɈ�

ɆɈ�©Ȼɢɱɭɪɫɤɢɣ�ɪɚɣɨɧª�

©Ɉɛ�ɨɬɦɟɧɟ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɤɨɦɢɫɫɢɢ�
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�©Ȼɢɱɭɪɫɤɢɣ�ɪɚɣɨɧª�ʋ���ɨɬ����ɹɧɜɚɪɹ�

�����ɝɨɞɚ�©Ɉ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɜɵɛɨɪɨɜ�ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ�ɋɨɜɟɬɚ�
ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ��ɆɈ�©Ȼɢɱɭɪɫɤɢɣ�ɪɚɣɨɧª�ɩɹɬɨɝɨ�ɫɨɡɵɜɚª

Ɍɪɭɞɧɨ�ɩɨɜɟɪɢɬɶ��ɩɪɢɦɢɪɢɬɶɫɹ�ɢ�ɞɨ�ɤɨɧɰɚ�ɨɫɨɡ-
ɧɚɬɶ�� ɱɬɨ� ɜ� ɷɬɢ� ɡɢɦɧɢɟ� ɦɟɫɹɰɵ� ɡɚɤɨɧɱɢɥɢ� ɡɟɦɧɨɣ�
ɩɭɬɶ�ɧɚɲɢ�ɤɨɥɥɟɝɢ�Ɋɢɧɱɢɧɨɜ�Ƚɟɨɪɝɢɣ�ɇɚɣɞɚɧɨɜɢɱ�
ɢ�Ȼɚɡɚɪɨɜɚ�ɇɚɞɟɠɞɚ�ɐɵɞɵɩɨɜɧɚ�

ȼ� ɞɟɤɚɛɪɟ� ɩɨɫɥɟ� ɞɨɥɝɨɣ�� ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɛɨ-
ɥɟɡɧɢ�ɩɟɪɟɫɬɚɥɨ�ɛɢɬɶɫɹ�ɫɟɪɞɰɟ�Ɋɢɧɱɢɧɨɜɚ�Ƚɟɨɪɝɢɹ�
ɇɚɣɞɚɧɨɜɢɱɚ��ɉɨɫɥɟ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ�ɫ�ɨɬɥɢɱɢɟɦ�Ɍɷɝɞɢɧ-
ɫɤɨɣ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɲɤɨɥɵ�ɏɨɪɢɧɫɤɨɝɨ�ɪɚɣɨɧɚ��ɜ������ɝɨɞɭ�
ɨɧ�ɩɨɫɬɭɩɢɥ�ɜ�ȻȽɋɏɂ��Ɂɚɤɨɧɱɢɜ�ɭɱɺɛɭ�ɫ�ɤɪɚɫɧɵɦ�ɞɢ-
ɩɥɨɦɨɦ� ɜ� ɫɟɥɶɯɨɡɢɧɫɬɢɬɭɬɟ�� ɦɧɨɝɢɟ� ɝɨɞɵ� ɩɪɨɪɚɛɨ-
ɬɚɥ�ɢɧɠɟɧɟɪɨɦ�ɜ�ɫɨɜɯɨɡɟ�©Ȼɢɱɭɪɫɤɢɣª�

ɉɨɫɥɟ� ɪɚɡɜɚɥɚ� ɫɨɜɯɨɡɚ�� ɩɪɢɲɺɥ� ɪɚɛɨɬɚɬɶ� ɭɱɢ-
ɬɟɥɟɦ� ɦɚɲɢɧɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɜ� ɒɢɛɟɪɬɭɣɫɤɭɸ� ɋɈɒ�� ɗɧ-
ɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɢ� ɷɪɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ��
ɨɧ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ�ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɨɦ�ɭ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ�ɢ� ɫɜɨɢɯ�
ɤɨɥɥɟɝ��Ƚɟɨɪɝɢɹ�ɇɚɣɞɚɧɨɜɢɱɚ�ɜɫɟɝɞɚ�ɨɬɥɢɱɚɥɢ�ɬɪɭɞɨ-
ɥɸɛɢɟ��ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ��ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ�ɞɟɥɭ��
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�� ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɫɤɢɟ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ��
Ɉɧ�ɛɵɥ�ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɟɧ�ɤ�ɫɟɛɟ�ɢ�ɞɪɭɝɢɦ��Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɟɝɨ�
ɫɬɚɪɚɧɢɹɦ��ɦɧɨɝɢɟ� ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ� ɧɚɲɟɣ�ɲɤɨɥɵ�ɩɨɥɭ-
ɱɢɥɢ�ɩɭɬɺɜɤɭ�ɜ�ɠɢɡɧɶ��ɧɚɱɚɥɢ�ɬɪɭɞɨɜɨɣ�ɩɭɬɶ�ɜ�ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟ�ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɢ�ɨɛɭɱɚɹɫɶ�ɜ�ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�
ȼɍɁɚɯ�

Ⱥ�ɜ�ɧɚɱɚɥɟ�ɹɧɜɚɪɹ�ɜɧɟɡɚɩɧɨ�ɨɛɨɪɜɚɥɚɫɶ�ɠɢɡɧɶ�
ɉɟɞɚɝɨɝɚ�ɫ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɛɭɤɜɵ��ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɠɟɧɳɢɧɵ�
ɢ�ɩɨɞɪɭɝɢ��ɜɟɪɧɨɣ�ɢ�ɧɚɞɺɠɧɨɣ�ɠɟɧɵ��ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɣ�ɦɚ-
ɬɟɪɢ��ɡɚɛɨɬɥɢɜɨɣ�ɛɚɛɭɲɤɢ�±�ɇɚɞɟɠɞɵ�ɐɵɞɵɩɨɜɧɵ�
Ȼɚɡɚɪɨɜɨɣ�

ȼ� ����� ɝɨɞɭ� ɜɵɩɭɫɤɧɢɰɚ� ɒɢɛɟɪɬɭɣɫɤɨɣ� ɲɤɨ-
ɥɵ�� ɬɨɝɞɚ� ɟɳɺ� ɇɚɞɹ� Ȼɚɞɦɚɟɜɚ�� ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɚ� ɭɱɺɛɭ�
ɜ�ȻȽɉɂ�ɧɚ�ɮɢɥɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ��Ɉɧɚ�ɦɧɨɝɨ�
ɥɟɬ�ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɥɚ�ɜ�ɧɚɲɟɦ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ�ɭɱɢɬɟɥɟɦ�ɫɥɨ-
ɜɟɫɧɨɫɬɢ�

ȼɫɟɝɞɚ� ɪɨɜɧɚɹ�� ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɚɹ�� ɫɩɨɤɨɣɧɚɹ��
ɇɚɞɟɠɞɚ� ɐɵɞɵɩɨɜɧɚ� ɩɪɢɬɹɝɢɜɚɥɚ� ɤ� ɫɟɛɟ� ɞɟɬɟɣ� ɢ�
ɤɨɥɥɟɝ�� ɋ� ɧɟɣ� ɜɫɟɝɞɚ� ɛɵɥɨ� ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ�� ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ��
ɧɚɞɺɠɧɨ�� ɦɨɠɧɨ� ɛɵɥɨ� ɩɨɝɨɜɨɪɢɬɶ� ɨɛɨ� ɜɫɺɦ�� ɩɨɥɭ-
ɱɢɬɶ�ɡɚɪɹɞ�ɞɭɲɟɜɧɨɫɬɢ��Ɂɧɚɬɨɤ�ɪɭɫɫɤɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ��
ɜɞɭɦɱɢɜɵɣ�ɢ�ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɭɱɢɬɟɥɶ��ɨɧɚ�ɭɦɟɥɚ�ɩɪɢ-
ɜɢɜɚɬɶ�ɫɜɨɢɦ�ɭɱɟɧɢɤɚɦ�ɥɸɛɨɜɶ�ɤ�ɫɜɨɟɦɭ�ɩɪɟɞɦɟɬɭ�

ɀɚɥɶ�� ɱɬɨ� ɦɵ� ɬɟɩɟɪɶ� ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ� ɜɫɩɨɦɢɧɚɬɶ�
ɫɜɨɢɯ�ɞɪɭɡɟɣ�ɜ�ɩɪɨɲɟɞɲɟɦ�ɜɪɟɦɟɧɢ�

ɍɲɥɢ�ɨɬ�ɧɚɫ�ɹɪɤɢɟ��ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɥɸɞɢ��Ʉ�ɫɨ-
ɠɚɥɟɧɢɸ�� ɩɨɬɟɪɹ� ɷɬɚ�ɧɟɜɨɫɩɨɥɧɢɦɚ��ɋɜɟɬɥɚɹ�ɢ�ɞɨ-
ɛɪɚɹ�ɩɚɦɹɬɶ�ɨ�ɤɨɥɥɟɝɚɯ�ɧɚɜɫɟɝɞɚ�ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ�ɜ�ɧɚɲɢɯ�
ɫɟɪɞɰɚɯ�

ɉɨɦɧɢɦ��ɋɨɠɚɥɟɟɦ��ɋɤɨɪɛɢɦ���

Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜ�ɒɢɛɟɪɬɭɣɫɤɨɣ
�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɲɤɨɥɵ�

ɉɚɦɹɬɢ�ɤɨɥɥɟɝ

ɉɪɚɜɨɩɨɪɹɞɨɤ

ɍɝɪɨɡɚ�ɭɛɢɣɫɬɜɨɦ�±�ɫɚɦɨɟ�ɱɚɫɬɨɟ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ�
ɜ� Ȼɢɱɭɪɫɤɨɦ� ɪɚɣɨɧɟ�� ɋ� ɧɚɱɚɥɚ� ����� ɝɨɞɚ� ɞɨɡɧɚɜɚ�
ɬɟɥɹɦɢ�ɝɪɭɩɩɵ�ɞɨɡɧɚɧɢɹ�Ɉ�ɆȼȾ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɩɨ�Ȼɢɱɭɪ�
ɫɤɨɦɭ�ɪɚɣɨɧɭ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ�ɜ�ɫɭɞ����ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ�ɞɟɥ�ɨ�
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ��ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ�ɱ���ɫɬ������ɍɄ�ɊɎ�

ɇɚɢɛɨɥɟɟ� ɱɚɫɬɵɦɢ� ɠɟɪɬɜɚɦɢ� ɷɬɨɝɨ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�
ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ�ɠɟɧɵ��ɞɟɬɢ�ɢ�ɩɪɟɫɬɚɪɟɥɵɟ�ɝɪɚɠɞɚɧɟ��ɚ�ɩɪɟ-
ɫɬɭɩɧɢɤɢ�ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɩɨɞ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�ɚɥɤɨɝɨɥɹ�

��ɦɚɹ������ɝɨɞɚ�ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ�ɋ��ɩɨɫɫɨɪɢɥɫɹ�ɫ�ɩɹɬɧɚɞ-
ɰɚɬɢɥɟɬɧɟɣ�ɩɚɞɱɟɪɢɰɟɣ��Ⱦɟɜɭɲɤɚ�ɡɚɩɟɪɥɚɫɶ�ɜ�ɤɨɦɧɚɬɟ��
Ɉɬɱɢɦ�ɫɬɚɥ�ɪɭɛɢɬɶ�ɬɨɩɨɪɨɦ�ɞɜɟɪɶ��ɤɪɢɱɚ��©ɋɟɣɱɚɫ�ɜɨɣ�
ɞɭ�ɢ�ɨɬɪɭɛɥɸ�ɬɟɛɟ�ɝɨɥɨɜɭ�ª��ɋɰɟɧɭ�ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɚ�ɠɟɧɚ�ɋ��
�ɦɚɬɶ�ɞɟɜɭɲɤɢ���Ɉɧɚ�ɩɪɨɫɬɨ�ɜɨɲɥɚ�ɜ�ɞɨɦ��Ɇɭɠ�ɛɪɨɫɢɥ�
ɬɨɩɨɪ�ɢ�ɫɤɪɵɥɫɹ�

���ɢɸɧɹ������ɝɨɞɚ�ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ�ɋ��ɩɨɫɫɨɪɢɥɫɹ�ɫ�ɫɨɠɢ-
ɬɟɥɶɧɢɰɟɣ��ɋɫɨɪɚ�ɫɥɭɱɢɥɚɫɶ�ɜ�ɬɨ�ɜɪɟɦɹ��ɤɨɝɞɚ�ɠɟɧɳɢɧɚ�
ɡɚɧɢɦɚɥɚɫɶ� ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟɦ� ɭɠɢɧɚ�� ȼ� ɩɨɪɵɜɟ� ɡɥɨɫɬɢ�
ɦɭɠɱɢɧɚ�ɨɞɟɥ�ɧɚ�ɝɨɥɨɜɭ�ɫɨɠɢɬɟɥɶɧɢɰɵ�ɷɦɚɥɢɪɨɜɚɧɧɭɸ�
ɤɚɫɬɪɸɥɸ�ɢ�ɫɬɚɥ�ɧɚɧɨɫɢɬɶ�ɩɨɛɨɢ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɋ��ɜɵɫɤɚɡɚɥ�

ɜ�ɚɞɪɟɫ�ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɣ�ɫɥɨɜɚ�ɭɝɪɨɡɵ�ɭɛɢɣɫɬɜɨɦ��©ə�ɫɟɣ-
ɱɚɫ�ɬɟɛɹ�ɭɛɶɸ��ɚ�ɞɟɬɢ�ɜɵɪɚɫɬɭɬ�ɫɚɦɢ�ª�

��� ɫɟɧɬɹɛɪɹ� ����� ɝɨɞɚ� ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɣ� ȼ�� ɧɚɩɪɚɜɢɥ�
ɧɨɠ�ɜ� ɝɪɭɞɶ�ɫɜɨɟɣ�ɫɨɠɢɬɟɥɶɧɢɰɵ�ɫɨ�ɫɥɨɜɚɦɢ��©ə�ɬɟɛɹ�
ɡɚɪɟɠɭª�� ɂ� ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨ�� ɱɬɨ� ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ� ɛɵ� ɞɚɥɶɲɟ��
ɟɫɥɢ�ɛɵ�ɧɚ�ɫɱɚɫɬɶɟ�ɠɟɧɳɢɧɵ�ɜ�ɞɨɦ�ɧɢ�ɡɚɲɟɥ�ɫɨɫɟɞ�ɇ�������������
Ɉɧ�ɜɵɡɜɚɥ�ɧɚɪɹɞ�ɩɨɥɢɰɢɢ�

ɗɬɨ� ɬɨɥɶɤɨ� ɬɪɢ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɢɡ�
ɞɥɢɧɧɨɝɨ�ɫɩɢɫɤɚ�

Ɂɚɤɨɧ�ɧɚɡɵɜɚɟɬ�ɬɚɤɨɟ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ�ɢ�
ɧɚɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɪɚɛɨɬɚɦɢ�ɧɚ�ɫɪɨɤ�ɞɨ�ɱɟɬɵ-
ɪɟɯɫɨɬ�ɜɨɫɶɦɢɞɟɫɹɬɢ�ɱɚɫɨɜ��ɥɢɛɨ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ�ɫɜɨɛɨ-
ɞɵ�ɧɚ�ɫɪɨɤ�ɞɨ�ɞɜɭɯ�ɥɟɬ��ɥɢɛɨ�ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɪɚɛɨɬɚ-
ɦɢ�ɧɚ�ɫɪɨɤ�ɞɨ�ɞɜɭɯ�ɥɟɬ��ɥɢɛɨ�ɚɪɟɫɬɨɦ�ɧɚ�ɫɪɨɤ�ɞɨ�ɲɟɫɬɢ�
ɦɟɫɹɰɟɜ��ɥɢɛɨ�ɥɢɲɟɧɢɟɦ�ɫɜɨɛɨɞɵ�ɧɚ�ɫɪɨɤ�ɞɨ�ɞɜɭɯ�ɥɟɬ�

ȿ��Ɋɚɡɭɜɚɟɜɚ�
ɤɚɩɢɬɚɧ�ɩɨɥɢɰɢɢ�

ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ�ɝɪɭɩɩɵ�ɞɨɡɧɚɧɢɹ�Ɉ�ɆȼȾ�Ɋɨɫɫɢɢ�
ɩɨ�Ȼɢɱɭɪɫɤɨɦɭ�ɪɚɣɨɧɭ�

ɍɝɪɨɡɵ�ɭɛɢɣɫɬɜɨɦ�ɧɚɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ�ɡɚɤɨɧɨɦ

���ɹɧɜɚɪɹ�ɜ�ɧɚɲɟɣ�ɫɟɦɶɟ�ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ�ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶ-
ɧɨɟ�ɫɨɛɵɬɢɟ�±�ɛɪɢɥɶɹɧɬɨɜɚɹ�ɫɜɚɞɶɛɚ�ɧɚɲɢɯ�ɞɨɪɨɝɢɯ�
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ�� ɞɟɞɭɲɤɢ� ɢ� ɛɚɛɭɲɤɢ�ɂɥɶɢ� ɂɜɚɧɨɜɢɱɚ� ɢ�
ȿɜɞɨɤɢɢ�Ɇɚɤɟɟɜɧɵ�ɏɚɥɟɰɤɢɯ��Ɇɵ�ɪɚɞɵ�ɩɨɡɞɪɚɜɢɬɶ�
ɢɯ�ɫ����ɥɟɬɢɟɦ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ��ɩɨɠɟɥɚɬɶ�ɤɪɟɩɤɨɝɨ�
ɡɞɨɪɨɜɶɹ��ɛɨɞɪɨɫɬɢ��ɨɩɬɢɦɢɡɦɚ�ɢ�ɞɨɥɝɢɯ�ɥɟɬ�ɠɢɡɧɢ�

Ʌɸɛɢɦɵɟ�ɧɚɲɢ��ɪɨɞɧɵɟ�
ɇɟ�ɫɤɪɵɬɶ�ɧɚ�ɜɢɫɤɚɯ�ɫɟɞɢɧɵ�
Ⱦɥɹ�ɧɚɫ�ɜɵ�ɜɫɟɝɞɚ�ɦɨɥɨɞɵɟ�
Ⱦɥɹ�ɧɚɫ�ɜɵ�ɜɫɟɝɞɚ�ɟɫɬɶ�ɨɞɧɢ�
Ȼɪɢɥɶɹɧɬɨɜɚ�ɫɜɚɞɶɛɵ�ɩɭɫɬɶ�ɞɚɬɚ
Ⱦɥɹ�ɜɚɫ�ɫɬɚɧɟɬ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚɱɚɥɨɦ�
Ɂɞɨɪɨɜɵɦ�ɩɭɫɬɶ�ɛɭɞɟɬ�ɧɚɲ�ɩɚɩɚ�
ɂ�ɫɱɚɫɬɥɢɜɚ�ɫɥɚɜɧɚɹ�ɦɚɦɚ�
ɑɬɨɛ�ɝɥɚɡɤɢ��ɪɨɞɢɦɵɟ�ɧɚɲɢ�
ɇɟ�ɡɧɚɥɢ�ɩɪɟɞɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɫɥɟɡ�
ɂ�ɩɪɚɜɧɭɤɢ�ɜɚɲɢ�ɜɫɟ�ɫɬɚɪɲɟ�
ɉɪɢɧɨɫɹɬ�ɛɭɤɟɬɵ�ɜɚɦ�ɪɨɡ�
ɑɬɨɛ�ɜɟɱɧɨ�ɜɵ�ɛɵɥɢ�ɫ�ɧɚɦɢ�
Ɍɟɩɥɨ�ɧɚɦ�ɞɚɪɢɥɢ�ɢ�ɥɚɫɤɭ�
ȼɟɞɶ�ɦɵ�ɞɨɪɨɠɢɦ�ɫɢɥɶɧɨ�ɜɚɦɢ�
ȼɵ�ɫɞɟɥɚɥɢ�ɹɜɶɸ�ɧɚɦ�ɫɤɚɡɤɭ�

Ⱦɟɬɢ�Ƚɪɢɝɨɪɢɣ��ɉɨɥɢɧɚ��ȼɚɫɢɥɢɣ��
���ɜɧɭɤɨɜ�ɢ����ɩɪɚɜɧɭɤɨɜ�

��� ɹɧɜɚɪɹ� ɨɬɦɟɱɚɸɬ� ɫɟɪɟɛɪɹɧɭɸ� ɫɜɚɞɶɛɭ� ɧɚɲɢ�
ɞɟɬɢ�� ɪɨɞɢɬɟɥɢ�Ʌɸɛɨɜɶ�ɂɜɚɧɨɜɧɚ� ɢ�ɋɟɪɝɟɣ�ȼɚɫɢ-
ɥɶɟɜɢɱ�ɉɟɬɪɨɜɵ�

ɍ�ɜɚɫ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɞɟɧɶ�ɨɫɨɛɵɣ�²�
ȼɚɲ�ɞɜɚɞɰɚɬɢɩɹɬɢɥɟɬɧɢɣ�ɸɛɢɥɟɣ�
ɉɭɫɬɶ�ɜɚɲɚ�ɠɢɡɧɶ�ɬɟɱɟɬ�ɪɟɤɨɸ�
ȼ�ɩɭɬɢ�ɧɟ�ɡɧɚɸɳɟɣ�ɩɪɟɝɪɚɞ�
ɂ�ɩɭɫɬɶ�ɧɚɞ�ɜɚɲɟɣ�ɝɨɥɨɜɨɸ�
Ʌɢɲɶ�ɬɪɢ�ɫɨɡɜɟɡɞɢɹ�ɝɨɪɹɬ�
Ɉɞɧɨ�ɫɨɡɜɟɡɞɢɟ�²�ɥɸɛɜɢ�
Ⱦɪɭɝɨɟ�±�ɜɟɪɧɨɫɬɢ�ɢ�ɫɱɚɫɬɶɹ�
Ⱥ�ɬɪɟɬɶɟ�±�ɩɪɨɫɬɨ�ɞɨɛɪɨɬɵ�
ɉɭɫɬɶ�ɧɚɞ�ɫɟɦɶɟɣ�ɨɧɢ�ɢɫɤɪɹɬɫɹ�
ɑɬɨɛɵ�ɢɫɩɨɥɧɢɥɢɫɶ�ɦɟɱɬɵ�

Ɋɨɞɢɬɟɥɢ��ɞɨɱɟɪɢ�Ɇɚɪɝɚɪɢɬɚ�ɢ�Ɍɚɬɶɹɧɚ��
ɡɹɬɶ�ɋɟɪɝɟɣ��ɜɧɭɤ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ�

���ɹɧɜɚɪɹ�ɧɚɲɟɣ�ɞɨɪɨɝɨɣ�ɦɚɦɨɱɤɟ��ɬɺɳɟ��ɛɚɛɭɲ-
ɤɟ�Ɍɚɬɶɹɧɟ�ɉɥɚɬɨɧɨɜɧɟ�Ʉɨɪɨɛɟɧɤɨɜɨɣ�ɢɫɩɨɥɧɹɟɬ-
ɫɹ����ɥɟɬ�

ɋ�ɞɧɺɦ�ɪɨɠɞɟɧɶɹ��ɞɨɪɨɝɚɹ�
Ɍɵ�ɧɚɲ�Ȼɨɝ�ɢ�ɧɚɲ�ɤɭɦɢɪ�
ɋ�ɞɧɟɦ�ɪɨɠɞɟɧɢɹ��ɪɨɞɧɚɹ��
ɇɚɲ�ɫɟɦɟɣɧɵɣ�ɤɨɦɚɧɞɢɪ��
Ɇɚɦɚ��ɬɵ�ɞɥɹ�ɧɚɫ�ɨɩɨɪɚ�
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