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ȼ�ɪɚɦɤɚɯ�ɪɚɛɨɱɟɣ�ɩɨɟɡɞɤɢ�ɩɨ�Ʉɚɛɚɧ�
ɫɤɨɦɭ� ɪɚɣɨɧɭ� Ƚɥɚɜɚ� Ȼɭɪɹɬɢɢ� ȼɹɱɟɫɥɚɜ�
ɇɚɝɨɜɢɰɵɧ� ɩɨɫɟɬɢɥ� ɪɹɞ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ�
ɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭ�
ɸɳɢɯɫɹ� ɧɚ� ɦɨɥɨɱɧɨɦ� ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɟ��
ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ� ɦɨɥɨɤɚ�� Ɉɫɧɨɜɧɚɹ�
ɰɟɥɶ� ɩɨɟɡɞɤɢ� ±� ɭɡɧɚɬɶ�� ɤɚɤɢɟ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ�
ɦɟɲɚɸɬ�ɫɟɥɶɱɚɧɚɦ�ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ�ɩɪɨɢɡɜɨɞ�
ɫɬɜɨ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɢ� ɩɨɜɵɫɢɬɶ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶ�
ɧɨɫɬɶ��

ȼɹɱɟɫɥɚɜ� ɇɚɝɨɜɢɰɵɧ� ɨɬɦɟɬɢɥ�� ɱɬɨ�
ɫɟɝɨɞɧɹ� ɦɨɥɨɱɧɚɹ� ɨɬɪɚɫɥɶ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɚ�
ɢ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ��
ɤɨɬɨɪɵɟ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ� ɧɚ� ɷɬɨɦ� ɧɚ�
ɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�� ɦɨɝɭɬ� ɪɚɛɨɬɚɬɶ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ��ȼɦɟɫɬɟ�ɫ�ɬɟɦ��ɩɨɟɡɞɤɚ�ɩɨɤɚ�
ɡɚɥɚ��ɱɬɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɪɟɞɩɪɢɹ�
ɬɢɣ�ɪɚɣɨɧɚ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɧɚ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɧɢɡ�
ɤɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ��ɯɨɬɹ�ɜɫɟ�ɨɧɢ��ɩɨ�ɟɝɨ�ɫɥɨɜɚɦ��
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵ��ȼɨ�ɦɧɨɝɨɦ��ɷɬɨ�ɢɡ�ɡɚ�ɬɨɝɨ��
ɱɬɨ� ɧɟ� ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ� ɬɟɯɧɨ�
ɥɨɝɢɢ��©ɇɢɱɟɝɨ�ɩɨ�ɫɭɬɢ�ɧɟ�ɦɟɧɹɟɬɫɹ��ɤɚɤ�
���ɥɟɬ�ɧɚɡɚɞ�±�ɜɫɟ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɪɚɛɨɱɢɯ�ɪɭɤ��ɨɱɟɧɶ�ɦɚɥɨ�
ɬɟɯɧɢɤɢ�ɢ�ɧɨɜɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣª��±�ɨɬɦɟɬɢɥ�
ȼ��ɇɚɝɨɜɢɰɵɧ��

Ɍɚɤɠɟ�� ɩɨ� ɫɥɨɜɚɦ� Ƚɥɚɜɵ� ɊȻ�� ɫɭɳɟ�
ɫɬɜɭɸɳɢɟ� ɮɨɪɦɵ� ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� ɮɚɤɬɢ�
ɱɟɫɤɢ�ɧɟ�ɪɚɛɨɬɚɸɬ�ɞɥɹ�ɬɟɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ��
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɞɚɜɧɨ�ɛɵɥɢ�ɫɨɡɞɚɧɵ��ɨɧɢ�ɛɨɥɶ�
ɲɟ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ�ɧɚ� ɧɨɜɵɟ�� ©ɉɨɷɬɨɦɭ�
ɬɚɤɢɟ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� ɧɟ� ɨɳɭɳɚɸɬ� ɧɚɲɟɣ�
ɩɨɦɨɳɢ�ɢ�ɛɨɥɟɟ�ɫɥɚɛɵɦɢ�ɬɟɦɩɚɦɢ�ɜɟɞɭɬ�
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ��ɨɛɦɟɧ�ɩɨ�
ɝɨɥɨɜɶɹ� ɫɤɨɬɚ� ɧɚ� ɛɨɥɟɟ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɣª��
±�ɨɬɦɟɬɢɥ�ȼ��ɇɚɝɨɜɢɰɵɧ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɬɟ�
ɦɟɪɵ� ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɩɨɤɚɡɚɥɢ�
ɫɜɨɸ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɞɥɹ�ɦɹɫɧɨɝɨ�ɠɢɜɨɬ�
ɧɨɜɨɞɫɬɜɚ�� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɧɟ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ�
ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ��

ȼɵɯɨɞ� ɢɡ� ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ�
Ƚɥɚɜɚ�Ȼɭɪɹɬɢɢ��ɜ� ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɜɢɞɢɬ�ɜ�ɢɡ�
ɦɟɧɟɧɢɢ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɮɨɪɦ� ɝɨɫɭɞɚɪ�
ɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢ�
ɬɟɥɟɣ�� Ɍɚɤ�� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɨɞɧɨɝɨ� ɢɡ� ɬɪɟɛɨ�
ɜɚɧɢɣ� ɞɥɹ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� � ɞɨɬɚɰɢɢ� ɧɚ� ɥɢɬɪ�
ɦɨɥɨɤɚ�� ɩɨ� ɟɝɨ� ɫɥɨɜɚɦ��ɦɨɠɟɬ� ɫɬɚɬɶ� ɬɨ��
ɱɬɨ�ɱɚɫɬɶ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ�ɩɪɢɛɵɥɢ�ɨɬ�ɩɪɨɞɚ�
ɠɢ�ɞɨɥɠɧɚ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɢɞɬɢ�ɧɚ�ɬɟɯɧɢɱɟ�
ɫɤɨɟ�ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ���

±�ɇɭɠɧɨ�ɩɨɤɚɡɚɬɶ�ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢ�
ɬɟɥɹɦ�ɩɭɬɶ�� ɩɨ� ɤɨɬɨɪɨɦɭ�ɨɧɢ�ɫɦɨɝɥɢ�ɛɵ�
ɩɨɥɭɱɢɬɶ� ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ� ɢ� ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧ�
ɫɤɢɟ� ɞɟɧɶɝɢ�� ɚ� ɩɭɬɶ� ɷɬɨɬ� ɨɱɟɧɶ� ɩɪɨɫɬɨɣ�
±�ɩɨɜɵɲɚɟɲɶ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɫɤɨɬɚ��ɪɟɧ�
ɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ±� ɩɨɥɭɱɚɟɲɶ�
ɞɟɧɶɝɢ�� ±� ɪɟɡɸɦɢɪɨɜɚɥ� ȼɹɱɟɫɥɚɜ� ɇɚɝɨ�
ɜɢɰɵɧ��

ȼɫɟ� ɷɬɨ�� ɩɨ� ɟɝɨ� ɫɥɨɜɚɦ�� ɜ� ɤɨɧɟɱɧɨɦ�
ɢɬɨɝɟ� ɞɨɥɠɧɨ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɜɵɩɨɥɧɟ�
ɧɢɸ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ�Ɋɨɫɫɢɢ�
ɡɚɞɚɱɢ� ɩɨ� ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɸ� ±� ɩɪɨɢɡ�
ɜɟɫɬɢ� ɦɨɥɨɤɚ� ɫɬɨɥɶɤɨ� ±� ɫɤɨɥɶɤɨ� ɩɨɬɪɟ�
ɛɥɹɟɬ�ɧɚɲɟ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ�

Ƚɥɚɜɚ�Ȼɭɪɹɬɢɢ�ɨɬɦɟɬɢɥ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶ�
ɧɵɣ�ɨɩɵɬ�ɎȽɍɉ�©Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤɨɟª��ɤɨɬɨɪɨɟ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ� ɧɚ� ɦɹɫɧɨɦ� ɢ� ɦɨɥɨɱ�
ɧɨɦ�ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɟ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɢɦɟɟɬ�ɰɟɯ�
ɩɨ�ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ�ɦɨɥɨɤɚ��Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ�
ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɛɨɥɟɟ����ɩɪɨɰɟɧ�
ɬɨɜ�� ©Ɉɧɢ� ɞɨɛɢɥɢɫɶ� ɬɚɤɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ��
ɩɨɬɨɦɭ� ɱɬɨ� ɭ� ɧɢɯ� ɧɟ� ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ� ɫɩɨɪɨɜ�
ɩɨ�ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ�ɰɟɧɟ�±�ɫɚɦɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ�ɢ�
ɫɚɦɢ�ɩɪɨɞɚɸɬ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ��ɇɚ�ɧɢɯ�ɞɚɜɢɬ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɪɵɧɨɤ��Ɉɧɢ�ɫɚɦɢ�ɩɵɬɚɸɬɫɹ�ɨɩɬɢ�
ɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɫɜɨɢ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ� ɢɡɞɟɪɠɤɢ��
ɱɬɨɛɵ� ɩɨɥɭɱɢɬɶ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɢ� ɷɬɨ�
ɭ� ɧɢɯ� ɯɨɪɨɲɨ� ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹª�� ±� � ɨɬɦɟɬɢɥ�
ȼɹɱɟɫɥɚɜ� ɇɚɝɨɜɢɰɵɧ�� ɍɱɢɬɵɜɚɹ� ɷɬɨ�� ɩɨ�
ɟɝɨ�ɫɥɨɜɚɦ��ɨɱɟɧɶ�ɜɚɠɧɨ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɧɚ�©ɤɨɧɟɱɧɵɣ�ɩɪɢ�
ɥɚɜɨɤª��

±� Ɇɵ� ɛɭɞɟɦ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɫɨɡɞɚ�
ɧɢɸ� ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɚ� ɧɚ� ɷɬɢɯ�
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɞɥɹ�ɧɢɯ�ɷɬɨ�ɝɨ�
ɪɚɡɞɨ�ɜɵɝɨɞɧɟɣ��±�ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥ�Ƚɥɚɜɚ�

ɍɠɟ� ɩɨɡɠɟ� ɜ� ɪɚɣɨɧɧɨɣ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚ�
ɰɢɢ� Ƚɥɚɜɚ� Ȼɭɪɹɬɢɢ� ɨɛɫɭɠɞɚɥ� ɫ� ɪɭɤɨɜɨ�
ɞɢɬɟɥɹɦɢ� ɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ� ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ�
ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ��ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ�ɦɨɥɨɤɚ�ɪɟ�
ɫɩɭɛɥɢɤɢ� ɧɚɫɭɳɧɵɟ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɨɬɪɚɫɥɢ��
Ɉɧ� ɧɚɡɜɚɥ� ɷɬɭ� ɜɫɬɪɟɱɭ� ©ɛɟɡ� ɝɚɥɫɬɭɤɨɜª�
±� ɫɭɞɶɛɨɧɨɫɧɨɣ� ɞɥɹ� ɦɨɥɨɱɧɨɣ� ɨɬɪɚɫɥɢ�
Ȼɭɪɹɬɢɢ�� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɧɚ� ɧɟɣ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ�
ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɩɪɢɧɹɬɵ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ�ɧɨɜɵɟ�
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɨ�ɟɟ�ɞɚɥɶɧɟɣ�
ɲɟɦɭ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�

ɉɪɟɫɫ�ɫɥɭɠɛɚ�
Ƚɥɚɜɵ�ɢ�ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɊȻ�

ȼ� ɪɚɦɤɚɯ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɤ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ� ɩɨ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ� ɧɚɱɢɧɚɸ�
ɳɢɯ� ɮɟɪɦɟɪɨɜ� ɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɸ� ɫɟɦɟɣɧɵɯ�
ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɢɯ� ɮɟɪɦ� ��� ɮɟɜɪɚɥɹ�
ɫɨɫɬɨɢɬɫɹ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɣ�ɫɟɦɢɧɚɪ�©Ɉɪɝɚɧɢ�
ɡɚɰɢɹ�ɢ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨ�
�ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ��ɯɨɡɹɣɫɬɜª�ɞɥɹ�ɠɟɥɚɸɳɢɯ�
ɩɪɢɧɹɬɶ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɦ�ɨɬɛɨɪɟ�ɧɚ�
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɝɪɚɧɬɨɜ�ɜ������ɝɨɞɭ�

ɇɚɱɚɥɨ� ɜ� ����� ɱɚɫɨɜ� ɜ� ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ�
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ�ɎȽȻɈɍ� ȼɉɈ�
©ȻȽɋɏȺ�ɢɦ��ȼ�Ɋ��Ɏɢɥɢɩɩɨɜɚª��ɩɨ�ɚɞɪɟɫɭ��
ɝ��ɍɥɚɧ�ɍɞɷ��ɭɥ��Ɍɪɭɛɚɱɟɟɜɚ������

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ�ɩɥɚɬɧɨɟ��ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ� ɩɨ� ɬɟɥ��� �� ����������������
Ɂɚɹɜɤɢ�ɧɚ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɧɚ�ɷɥɟɤ�
ɬɪɨɧɧɵɣ�ɚɞɪɟɫ��RSNBLGSRL#PDLO�UX

Ⱥ�ɬɚɤɠɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɫɨɨɛɳɢɬɶ�ɨ�ɧɚ�
ɦɟɪɟɧɢɢ�ɩɪɢɧɹɬɶ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɨɛɭɱɚɸɳɟɦ�
ɫɟɦɢɧɚɪɟ� ɜ� ɨɬɞɟɥ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ȺɉɄ� ɚɞɦɢ�

ɧɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɆɈ�©Ȼɢɱɭɪɫɤɢɣ�ɪɚɣɨɧª��ɤɚɛ��
����ɢɥɢ�ɩɨ�ɬɟɥɟɮɨɧɭ����������

Ƚɥɚɜɚɦ� ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨ� �ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ��
ɯɨɡɹɣɫɬɜ�� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ� ɩɪɟɞɩɪɢ�
ɧɢɦɚɬɟɥɹɦ�ɫ�ɨɫɧɨɜɧɵɦ�ɜɢɞɨɦ�ɞɟɹɬɟɥɶ�
ɧɨɫɬɢ� ©ɋɟɥɶɫɤɨɟ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɨª�� ɨɫɭɳɟɫɬ�
ɜɥɹɜɲɢɦ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɜ� ����� ɝɨɞɭ��
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ� ɜ� ɨɬɞɟɥ� ɪɚɡ�
ɜɢɬɢɹ�ȺɉɄ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɆɈ�©Ȼɢɱɭɪ�
ɫɤɢɣ�ɪɚɣɨɧª�ɤɚɛ������ɨɬɱɟɬɵ�ɩɨ�ɮɨɪɦɚɦ�
��ɄɎɏ� ©ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ� ɨ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ�
ɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨ��ɮɟɪɦɟɪ�
ɫɤɢɯ��ɯɨɡɹɣɫɬɜª����ɄɎɏ�©ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨ�
ɧɚɥɢɱɢɢ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɜ� ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨ� �ɮɟɪ�
ɦɟɪɫɤɢɯ�� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯª�� � ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ� ɨɬ�
ɱɟɬɵ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ� ɞɥɹ� ɩɪɟɞɨ�
ɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�
ɜ������ɝɨɞɭ�

Ɉɬɞɟɥ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ȺɉɄ�
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ�

ɆɈ�©Ȼɢɱɭɪɫɤɢɣ�ɪɚɣɨɧª�

ɋ������ɝɨɞɚ�ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ�ɫɪɨɤɢ�ɟɞɢ�
ɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɜɵɩɥɚɬɵ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɩɟɧɫɢ�
ɨɧɧɵɯ�ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ�

ɋ� ɷɬɨɝɨ� ɝɨɞɚ� ɜɧɨɫɹɬɫɹ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɜ�
ɫɪɨɤɢ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�ɡɚ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ�ɟɞɢɧɨ�
ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɜɵɩɥɚɬɵ��ɇɚɩɨɦɧɢɦ��ɟɫɥɢ�ɩɪɢ�
ɜɵɯɨɞɟ�ɧɚ�ɩɟɧɫɢɸ�ɨɛɴɟɦ�ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ�ɧɚ�
ɤɨɩɥɟɧɢɣ�ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ�ɜ�ɨɛɳɟɣ�ɫɭɦɦɟ�ɟɝɨ�
ɩɟɧɫɢɢ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɩɹɬɶ� ɢɥɢ� ɦɟɧɟɟ� ɩɪɨ�
ɰɟɧɬɨɜ��ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ�ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ�ɜɵɩɥɚɱɢ�
ɜɚɸɬɫɹ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɜɵɩɥɚɬɵ�

Ɍɟɩɟɪɶ��ɫ������ɝɨɞɚ��ɟɫɥɢ�ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ�
ɩɨɥɭɱɢɥ� ɫɜɨɢ� ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ� ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ� ɜ�
ɜɢɞɟ� ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ� ɜɵɩɥɚɬɵ�� ɫɥɟɞɭ�
ɸɳɚɹ� ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ� ɜɵɩɥɚɬɚ� ɦɨɠɟɬ�
ɛɵɬɶ� ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ� ɟɦɭ� ɧɟ� ɪɚɧɶɲɟ�� ɱɟɦ�
ɱɟɪɟɡ�ɩɹɬɶ�ɥɟɬ��Ɍɨ�ɟɫɬɶ��ɟɫɥɢ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɨɛ�
ɪɚɳɚɥɫɹ�ɡɚ�ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɜɵɩɥɚɬɨɣ�ɜ�
�����ɝɨɞɭ��ɬɨ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɩɨɜɬɨɪɧɨɟ�ɨɛɪɚɳɟ�
ɧɢɟ�ɭ�ɧɟɝɨ�ɛɭɞɟɬ�ɢ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɩɪɢ�ɭɫɥɨ�
ɜɢɢ� ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ� ɧɚ� ɟɝɨ� ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦ� ɫɱɟɬɟ�
ɧɨɜɵɯ�ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ��ɚ�ɜɨɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ�ɟɞɢ�
ɧɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ� ɜɵɩɥɚɬɚ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɩɪɨ�

ɢɡɜɟɞɟɧɚ�ɟɦɭ�ɧɟ�ɪɚɧɶɲɟ��ɱɟɦ�ɱɟɪɟɡ�ɩɹɬɶ�
ɥɟɬ��Ⱦɚɧɧɨɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɜ�ɩɟɪɜɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�
ɤɚɫɚɟɬɫɹ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɝɨɫɭɞɚɪ�
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɟɧɫɢɢ��ɹɜ�
ɥɹɸɳɢɯɫɹ�ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚɦɢ�

ɍɉɎɊ� ɜ� Ȼɢɱɭɪɫɤɨɦ� ɪɚɣɨɧɟ� ɧɚɩɨɦɢ�
ɧɚɟɬ�� ɟɫɥɢ� ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ� ɭɠɟ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɟɧ�
ɫɢɨɧɟɪɨɦ� ɢɥɢ� ɭ� ɧɟɝɨ� ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ� ɩɪɚɜɨ�
ɧɚ�ɩɟɧɫɢɸ�ɢ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɨɧ�ɢɦɟɟɬ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�
ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ� ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ�� ɬɨ� ɟɦɭ� ɫɥɟɞɭ�
ɟɬ� ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ� ɜ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ� ɨɪɝɚɧ�
ɉɎɊ�ɡɚ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɜɵɩɥɚɬɨɣ��ȿɫɥɢ�
ɱɟɥɨɜɟɤ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ�ɫɜɨɢ�ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ�ɧɚ�
ɤɨɩɥɟɧɢɹ� ɱɟɪɟɡ� ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɩɟɧ�
ɫɢɨɧɧɵɣ�ɮɨɧɞ��ɬɨ�ɫ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɟɦ�ɟɦɭ�ɫɥɟ�
ɞɭɟɬ�ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ�ɇɉɎ�

ȼ������ɝɨɞɭ�ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ�ɜɵɩɥɚ�
ɬɭ�ɩɨɥɭɱɢɥɢ����ɠɢɬɟɥɟɣ�Ȼɢɱɭɪɫɤɨɝɨ�ɪɚɣ�
ɨɧɚ�

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ� ɩɨ�
ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɜɵɩɥɚɬɟ�ɦɨɠɧɨ�ɩɨɥɭ�
ɱɢɬɶ�ɩɨ�ɬɟɥɟɮɨɧɭ�������������������

ɍɉɎɊ�ɩɨ�Ȼɢɱɭɪɫɤɨɦɭ�ɪɚɣɨɧɭ�

ɉɨɛɟɞɢɬɟɥɶɧɢɰɚ�ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ�
ɷɬɚɩɚ�ɤɨɧɤɭɪɫɚ�©ɍɱɟɧɢɤ�ɝɨɞɚ�
����ª��Ⱦɚɪɶɹ�Ʉɨɪɨɛɟɧɤɨɜɚ
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ɂɡ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�
Ɉɤɢɧɨ�Ʉɥɸɱɟɜɫɤɨɝɨ�ɭɱɚɫɬɤɚ�Ɋɗɋ

Ʉ����ɥɟɬɢɸ�Ȼɢɱɭɪɫɤɨɝɨ�ɪɚɣɨɧɚ

ɉɨ�ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ

ȼ�ɦɚɪɬɟ������ɝɨɞɚ�ɩɪɢɛɵɥɚ�
ɛɪɢɝɚɞɚ� ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɚɠɧɢɤɨɜ� ɜ�
ɫɟɥɨ� Ɉɤɢɧɨ�Ʉɥɸɱɢ� ɞɥɹ� ɧɚɱɚɥɚ�
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɥɢɧɢɢ� ���� ɤȼɬ��
Ɉɤɢɧɨ�Ʉɥɸɱɢ�Ƚɭɫɢɧɨɨɡɟɪɫɤ�� ɂ�
ɧɚɱɚɥɨɫɶ� ɨɧɨ� ɫ� ɞɜɭɯ� ɫɬɨɪɨɧ�� ɫɨ�
ɫɬɨɪɨɧɵ� Ɉɤɢɧɨ�Ʉɥɸɱɟɣ� ɢ� ɫɨ�
ɫɬɨɪɨɧɵ� Ƚɭɫɢɧɨɨɡɟɪɫɤɚ�� Ɋɚɛɨɬɭ�
ɜɟɥ� ɆɄ���� ɋɟɥɶɷɧɟɪɝɨɫɬɪɨɣ�� ɢɡ�
Ƚɭɫɢɧɨɨɡɟɪɫɤɚ�±�ɋɆɍ����ɢɡ�Ɉɤɢ�
ɧɨ�Ʉɥɸɱɟɣ�±�ɋɆɍ����ȼ�ɫɟɥɟ�ɛɵɥɨ�
ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ� ɞɜɚ� ɞɜɭɯɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ�
ɞɨɦɚ� ɞɥɹ� ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ� ɫɬɪɨɢɬɟ�
ɥɟɣ��Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɲɟɥ�ɦɨɧɬɚɠ�
ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɢ� ��� ɤȼɬ� ɫ� ɬɪɚɧɫɮɨɪ�
ɦɚɬɨɪɨɦ�ɜ�����ɤȼɬ�

� ȼ� ɧɨɹɛɪɟ� ����� ɝɨɞɚ� ɥɢɧɢɹ�
���� ɤȼɬ� ɛɵɥɚ� ɫɞɚɧɚ� ɜ� ɷɤɫɩɥɭɚ�
ɬɚɰɢɸ�ɢ�ɩɭɳɟɧ�ɩɟɪɜɵɣ�ɷɥɟɤɬɪɢ�
ɱɟɫɤɢɣ�ɬɨɤ��ɇɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ�Ɉɤɢɧɨ�
Ʉɥɸɱɟɜɫɤɨɝɨ� ɭɱɚɫɬɤɚ� ɧɚɡɧɚɱɟɧ�
ɍɧɚɝɚɟɜ� Ɋɨɦɚɧ� ȿɜɬɟɟɜɢɱ�� ɇɚ�
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ� ɬɪɭɞɢɥɢɫɶ� ɧɚɲɢ�
ɨɞɧɨɫɟɥɶɱɚɧɟ�� ɋɢɦɨɧɨɜ� Ⱥɧɬɨɧ�
ɂɜɚɧɨɜɢɱ��Ʉɨɪɨɛɟɧɤɨɜ�Ƚɟɧɧɚɞɢɣ�
əɤɨɜɥɟɜɢɱ�� Ɋɨɞɢɨɧɨɜ� Ⱥɧɚɬɨɥɢɣ�
ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ�� Ʉɨɧɨɜɚɥɟɧɤɨɜ� ɇɢ�
ɤɢɬɚ� Ɇɚɪɬɟɦɶɹɧɨɜɢɱ�� Ʉɜɚɲɧɢɧ�
ɂɜɚɧ�ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ��ɋɢɦɨɧɨɜ�ȼɢɤ�
ɬɨɪ�ɂɜɚɧɨɜɢɱ��ɉɨɥɹɤɨɜ�ɇɢɤɨɥɚɣ�
Ɂɚɯɚɪɨɜɢɱ�� ɋɢɦɨɧɨɜ� Ƚɟɧɧɚɞɢɣ�
Ⱥɮɚɧɚɫɶɟɜɢɱ��ɑɭɪɤɢɧ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ�
Ɇɚɬɜɟɟɜɢɱ�� Ʉɭɪɟɧɤɨɜ� Ⱥɥɟɤɫɟɣ�
Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜɢɱ�� Ʉɨɪɨɛɟɧɤɨɜ� ɋɟɪ�
ɝɟɣ� Ⱥɧɬɨɧɨɜɢɱ�� Ɋɚɡɭɜɚɟɜ� ɉɚɜɟɥ�
Ɍɪɨɮɢɦɨɜɢɱ�� Ʉɨɪɨɛɟɧɤɨɜ� ȼɚɫɢ�
ɥɢɣ�ȿɜɥɚɦɩɶɟɜɢɱ�

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɲɥɨ�ɛɵɫɬɪɵ�
ɦɢ�ɬɟɦɩɚɦɢ��ȼ������ɝɨɞɭ�ɫɞɚɟɬɫɹ�
ɥɢɧɢɹ� ��� ɤȼɬ� ±� Ɉɤɢɧɨ�Ʉɥɸɱɢ�
Ȼɢɱɭɪɚ�� Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɚ� Ȼɢɱɭɪɫɤɚɹ�
Ɋɗɋ�ɫ�ɞɜɭɦɹ�ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ��Ɉɤɢɧɨ�
Ʉɥɸɱɟɜɫɤɢɣ�ɢ�Ȼɢɱɭɪɫɤɢɣ���Ȼɢɱɭ�
ɪɚ�ɩɨɥɭɱɢɥɚ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ�ɬɨɤ�
ɫɨ� ɫɬɨɪɨɧɵ� Ɉɤɢɧɨ�Ʉɥɸɱɟɣ�� ɇɨ�
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ� ɧɟ� ɯɜɚɬɚɥɨ� ɞɥɹ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɤɨɥɯɨɡɨɜ� ɢ� ɫɨɜɯɨ�
ɡɨɜ��ȼ������ɝɨɞɭ�ɧɚɱɚɥɨɫɶ�ɫɬɪɨ�
ɢɬɟɥɶɫɬɜɨ� ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɢ� ɛɨɥɶɲɟɣ�
ɦɨɳɧɨɫɬɢ�ɜ�Ɉɤɢɧɨ�Ʉɥɸɱɚɯ�

Ɉɧɚ� ɫɬɪɨɢɥɚɫɶ� ɩɹɬɶ� ɥɟɬ��
ɫɞɚɧɚ� ɜ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ� ɜ� �����
ɝɨɞɭ��ɇɨɜɚɹ�ɦɨɳɧɚɹ�ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɹ�
ɢɦɟɥɚ�ɞɜɚ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɚ�ɜ����
ɆȽɤȼɬ�ɢ� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɥɚ�ɩɨɬɪɟɛ�
ɧɨɫɬɶ�ɜ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɟ�ɫɨɫɟɞɧɢɯ�
ɫɟɥ�� Ȼɢɥɸɬɚɣ�� Ɍɨɩɤɚ�� ɏɚɪɥɭɧ��

ɞɜɚ� Ɇɚɧɝɢɪɬɭɹ� ɢ� ɜɫɟ� ɠɢɜɨɬɧɨ�
ɜɨɞɱɟɫɤɢɟ� ɬɨɱɤɢ�� Ɂɚ� ɛɟɫɩɟɪɟ�
ɛɨɣɧɭɸ�ɩɨɞɚɱɭ�ɷɧɟɪɝɢɢ�ɨɬɜɟɱɚɥ�
ɩɟɪɫɨɧɚɥ�ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɢ��ɭɠɟ�ɢɡ����
ɱɟɥɨɜɟɤ���ɤɨɬɨɪɵɣ�ɪɚɛɨɬɚɥ�ɞɧɟɦ�
ɢ�ɧɨɱɶɸ��ɜ�ɠɚɪɭ�ɢ�ɜ�ɦɨɪɨɡ�

ɗɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ� ɪɚɫɲɢɪɹɥɚɫɶ��
Ⱦɥɹ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ� ɷɥɟɤɬɪɨɥɢ�
ɧɢɢ�ɛɵɥ�ɜɤɥɸɱɟɧ�ɢ�ɤɨɥɯɨɡ�ɫɟɥɚ�
ɇɨɟɯɨɧ� ɋɟɥɟɧɝɢɧɫɤɨɝɨ� ɪɚɣɨɧɚ��
ɍɱɚɫɬɨɤ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɥ� ɬɨɱɤɢ� ɧɚ�
ɛɨɥɶɲɨɦ� ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ�� ɢɦɟɥ� ɜɨ�
ɤɪɭɝ� ɫɟɛɹ� ���� ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɣ�� ɞɜɟ�
ɝɨɥɨɜɧɵɟ� ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɢ� �ɜ� ɫ��Ɉɤɢ�
ɧɨ�Ʉɥɸɱɢ�ɢ�ɫ��ɇɨɟɯɨɧ��

ɍɱɚɫɬɨɤ� ɛɵɥ�� ɧɨ� ɛɚɡɵ� ɧɟ�
ɛɵɥɨ�� ɇɚɱɚɥɢ� ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ� ɯɨɡɹɣ�
ɫɬɜɟɧɧɵɦ� ɫɩɨɫɨɛɨɦ�� ɉɨɫɬɪɨɢɥɢ�
ɡɞɚɧɢɟ�ɩɨɞ�ɤɨɧɬɨɪɭ��ɝɚɪɚɠ�ɜ�ɬɪɢ�
ɛɨɤɫɚ�� Ɋɭɤɨɜɨɞɢɥ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ�
ɫɬɜɨɦ� ɋɢɦɨɧɨɜ� ȼɢɤɬɨɪ� ɂɜɚɧɨ�
ɜɢɱ��Ʉɚɠɞɵɣ�ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɟɪ�ɛɵɥ�
ɢ� ɲɨɮɟɪɨɦ�� ɢ� ɬɪɚɤɬɨɪɢɫɬɨɦ�� ɢ�
ɫɬɪɨɢɬɟɥɟɦ�� ɉɪɨɢɡɜɟɥɢ� ɪɟɤɨɧ�
ɫɬɪɭɤɰɢɸ� ɫɟɬɟɣ� ɢ� ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɣ�
ɫɟɥɚ� Ɉɤɢɧɨ�Ʉɥɸɱɢ�� ɨɤɚɡɵɜɚɥɢ�
ɩɨɦɨɳɶ� ɤɨɥɯɨɡɚɦ� ɢ� ɫɨɜɯɨɡɚɦ��
ɇɚ� ɛɚɡɟ� Ɉɤɢɧɨ�Ʉɥɸɱɟɜɫɤɨɝɨ�
ɭɱɚɫɬɤɚ� ɛɵɥɚ� ɫɨɡɞɚɧɚ� ɛɪɢɝɚɞɚ�
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɟɦɨɧɬɚ� ɥɢɧɢɢ� ɢ�
ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɣ� ɜɫɟɝɨ� ɪɚɣɨɧɚ�� Ɇɚ�
ɫɬɟɪɨɦ�ɧɚɡɧɚɱɟɧ�Ɋɨɞɢɨɧɨɜ�Ⱥɧɚ�
ɬɨɥɢɣ� ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ�� ɛɪɢɝɚɞɢɪɨɦ�
±�ɋɢɦɨɧɨɜ�Ƚɪɢɝɨɪɢɣ�Ƚɟɨɪɝɢɟɜɢɱ��
ɜɨɞɢɬɟɥɟɦ� ±� ɉɨɣɦɚɧɨɜ� ɘɪɢɣ�
ȿɜɬɟɟɜɢɱ��ɬɪɚɤɬɨɪɢɫɬɨɦ�±�Ɇɟɥɶ�
ɧɢɤɨɜ� Ɏɟɞɨɪ� Ʉɥɢɦɨɜɢɱ�� ɷɥɟɤɬ�
ɪɨɦɨɧɬɟɪɚɦɢ� ±� ɂɜɥɟɜ� Ȼɨɪɢɫ�
ɋɚɜɟɥɶɟɜɢɱ�� ɒɜɟɰɨɜ� ȼɹɱɟɫɥɚɜ�
Ⱥɧɬɢɩɨɜɢɱ�� Ⱥɮɚɧɚɫɶɟɜ� ɂɜɚɧ�
əɤɨɜɥɟɜɢɱ��ɗɬɚ�ɛɪɢɝɚɞɚ�ɜ� ɬɟɱɟ�
ɧɢɟ� ��� ɥɟɬ� ɜɟɥɚ� ɪɟɦɨɧɬ� ɥɢɧɢɣ�
ɢ� ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɣ�� ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ� ɧɚ�
ɛɚɥɚɧɫɟ�Ȼɢɱɭɪɫɤɨɣ�Ɋɗɋ��Ɉɤɚɡɵ�
ɜɚɥɢ�ɩɨɦɨɳɶ�ɜ�ɷɥɟɤɬɪɢɮɢɤɚɰɢɢ�
Ɇɨɧɝɨɥɢɢ�� Ɂɚ� ɯɨɪɨɲɭɸ� ɪɚɛɨɬɭ�
ɛɵɥɢ� ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɵ� ɉɨɱɟɬɧɵɦɢ�
ɝɪɚɦɨɬɚɦɢ�ɢ�Ɇɨɧɝɨɥɶɫɤɨɣ�ɦɟɞɚ�

ɥɶɸ�
ɋɢɦɨɧɨɜ�Ⱥɧɬɨɧ�ɂɜɚ�

ɧɨɜɢɱ�ɛɨɥɟɟ����ɥɟɬ�ɛɵɥ�
ɞɟɠɭɪɧɵɦ� ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɢ��
Ⱥɥɟɤɫɟɟɜ� Ⱦɦɢɬɪɢɣ� Ɏɟ�
ɞɨɬɨɜɢɱ� ɦɨɝ� ɩɨɞɦɟɧɢɬɶ�
ɥɸɛɨɝɨ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�ɜ�ɛɪɢ�
ɝɚɞɟ�� Ɉɧɢ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɡɚ�
ɫɥɭɠɟɧɧɵɦɢ�ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ�
ɦɢ�Ȼɭɪɹɬɢɢ�����ɬɪɭɞɨɜɵɯ�
ɥɟɬ� ɨɬɞɚɥ� ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟ�
ɦɟ� ɪɚɣɨɧɚ� Ʉɨɧɨɜɚɥɟɧ�
ɤɨɜ� ȼɚɥɟɪɢɣ� ɂɜɚɧɨɜɢɱ��
ɨɧ� ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɥ� ɛɪɢɝɚɞɭ�
ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɟɪɨɜ��ɜ�ɥɸ�
ɛɨɟ� ɜɪɟɦɹ� ɫɭɬɨɤ�� ɜ� ɥɸ�
ɛɭɸ� ɩɨɝɨɞɭ� ɜɵɯɨɞɢɥ� ɧɚ�
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�ɚɜɚɪɢɣ�

ȼ������ ɝɨɞɭ�ɧɚɱɚɥɨɫɶ�ɫɬɪɨ�
ɢɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɥɢɧɢɢ�����ɤȼɬ�Ɉɤɢɧɨ�
Ʉɥɸɱɢ�Ʉɹɯɬɚ�� ȼ� ����� ɝɨɞɭ� ɷɬɚ�
ɥɢɧɢɹ� ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɚ� ɤ� ɪɚɛɨɬɟ�� ȼ�
ɷɬɨɦ�ɠɟ�ɝɨɞɭ�ɫɬɪɨɢɬɫɹ�ɞɜɭɯɰɟɩ�
ɧɚɹ�ɥɢɧɢɹ�±�Ɉɤɢɧɨ�Ʉɥɸɱɢ�Ʉɭɞɚ�
ɪɚ�ɋɨɦɨɧ��ɉɨɫɬɪɨɟɧɚ�ɨɧɚ�ɡɚ�����
ɝɨɞɚ��Ⱥ�ɜ����ɟ�ɝɨɞɵ�ɨɧɚ�ɩɨɥɭɱɢ�
ɥɚ� ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ�� Ɉɤɢɧɨ�Ʉɥɸɱɢ�
Ȼɢɱɭɪɚ�� ɋɨɡɞɚɥɚɫɶ� ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ�
ɜ� ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɢ�� ɬɨ� ɟɫɬɶ� ɜ�
ɫɥɭɱɚɟ� ɜɵɯɨɞɚ� ɢɡ� ɫɬɪɨɹ� ɨɞɧɨɣ�
ɥɢɧɢɢ� ɦɨɠɧɨ� ɡɚɩɢɬɚɬɶ� ɥɸɛɭɸ�
ɬɨɱɤɭ�ɩɨ�ɞɪɭɝɨɣ�ɥɢɧɢɢ�

Ɉɬ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɬɪɟɛɨɜɚɥɢɫɶ�
ɡɧɚɧɢɹ� ɫɯɟɦ� ɩɢɬɚɧɢɹ�� ɬɟɯɧɢ�
ɤɢ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɢ� ɩɪɨɱɟɟ�� Ⱦɥɹ�
ɷɬɨɝɨ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɭɱɢɥɢɫɶ��Ɉɬɜɟɬ�
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ� ɥɨɠɢɥɚɫɶ� ɧɚ� ɢɧɠɟ�
ɧɟɪɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɟɪɫɨɧɚɥ�

�ȼ������ɝɨɞɭ�ɍɧɚɝɚɟɜ�Ɋ��ȿ��ɩɟ�
ɪɟɜɨɞɢɬɫɹ� ɝɥɚɜɧɵɦ� ɢɧɠɟɧɟɪɨɦ�
Ȼɢɱɭɪɫɤɨɣ� Ɋɗɋ�� ɝɞɟ� ɧɚɱɚɥɶɧɢ�
ɤɨɦ� ɛɵɥ� ɧɚɲ� ɛɵɜɲɢɣ� ɷɥɟɤɬɪɨ�
ɦɨɧɬɟɪ�Ʉɭɪɟɧɤɨɜ�Ⱥɥɟɤɫɟɣ�Ƚɟɪɚ�
ɫɢɦɨɜɢɱ�� ɇɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ� ɭɱɚɫɬɤɚ�
ɜ� Ɉɤɢɧɨ�Ʉɥɸɱɚɯ� ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ�
Ɋɨɞɢɨɧɨɜ� Ⱥ�ɇ��� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɪɚɛɨ�
ɬɚɟɬ�ɞɨ�ɭɯɨɞɚ�ɧɚ�ɩɟɧɫɢɸ��ɬ�ɟ��ɞɨ�
����� ɝɨɞɚ�� ɋɢɫɬɟɦɟ� ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ�
ɨɧ�ɨɬɞɚɥ����ɥɟɬ��ɢɡ�ɧɢɯ���� ɝɨɞɚ�
ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɥ� ɧɚ�ɞɚɧɧɨɦ� ɭɱɚɫɬɤɟ��
ɋ������ɝɨɞɚ�ɷɬɭ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ�ɡɚɧɢ�
ɦɚɟɬ� ɋɢɦɨɧɨɜ� Ƚ�Ƚ��� ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɜ�
ɲɢɣ�ɧɚ�ɷɬɨɦ�ɦɟɫɬɟ�ɞɨ������ɝɨɞɚ�

ȼȿɌȿɊȺɇɕ�
ɗɇȿɊȽɈɋɂɋɌȿɆɕ�

ɊȿɋɉɍȻɅɂɄɂ�ȻɍɊəɌɂə
ɇɨ� ɧɚɱɚɥɢɫɶ� ɛɨɥɶɲɢɟ� ɩɟ�

ɪɟɦɟɧɵ� ɜ� ɫɬɪɚɧɟ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɨɬ�
ɪɚɡɢɥɢɫɶ� ɧɚ� ɠɢɡɧɢ� ɫɟɥɚ� ɢ�� ɜ�
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�� ɧɚ� ɪɚɛɨɬɟ� Ɉɤɢɧɨ�
Ʉɥɸɱɟɜɫɤɨɝɨ� ɭɱɚɫɬɤɚ� Ɋɗɋ�� Ʌɢɤ�
ɜɢɞɢɪɨɜɚɧɵ� ɫɨɜɯɨɡɵ�� ɤɨɥɯɨɡɵ��
Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ� ɷɥɟɤɬɪɨɭɫɬɚɧɨɜɨɤ�
ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ� ɧɟɧɭɠɧɵɦɢ�� ɂɯ� ɞɟ�
ɦɨɧɬɢɪɨɜɚɥɢ�� ɇɟ� ɫɬɚɥɨ� ɠɢɜɨɬ�
ɧɨɜɨɞɱɟɫɤɢɯ�ɮɟɪɦ��ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ��
ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ� ɜ� ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ�
ɪɟɡɤɨ�ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ��ɇɚ�ɨɛɫɥɭɠɢ�
ɜɚɧɢɢ� ɨɫɬɚɥɫɹ� ɬɨɥɶɤɨ� ɱɚɫɬɧɵɣ�
ɫɟɤɬɨɪ��ɋɨɤɪɚɬɢɥɫɹ�ɲɬɚɬ�ɪɚɛɨɬ�
ɧɢɤɨɜ�� ɋɢɦɨɧɨɜ� Ƚ�Ƚ�� ɭɯɨɞɢɬ�� ɟɝɨ�
ɫɦɟɧɹɟɬ� Ʉɨɧɨɜɚɥɟɧɤɨɜ� Ⱥɧɞɪɟɣ�
ȼɚɥɟɪɶɟɜɢɱ�� ɩɪɨɫɥɭɠɢɜɲɢɣ� ɜ�
ɷɬɨɣ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ�ɨɤɨɥɨ�ɞɜɭɯ�ɥɟɬ��

ȼ�ɞɚɧɧɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɜ�ɲɬɚɬɟ�ɧɚ�
ɭɱɚɫɬɤɟ�ɢɡ�ɞɟɠɭɪɧɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�
ɜɫɟɝɨ� ɬɪɢ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ��Ⱥɮɚɧɚɫɶɟɜ�
ɂ�ə��� Ɇɟɥɶɧɢɤɨɜ� Ɏ�Ʉ��� ɒɜɟɰɨɜ�
ȼ�Ⱥ���ɤɨɬɨɪɵɟ�ɞɨɥɝɢɟ�ɝɨɞɵ�ɪɚɛɨ�
ɬɚɸɬ� ɜ� ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɟ� Ȼɭɪɹɬɢɢ��
ɇɨ��ɩɨ�ɫɥɨɜɚɦ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ�Ɋɗɋ��
ɭɱɚɫɬɨɤ�ɡɚɤɪɵɜɚɬɶɫɹ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬ�

Ɇɚɬɟɪɢɚɥ� ɡɚɩɢɫɚɧ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ�
ɡɚɩɢɫɟɣ�� ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɣ� Ʉɨɧɨɜɚɥɟɧ�
ɤɨɜɚ�ȼ�ɂ���Ɋɨɞɢɨɧɨɜɚ�Ⱥ�ɇ���ɋɢɦɨɧɨɜɚ�
Ƚ�Ƚ���ɋɢɦɨɧɨɜɚ�Ⱥ�ɂ��

ɇɚɞɟɠɞɚ�Ʉɨɪɨɛɟɧɤɨɜɚ�
ɫ��Ɉɤɢɧɨ�Ʉɥɸɱɢ�
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�����ɝɨɞɚ��©ɧɚɱɚɬɶ��ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ�Ʌɗɉ����ɨɬ�
ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɢ�Ƚɭɫɢɧɨɨɡɟɪɫɤª��

Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ�Ɉɤɢɧɨ�Ʉɥɸɱɟɜɫɤɨɣ�Ɋɗɋ�����ɟ�ɝɨɞɵ

Ⱦ�Ɏ��Ⱥɥɟɤɫɟɟɜ�ɢ�ȼ�ɂ��Ʉɨɧɨɜɚ�
ɥɟɧɤɨɜ�ɡɚ�ɪɚɛɨɬɨɣ

ȼ�Ⱥ��ɓɜɟɰɨɜ

ɂ�ə��Ⱥɮɚɧɚɫɶɟɜ

Ɏ�Ʉ��Ɇɟɥɶɧɢɤɨɜ

ȼ�Ȼɭɪɹɬɢɢ�ɧɚɱɚɥɚɫɶ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�
ɤ�ɧɚɪɨɞɧɨɦɭ�ɩɪɚɡɞɧɢɤɭ�©ɋȺȽȺȺɅȽȺɇª

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ�ɨɪɝɤɨɦɢɬɟɬɚ�ɧɚɡɧɚɱɟɧ�
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ� ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ� ɉɪɚɜɢɬɟɥɶ�
ɫɬɜɚ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɭɪɹɬɢɹ�ɩɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ�
ɪɚɡɜɢɬɢɸ� ȼɥɚɞɢɦɢɪ� Ɇɚɬɯɚɧɨɜ�� ȼ� ɫɨɫɬɚɜ�
ɜɨɲɥɢ� ɦɢɧɢɫɬɪɵ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ� Ɍɢɦɭɪ� ɐɵ�
ɛɢɤɨɜ�� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɧɚɭɤɢ� Ⱥɥɞɚɪ� Ⱦɚɦ�
ɞɢɧɨɜ�� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ� ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɯ�
ɚɝɟɧɬɫɬɜ�ɩɨ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɟ�ɢ�ɫɩɨɪɬɭ�
ȼɥɚɞɢɫɥɚɜ� Ȼɭɦɛɨɲɤɢɧ�� ɩɨ� ɬɭɪɢɡɦɭ� Ʌɸɞ�
ɦɢɥɚ� Ɇɚɤɫɚɧɨɜɚ�� ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ� Ɇɟɠɪɟɝɢɨ�

ɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�©ȼɫɟ�
ɛɭɪɹɬɫɤɚɹ�ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɵª�
ȼɥɚɞɢɦɢɪ�Ȼɭɥɞɚɟɜ���Ⱥ�ɬɚɤɠɟ�ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɢ�
ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ� ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ� Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ�
Ɂɚɧɞɚɧɨɜ�� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ� ɢ� ɩɪɨɞɨ�
ɜɨɥɶɫɬɜɢɹ�ɘɥɢɹ�Ⱦɚɝɞɚɧɨɜɚ�� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ�
ɧɨɫɬɢ� ɢ� ɬɨɪɝɨɜɥɢ� Ⱥɥɟɤɫɟɣ� Ɉɥɨɜɹɧɧɢɤɨɜ��
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɢ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ� Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚ�
ɰɢɢ� Ƚɥɚɜɵ� ɊȻ� ɢ� ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɊȻ� ɩɨ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɩɨɥɢɬɢɤɟ� ɢ� ɫɜɹɡɹɦ� ɫ�

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ� ±� ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ� ɂɧ�
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɤɨɦɢɬɟɬɚ�
ɂɪɢɧɚ�ɋɦɨɥɹɤ�� ɩɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɸ� ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ�
ɝɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�±�ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ�Ʉɨɦɢɬɟɬɚ�ɩɨ�
ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ� ɢ� ɪɚɡɜɢ�
ɬɢɸ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ�Ɇɢɯɚɢɥ�ɏɚɪɢ�
ɬɨɧɨɜ��ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ�Ʉɨɦɢɬɟɬɚ�ɇɚɪɨɞɧɨɝɨ�
ɏɭɪɚɥɚ�ɊȻ�ɩɨ�ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ�ɫɜɹɡɹɦ��
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ� ɜɨɩɪɨɫɚɦ�� ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ�
ɩɨɥɢɬɢɤɟ�� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ� ɢ� ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɦ�
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦ�ɐɵɞɟɧɠɚɩ�Ȼɚɬɭɟɜ��

Ɉɪɝɤɨɦɢɬɟɬɭ� ɩɨɪɭɱɟɧɨ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɢ�
ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ� ɩɥɚɧ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�� ɩɨɫɜɹɳɟɧ�
ɧɵɯ� ���ɥɟɬɢɸ� ɫɨ� ɞɧɹ� ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ� ɫɬɚɬɭɫɚ�
ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ�©ɋɚɝɚɚɥɝɚɧª��Ɍɚɤɠɟ�
ɜ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ� ɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ� ɩɪɢɧɹɬɶ� ɭɱɚɫɬɢɟ� ɨɪɝɚɧɚɦ�

ɦɟɫɬɧɨɝɨ�ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ���
ɇɚɩɨɦɧɢɦ��ɱɬɨ�ɍɤɚɡ�ɉɪɟɡɢɞɢɭɦɚ�ȼɟɪ�

ɯɨɜɧɨɝɨ�ɋɨɜɟɬɚ�Ȼɭɪɹɬɫɤɨɣ�ȺɋɋɊ�©Ɉ�ɩɪɢ�
ɞɚɧɢɢ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɩɪɚɡɞɧɢɤɭ� ©ɋɚɝɚ�
ɚɥɝɚɧª� ɫɬɚɬɭɫɚ� ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ� ɜ�
Ȼɭɪɹɬɫɤɨɣ�ȺɋɋɊª�ɛɵɥ�ɩɨɞɩɢɫɚɧ����ɹɧɜɚɪɹ�
�����ɝɨɞɚ��

ȼ�ɷɬɨɦ� ɝɨɞɭ�ɍɤɚɡɨɦ�Ƚɥɚɜɵ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢ�
ɤɢ�Ȼɭɪɹɬɢɹ�ȼ�ȼ��ɇɚɝɨɜɢɰɵɧɚ����ɮɟɜɪɚɥɹ�
±� ɩɟɪɜɵɣ� ɞɟɧɶ� ɇɨɜɨɝɨ� ɝɨɞɚ� ɩɨ� ɥɭɧɧɨɦɭ�
ɤɚɥɟɧɞɚɪɸ��ɩɪɚɡɞɧɢɤ�Ȼɟɥɨɝɨ�ɦɟɫɹɰɚ�©ɋɚ�
ɝɚɚɥɝɚɧª��ɨɛɴɹɜɥɟɧ�ɧɟɪɚɛɨɱɢɦ�ɩɪɚɡɞɧɢɱ�
ɧɵɦ�ɞɧɟɦ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɭ�
ɪɹɬɢɹ�

ɉɪɟɫɫ�ɫɥɭɠɛɚ�
Ƚɥɚɜɵ�ɢ�ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɊȻ�

Ƚɥɚɜɚ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɭɪɹɬɢɹ�ɭɬɜɟɪɞɢɥ�ɫɨɫɬɚɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�
ɤɨɦɢɬɟɬɚ�ɩɨ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ�ɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ��
ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ����ɥɟɬɢɸ�ɫɨ�ɞɧɹ�ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ�ɫɬɚɬɭɫɚ�ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�
ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ�©ɋɚɝɚɚɥɝɚɧª��
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ȼɫɬɪɟɱɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɟɣ�ɜɨɣɧɵ
ɉɟɪɜɵɣ�ɪɚɣɨɧɧɵɣ�ɮɨɪɭɦ�©Ⱦɟɬɢ�ɜɨɣɧɵª

���ɹɧɜɚɪɹ�ɜ�ɪɚɣɨɧɧɨɦ�
Ⱦɨɦɟ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɜɫɬɪɟɬɢ�
ɥɢɫɶ� ɞɟɬɢ� ɩɪɟɞɜɨɟɧɧɨɝɨ�
ɢ�ɜɨɟɧɧɨɝɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ��

ɉɟɪɟɞ� ɧɚɱɚɥɨɦ� ɮɨɪɭ�
ɦɚ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ� Ȼɢɱɭɪɫɤɨɣ�
ɐɊȻ� ɩɪɨɜɟɥɢ� ©əɪɦɚɪɤɭ�
ɡɞɨɪɨɜɶɹª�� ɝɞɟ� ɠɟɥɚɸɳɢɟ�
ɦɨɝɥɢ� ɢɡɦɟɪɢɬɶ� ɪɨɫɬ�� ɜɟɫ��
ɢɦ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ� ɢɧɞɟɤɫ�
ɦɚɫɫɵ� ɬɟɥɚ�� ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ�
ɞɚɜɥɟɧɢɟ�� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɫɚɯɚɪɚ�
ɜ�ɤɪɨɜɢ��Ȼɵɥɢ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ�
ɛɭɤɥɟɬɵ� ɢ� ɩɚɦɹɬɤɢ� ɫɟɪɢɢ�
©ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɤɨɧ�
ɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟª� Ɋɟɫɩɭɛɥɢ�
ɤɚɧɫɤɨɝɨ� ɰɟɧɬɪɚ� ɦɟɞɢɰɢɧ�
ɫɤɨɣ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ��

ȼ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɦ�ɡɚɥɟ�ɫɨ�
ɛɪɚɥɢɫɶ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ�
ɜɟɬɟɪɚɧɫɤɢɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�
ɫɟɥɶɫɤɢɯ�ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ��ɝɥɚɜɵ�
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɣ�� ɪɭɤɨɜɨɞ�
ɫɬɜɨ� ɪɚɣɨɧɚ�� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ�
ɫɨɰɡɚɳɢɬɵ�� ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ�
ɮɨɧɞɚ�� ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�
ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ� ɜɨɫɩɢɬɚɧ�
ɧɢɤɢ�ɞɟɬɫɚɞɚ�©Ɍɟɪɟɦɨɤª��

ɋ� ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ�
ɫɥɨɜɨɦ� ɜɵɫɬɭɩɢɥ� ɝɥɚɜɚ�
ɪɚɣɨɧɚ� Ɉɥɟɝ� ɂɜɚɧɨɜɢɱ�
Ɏɺɞɨɪɨɜ��Ɉɛɪɚɳɚɹɫɶ�ɤ�ɫɨ�
ɛɪɚɜɲɢɦɫɹ�ɜ� ɡɚɥɟ�ɜɟɬɟɪɚ�
ɧɚɦ�� ɞɟɬɹɦ�ɜɨɣɧɵ�� ɨɧ� ɫɤɚ�
ɡɚɥ�� ©ȼɵ� ɩɪɨɲɥɢ� ɫɭɪɨɜɵɟ�
ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ�� ɛɵɥɢ� ɥɢɲɟɧɵ�
ɡɨɥɨɬɨɣ� ɩɨɪɵ� ɞɟɬɫɬɜɚ��
ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦɢ� ɪɚɛɨɬɚɥɢ� ɧɚ�
ɩɨɥɹɯ�� ɭ� ɫɬɚɧɤɨɜ�� ɉɨɫɥɟ�
ɜɨɣɧɵ� ɧɚ� ɜɚɲɢ� ɩɥɟɱɢ� ɥɺɝ�
ɬɹɠɺɥɵɣ� ɬɪɭɞ� ɜɨɫɫɬɚɧɨɜ�
ɥɟɧɢɹ� ɫɬɪɚɧɵ�� ȼɵ� ɜɧɟɫɥɢ�
ɪɟɲɚɸɳɢɣ� ɜɤɥɚɞ� ɜ� ɪɚɡɜɢ�
ɬɢɟ� ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ��
ȼɵ�ɢɦɟɟɬɟ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɠɢɬɟɣ�
ɫɤɢɣ�� ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ� ɢ� ɢɧɬɟɥ�
ɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ��
ɩɨɷɬɨɦɭ� ɨɛɪɚɳɚɸɫɶ� ɤ� ɜɚɦ�
ɫ� ɩɪɨɫɶɛɨɣ� ±� ɩɨ�ɦɟɪɟ� ɫɢɥ�
ɢ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ� ɨɛɪɚɳɚɬɶ�
ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɧɚ� ɦɨɥɨɞɨɟ� ɩɨ�
ɤɨɥɟɧɢɟ�� ɭɱɢɬɶ� ɥɸɛɢɬɶ� ɢ�
ɰɟɧɢɬɶ�ɠɢɡɧɶ��ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɬɶ�
ɥɸɛɨɜɶ� ɤ� Ɋɨɞɢɧɟ�� ȼ� ɩɪɟɞ�
ɞɜɟɪɢɢ� ���ɥɟɬɢɹ� ȼɟɥɢɤɨɣ�
ɉɨɛɟɞɵ�ɩɪɢɦɢɬɟ�ɛɥɚɝɨɞɚɪ�
ɧɨɫɬɶ�ɡɚ�ɜɚɲ�ɬɪɭɞɨɜɨɣ�ɩɨɞ�
ɜɢɝ�� ɬɟɪɩɟɧɢɟ� ɢ� ɫɬɨɣɤɨɫɬɶ�
ɞɭɯɚ�ɢ�ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ�ɤɪɟɩɤɨɝɨ�
ɡɞɨɪɨɜɶɹ��ɦɢɪɚ�ɢ�ɛɥɚɝɨɩɨ�
ɥɭɱɢɹª�

ȼ� ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦ� ɞɨ�
ɤɥɚɞɟ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ� ɦɟɫɬ�
ɧɨɝɨ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ�
ɧɨɣ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ©Ⱦɟɬɢ����
ɜɨɣɧɵª�ɇɟɥɥɢ�Ⱦɦɢɬɪɢɟɜ�
ɧɵ� Ʉɨɪɨɛɟɧɤɨɜɨɣ� ɛɵɥɢ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ� ɜɫɟ� ɛɨɥɟɜɵɟ�
ɬɨɱɤɢ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ��ɪɨɞɢɜɲɟ�
ɝɨɫɹ�ɩɟɪɟɞ�ɢ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɜɨɣ�
ɧɵ��ȼ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɨɧɚ�ɫɤɚɡɚ�
ɥɚ��©ɇɚɫ�ɧɚɡɵɜɚɸɬ�ɩɨɫɥɟɞ�
ɧɢɦɢ� ɫɜɢɞɟɬɟɥɹɦɢ� ɜɨɣɧɵ��
ȼɵ�ɩɨɦɧɢɬɟ�ɜɫɺ��ɱɬɨ�ɩɟɪɟ�
ɠɢɥɢ��ɩɨɤɚ�ɨɬɰɵ�ɩɪɨɥɢɜɚɥɢ�
ɤɪɨɜɶ� ɧɚ� ɮɪɨɧɬɟ�� ɝɨɥɨɞ��
ɯɨɥɨɞ��ɱɺɪɧɵɟ�ɥɟɩɺɲɤɢ�ɢɡ�
ɩɨɜɢɥɢɰɵ�� ɩɨɫɥɟ� ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɠɟɫɬɨɤɨ� ɦɭɱɢɥɢɫɶ� ɠɢɜɨɬɚ�
ɦɢ�� ɉɨɦɧɢɬɟ� ©ɩɨɯɨɪɨɧɤɢª��
ɫɬɪɚɞɚɧɢɹ� ɦɚɬɟɪɟɣ�� ɛɨɥɶ�
ɲɢɧɫɬɜɨ� ɢɡ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɭɲɥɢ�
ɢɡ�ɠɢɡɧɢ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɪɚɧɨ���ª�

ɇɚ�ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ�ɞɟɧɶ�ɜ�
ɪɚɣɨɧɟ�ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ����ɭɱɚɫɬ�
ɧɢɤɨɜ� ɜɨɣɧɵ�� ɜ� ����� ɝɨɞɭ�
ɢɯ� ɛɵɥɨ� ����� ɬɪɢ� ɝɨɞɚ� ɧɚ�
ɡɚɞ�±�����ȿɠɟɝɨɞɧɨ�ɭɯɨɞɹɬ�
ɢɡ� ɠɢɡɧɢ� ���ɮɪɨɧɬɨɜɢɤɨɜ��
ɉɪɨɡɜɭɱɚɥɨ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ�
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹɦ� ɋɨɜɟɬɨɜ�
ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ� ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ�� ɝɞɟ�
ɟɳɺ� ɟɫɬɶ� ɮɪɨɧɬɨɜɢɤɢ�� ɫɨ�
ɯɪɚɧɢɬɶ� ɢɯ� ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹ��
Ⱦɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɦɨɠɧɨ�ɩɪɢɜɥɟɱɶ�
ɭɱɢɬɟɥɟɣ��ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɟɣ�ɢ�
ɡɚɩɢɫɚɬɶ�ɝɨɥɨɫɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ�
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɜɨɣɧɵ��

©Ɇɨɹ�ɩɪɨɫɶɛɚ�ɤ�ɜɚɦ��±�
ɨɛɪɚɬɢɥɚɫɶ�ɇɟɥɥɢ�Ⱦɦɢɬɪɢ�
ɟɜɧɚ� ɤ� ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɦ��
±�ɡɚɩɢɲɢɬɟ�ɢ�ɜɚɲɢ�ɥɢɱɧɵɟ�
ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹ�� ȿɫɥɢ� ɜɵ�
ɷɬɨ� ɧɟ� ɫɞɟɥɚɟɬɟ� ±� ɧɟ� ɫɞɟ�
ɥɚɟɬ�ɧɢɤɬɨ��Ɋɚɫɫɤɚɡɵɜɚɣɬɟ�
ɞɟɬɹɦ�� ɜɧɭɤɚɦ� ɢ� ɩɪɨɫɢɬɟ�

ɞɨɫɥɨɜɧɨ� ɡɚɩɢɫɵɜɚɬɶ�� ȼ�
ɚɩɪɟɥɟ�ɩɪɨɲɥɨɝɨ�ɝɨɞɚ�ɨɛɴ�
ɹɜɥɟɧ� ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɣ�
ɤɨɧɤɭɪɫ�©Ƚɨɜɨɪɹɬ�ɞɟɬɢ�ɜɨɣ�
ɧɵª�� ȼ� ɝɚɡɟɬɵ� ɩɨɲɺɥ� ɜɚɥ�
ɩɢɫɟɦ�� Ɇɧɨɝɨ� ɜɨɫɩɨɦɢɧɚ�
ɧɢɣ� ɞɟɬɟɣ� ɜɨɣɧɵ� ɨɩɭɛɥɢ�
ɤɨɜɚɥɚ� ɝɚɡɟɬɚ� ©Ȼɢɱɭɪɫɤɢɣ�
ɯɥɟɛɨɪɨɛª��

ɇɚ� ɮɨɪɭɦɟ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ�
ɜɫɩɨɦɢɧɚɥɢ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ��ɝɨ�
ɜɨɪɢɥɢ� ɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ� ɩɨɤɨ�
ɥɟɧɢɹ�� ɡɚɞɚɱɚɯ��ɨ� ɬɨɦ��ɱɬɨ�
ɬɪɟɜɨɠɢɬ�ɜ�ɦɢɪɟ��ɜ�ɫɬɪɚɧɟ��
Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ� ɠɢɜɨɬɪɟɩɟ�
ɳɭɳɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɜɵɡɜɚɥɨ�
ɜ� ɡɚɥɟ� ɛɭɪɧɭɸ� ɪɟɚɤɰɢɸ��
Ɇɧɨɝɢɟ� ɛɵɥɢ� ɜɨɡɦɭɳɟɧɵ�
ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɧɟ�ɜɫɟ�ɦɨɝɭɬ�ɩɨɥɭ�
ɱɢɬɶ� ɬɟ� ���� ɪɭɛɥɟɣ�� ɤɨɬɨ�
ɪɵɟ�ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɟ�
ɞɟɬɹɦ�ɜɨɣɧɵ��ɢɡ����ɯ�ɬɵɫɹɱ�
ɜ� ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ� ɢɯ� ɩɨɥɭɱɢɬ�
ɬɨɥɶɤɨ� ɤɚɠɞɵɣ�ɲɟɫɬɨɣ�� ɬɨ�
ɟɫɬɶ����

ȼɨɡɧɢɤ� ɜɨɩɪɨɫ� ɨ� ɬɨɦ��
ɩɨɱɟɦɭ�ɜɨ�ɦɧɨɝɢɯ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ�
ɜɫɟ� ɞɟɬɢ� ɜɨɣɧɵ� ɩɨɥɭɱɚɸɬ�
ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɭɸ�ɥɶɝɨɬɭ�ɜ�ɪɚɡ�
ɦɟɪɟ�ɨɬ�����ɞɨ�����ɪɭɛ��ɂɦ�
ɠɟ� ɤ� ��ɦɚɹ�� ɤɚɤ� ɢ�ɮɪɨɧɬɨ�
ɜɢɤɚɦ�ɢ�ɬɪɭɠɟɧɢɤɚɦ�ɬɵɥɚ��
ɜɪɭɱɚɸɬ������ɪɭɛɥɟɣ�

ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ�
ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ� ɪɭɤɨɜɨɞɢ�
ɬɟɥɶ� ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ� ɮɨɧɞɚ�
ɀɚɪɝɚɥ� Ȼɚɢɪɨɜɢɱ� Ȼɚɡɚ�
ɪɨɜ�ɢ�ɞɢɪɟɤɬɨɪ�Ȼɢɱɭɪɫɤɨɝɨ�
ɦɚɫɥɨɡɚɜɨɞɚ�� ɞɟɩɭɬɚɬ� ɇɚ�
ɪɨɞɧɨɝɨ�ɏɭɪɚɥɚ�ɊȻ��ɫɟɤɪɟ�
ɬɚɪɶ� ɦɟɫɬɧɨɝɨ� ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ�
ɩɚɪɬɢɢ� ©ȿɞɢɧɚɹ� Ɋɨɫɫɢɹª�
Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ� ɂɡɨɬɨɜɢɱ� ɋɚ�
ɜɟɥɶɟɜ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɪɚɫɫɤɚ�
ɡɚɥ�ɨ�ɬɪɭɞɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ�ɞɟɬɟɣ�
ɜɨɣɧɵ� ɧɚ� ɩɪɢɦɟɪɟ� ɫɭɞɶɛɵ�
ɞɹɞɢ� ɉɟɪɮɢɥɢɹ� Ⱦɟɦɢɞɨ�
ɜɢɱɚ�Ȼɟɥɵɯ��ɜ�ɤɧɢɝɟ��ɩɨɫɜɹ�
ɳɺɧɧɨɣ�ɫɜɨɟɣ�ɦɚɬɟɪɢ��Ⱦɟ�
ɩɭɬɚɬ� ɩɨɠɟɥɚɥ� ɜɟɬɟɪɚɧɚɦ�
ɡɞɨɪɨɜɶɹ�� ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ� ɢ�
ɱɬɨɛɵ� ɛɟɞɵ� ɨɛɯɨɞɢɥɢ� ɢɯ�
ɫɬɨɪɨɧɨɣ��

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ� ɪɚɣ�
ɨɧɧɨɝɨ� ɋɨɜɟɬɚ� ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ�
Ƚɟɨɪɝɢɣ� Ⱥɮɚɧɚɫɶɟɜɢɱ�
ɉɚɜɥɨɜ� ɝɨɜɨɪɢɥ�ɨ�ɧɟɨɛɯɨ�
ɞɢɦɨɫɬɢ� ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ� ɦɟ�
ɦɨɪɢɚɥɚ� ɜ� ɩɚɪɤɟ� ɉɨɛɟɞɵ��
ɟɝɨ� ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɢɢ�� Ɉɧ� ɩɪɨ�
ɫɢɥ� ɞɟɬɟɣ� ɜɨɣɧɵ� ɩɪɢɧɹɬɶ�
ɭɱɚɫɬɢɟ� ɜ� ɫɛɨɪɟ� ɫɪɟɞɫɬɜ�
ɞɥɹ� ɪɟɦɨɧɬɚ� ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ�
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ� ɜɨɣɧɵ� ɜ� ɫɜɨɢɯ�
ɩɨɫɟɥɟɧɢɹɯ�

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ� ɆɈ�
ɊɈɈ� ©ɀɟɧɳɢɧɵ� Ȼɭɪɹɬɢɢª�
Ⱥɧɬɨɧɢɞɚ� Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɧɚ�
Ɏɨɦɢɧɚ� ɧɚɩɨɦɧɢɥɚ�� ɱɬɨ�
ɫɚɦɨɦɭ�ɦɨɥɨɞɨɦɭ�ɢɡ�ɞɟɬɟɣ�
ɢɡ� ɷɬɨɝɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ�ɜ������
ɝɨɞɭ� ɢɫɩɨɥɧɹɟɬɫɹ� ��� ɥɟɬ��
Ȼɵɥɨ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ� ɧɚɱɚɬɶ�
ɪɚɛɨɬɭ�ɩɨ�ɫɛɨɪɭ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɧɚ�
ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɟ� ɩɚɦɹɬɧɢɤɚ� ɞɟ�
ɬɹɦ�ɜɨɣɧɵ��ɫɨɡɞɚɬɶ�ɩɚɬɪɢɨ�
ɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɰɟɧɬɪɵ�� ɱɬɨɛɵ�
ɫɬɟɪɠɧɟɦ�ɢɯ�ɛɵɥɢ�ɢɦɟɧɧɨ�
ɞɟɬɢ� ɜɨɣɧɵ�� ɂɦ� ɟɫɬɶ� ɱɬɨ�
ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ� ɦɨɥɨɞɺɠɢ� ɨ�
ɩɟɪɟɠɢɬɨɦ�

ɀɢɬɟɥɶɧɢɰɚ� ɫɟɥɚ� ɍɡ�
ɤɢɣ� Ʌɭɝ� Ɇɚɪɢɹ� ɂɜɚɧɨɜ�
ɧɚ� Ȼɵɤɨɜɚ� ɢ� ȼɚɫɢɥɢɣ�
Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɢɱ� Ʌɢɡɭɧɨɜ� ɢɡ�
Ⱦɭɧɞɚ�Ʉɢɪɟɬɢ� ɩɪɨɱɢɬɚɥɢ�
ɫɜɨɢ� ɫɬɢɯɢ�� ɩɨɫɜɹɳɺɧɧɵɟ�
ɪɨɜɟɫɧɢɤɚɦ��ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ�
ɫɨɜɟɬɚ� ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ� ɆɈ� ɋɉ�
©Ɇɚɥɨɤɭɧɚɥɟɣɫɤɨɟª� Ɏɚɢ�
ɧɚ� ɂɜɚɧɨɜɧɚ� Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɚ�
ɩɨɞɟɥɢɥɚɫɶ�ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹ�
ɦɢ�ɜɨɟɧɧɨɝɨ�ɞɟɬɫɬɜɚ�

ɍɜɚɠɚɟɦɵɣ� ɢ� ɢɡɜɟɫɬ�
ɧɵɣ�ɜ�ɪɚɣɨɧɟ�ɢ�ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�
Ɏɺɞɨɪ� ȿɪɦɢɥɨɜɢɱ� ȿɮɢ�
ɦɨɜ� ɝɨɜɨɪɢɥ� ɨ� ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɯ�
ɜɨɟɧɧɵɯ� ɥɟɬ�� ɬɹɠɺɥɨɣ� ɪɚ�
ɛɨɬɟ� ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ� ɢ� ɨ� ɧɵ�
ɧɟɲɧɟɦ� ɫɥɨɠɧɨɦ� ɩɨɥɨɠɟ�
ɧɢɢ� ɜ� ɫɟɥɶɫɤɨɦ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ��
ɨ� ɩɭɫɬɭɸɳɢɯ� ɡɟɦɥɹɯ� ɢ� ɨ�
ɬɨɦ�� ɱɬɨ� ɧɵɧɟɲɧɟɦɭ� ɪɭɤɨ�
ɜɨɞɫɬɜɭ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɩɨɞɭ�
ɦɚɬɶ� ɨ� ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɢ� ɫɟɥɶ�
ɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɩɪɨɢɡ�

ɜɨɞɫɬɜɚ��
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ� ɫɨɜɟɬɚ�

ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ� ɆɈ� ɋɉ� ©ɉɟɬ�
ɪɨɩɚɜɥɨɜɫɤɨɟª� ɇɚɞɟɠɞɚ�
Ɇɢɬɵɩɨɜɧɚ� ɋɚɧɠɢɟɜɚ�
ɜɵɫɬɭɩɢɥɚ� ɜ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ�
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ� ɨ� ɩɚɬɪɢɨɬɢ�
ɱɟɫɤɨɦ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ�ɞɟɬɟɣ�ɢ�
ɦɨɥɨɞɺɠɢ��

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ� ɪɚɣɨɧ�
ɧɨɝɨ�ɋɨɜɟɬɚ�ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ�ȿɪ�
ɦɨɥɚɣ� Ɍɪɨɮɢɦɨɜɢɱ� Ƚɪɢ�
ɝɨɪɶɟɜ� ɩɪɢɜɺɥ� ɩɪɢɦɟɪɵ�
ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɧɚ�ɦɟɦɨɪɢɚɥɶɧɵɯ�
ɞɨɫɤɚɯ�ɜ�ɩɚɪɤɟ�ɉɨɛɟɞɵ�ɧɟ�
ɜɫɟ� ɢɦɟɧɚ� ɭɜɟɤɨɜɟɱɟɧɵ�
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ�
ɷɬɭ� ɪɚɛɨɬɭ�� ɱɬɨɛɵ� ɧɢ� ɨɞɢɧ�
ɮɪɨɧɬɨɜɢɤ� ɧɟ� ɛɵɥ� ɡɚɛɵɬ��
Ɉɧ� ɜɵɪɚɡɢɥ� ɧɚɞɟɠɞɭ�� ɱɬɨ�
ɞɜɢɠɟɧɢɟ� ©Ⱦɟɬɟɣ� ɜɨɣɧɵª�
ɛɭɞɟɬ�ɪɚɫɬɢ�ɢ�ɭɤɪɟɩɥɹɬɶɫɹ�

�Ɂɞɟɫɶ�ɠɟ�ɜ� ɡɚɥɟ� ɫɪɚ�
ɡɭ� ɨɬɤɥɢɤɧɭɥɢɫɶ� ɢ� ɜɧɟɫɥɢ�
ɫɜɨɣ� ɜɤɥɚɞ� ɜ� ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤ�
ɰɢɸ�ɩɚɦɹɬɧɢɤɚ�ɜ�ɩɚɪɤɟ�ɉɨ�
ɛɟɞɵ� ɫɭɩɪɭɝɢ� ɂɪɢɧɚ� ɉɚɧ�
ɤɪɚɬɨɜɧɚ� ɢ� ȿɩɢɮɚɧ� ɉɚɜ�
ɥɨɜɢɱ� Ȼɟɥɵɯ�� ɜɫɸ� ɠɢɡɧɶ�
ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɜɲɢɟ� ɜ� ɤɨɥɯɨɡɟ�
ɢɦɟɧɢ�;;,�ɩɚɪɬɫɴɟɡɞɚ�

ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɩɨ�
ɪɚɞɨɜɚɥɢ� ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɢ� ɫɚ�
ɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɵɯ� ɚɪɬɢɫɬɨɜ��
ɋɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɢ� Ȼɢɱɭɪ�
ɫɤɨɣ�ɋɈɒ�ʋ��ɢ�ɢɯ�ɪɭɤɨɜɨ�
ɞɢɬɟɥɶ�Ɋɭɫɥɚɧ�ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ�
Ɂɚɣɰɟɜ�ɩɨɞ�ɞɪɭɠɧɵɟ�ɚɩɥɨ�
ɞɢɫɦɟɧɬɵ� ɢɫɩɨɥɧɢɥɢ� ɩɨ�
ɩɭɪɪɢ� ɩɟɫɟɧ� ɜɨɟɧɧɵɯ� ɥɟɬ��
ɍɱɟɧɢɤɢ� ɷɬɨɣ� ɠɟ� ɲɤɨɥɵ�
ɫɜɨɢɦ� ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ� ɩɨɞ�
ɝɨɪɧ�ɢ�ɛɚɪɚɛɚɧ�ɧɚɩɨɦɧɢɥɢ�
ɜɟɬɟɪɚɧɚɦ� ɢɯ� ɩɢɨɧɟɪɫɤɢɟ�
ɝɨɞɵ��Ɍɪɟɩɟɬɧɨ�ɩɪɨɡɜɭɱɚɥɢ�
ɩɟɫɧɢ� ©Ɋɹɡɚɧɫɤɚɹ� ɦɚɞɨɧ�
ɧɚª� ɜ� ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɉɨɥɢɧɵ�
ɉɟɪɟɥɵɝɢɧɨɣ� ɢ� ©ɋɧɟɝɢ�
ɪɢª� Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ� ɍɬɟɧɤɨɜɚ��
Ɉɫɨɛɟɧɧɨ�ɩɨɪɚɞɨɜɚɥɢ�ɜɫɟɯ�
ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ� ɮɨɥɶɤɥɨɪɧɨɣ�
ɝɪɭɩɩɵ� ©Ɋɨɞɧɢɤɢª� ɢɡ� ɉɟ�
ɬɪɨɩɚɜɥɨɜɤɢ��ȼɫɟ�ɨɧɢ�ɞɟɬɢ�
ɜɨɣɧɵ�

ȼɟɬɟɪɚɧɵ� ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɢ�
ɝɨɜɨɪɢɬɶ� ɨ� ɧɚɛɨɥɟɜɲɟɦ�
ɢ� ɡɚ� ɞɪɭɠɟɫɤɢɦ� ɫɬɨɥɨɦ��
Ɂɞɟɫɶ� ɨɧɢ� ɭɜɢɞɟɥɢ� ɩɥɚ�
ɤɚɬɵ� ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ� ɜɪɟɦɺɧ�� ɫ�
ɞɭɲɨɣ� ɩɟɥɢ� ɩɟɫɧɢ� ɫɜɨɟɣ�
ɦɨɥɨɞɨɫɬɢ�ɩɨɞ�ɚɤɤɨɦɩɚɧɟ�
ɦɟɧɬ�Ⱥ�ɋ��ɍɬɟɧɤɨɜɚ�

ȼ� ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ� ɦɟɪɨ�
ɩɪɢɹɬɢɹ� ɩɪɢɧɹɬɚ� ɪɟɡɨɥɸ�
ɰɢɹ�� ȼ� ɧɟɣ�� ɜ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��
ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ� ɨ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɫɬɢ� ɚɤɬɢɜɧɨ� ɜɤɥɸɱɢɬɶɫɹ� ɜ�
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ�ɤ�ɩɪɚɡɞɧɨɜɚɧɢɸ�
���ɥɟɬɢɹ�ɉɨɛɟɞɵ��ɉɨɞɞɟɪ�
ɠɚɥɢ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ� ɪɟɫɩɭ�
ɛɥɢɤɚɧɫɤɨɣ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�©Ⱦɟɬɢ�ɜɨɣɧɵª�
ɩɪɢɧɹɬɶ� ɭɱɚɫɬɢɟ� ɜ� ɫɛɨɪɟ�
ɩɨɞɩɢɫɟɣ� ɜ� Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ�
ɧɭɸ� Ⱦɭɦɭ� ɫ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ�
Ɂɚɤɨɧɚ� ɨɛ� ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣ�
ɫɤɨɦ� ɫɬɚɬɭɫɟ� ɞɟɬɟɣ� ɜɨɣɧɵ�

ɢ�ɩɪɢɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ�ɢɯ� ɤ� ɬɪɭ�
ɠɟɧɢɤɚɦ� ɬɵɥɚ�� ɉɪɢɧɹɬɭɸ�
ɦɟɪɭ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɜ�Ȼɭɪɹɬɢɢ�
ɜ� ɫɭɦɦɟ� ���� ɪɭɛɥɟɣ� ɩɪɟɞ�
ɥɨɠɟɧɨ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɶ�ɧɚ�
ɜɫɟɯ�ɞɟɬɟɣ�ɜɨɣɧɵ�ɜ�ɪɟɫɩɭɛ�
ɥɢɤɟ�

Ɋɟɲɟɧɨ� ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ�
ɤ� Ƚɥɚɜɟ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� Ȼɭ�
ɪɹɬɢɹ� ȼ�ȼ�� ɇɚɝɨɜɢɰɵɧɭ� ɢ�
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɸ� ɇɚɪɨɞɧɨɝɨ�
ɏɭɪɚɥɚ� Ɇ�Ɇ�� Ƚɟɪɲɟɜɢɱɭ� ɫ�
ɩɪɨɫɶɛɨɣ� ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�
ɩɟɪɟɞ� Ƚɨɫɞɭɦɨɣ� ɊɎ�� ɉɪɟ�
ɡɢɞɟɧɬɨɦ� ȼ�ȼ�� ɉɭɬɢɧɵɦ�
ɨ� ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɢ� ɩɚɦɹɬɧɨɣ�
ɦɟɞɚɥɶɸ� ©��� ɥɟɬ� ɉɨɛɟɞɵ�
ɜ� ȼɟɥɢɤɨɣ� Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�

ɜɨɣɧɟª� ɝɪɚɠɞɚɧ� Ɋɨɫɫɢɢ�
����������ɝɨɞɨɜ�ɪɨɠɞɟɧɢɹ��

Ɏɨɪɭɦ� ɩɪɨɲɺɥ� ɜ� ɚɬ�
ɦɨɫɮɟɪɟ� ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ�
ɧɨɫɬɢ�� ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ� ɩɪɢɧɢ�
ɦɚɬɶ� ɭɱɚɫɬɢɟ� ɜ� ɩɚɬɪɢɨɬɢ�
ɱɟɫɤɨɦ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ��ɠɢɜɨɝɨ�
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ� ɡɚɞɚɱ� ɨɛɳɟ�
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ�� Ɋɚɜ�
ɧɨɞɭɲɧɵɯ�ɧɟ�ɛɵɥɨ�

Ɉɬɦɟɱɟɧɵ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨ�
ɫɬɹɦɢ� ɚɤɬɢɜɧɵɟ� ɪɭɤɨɜɨɞɢ�
ɬɟɥɢ�ɜɟɬɟɪɚɧɫɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚ�
ɰɢɣ� ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ� ±�ɇɚɞɟɠɞɚ�
ȿɜɫɬɚɮɶɟɜɧɚ� Ʉɨɪɨɛɟɧɤɨɜɚ�
�Ɉɤɢɧɨ�Ʉɥɸɱɢ��� ɇɚɞɟɠ�
ɞɚ� Ɇɢɬɵɩɨɜɧɚ� ɋɚɧɠɢɟɜɚ�
�ɉɟɬɪɨɩɚɜɥɨɜɤɚ��� Ɍɚɬɶɹɧɚ�

ɂɜɚɧɨɜɧɚ� ɋɭɞɨɦɨɣɤɢɧɚ�
�Ȼɢɥɸɬɚɣ���ɂɜɚɧ�Ɏɢɪɫɨɜɢɱ�
ɂɫɬɨɦɢɧ� �ȿɥɚɧɶ��� ɇɚɞɟɠ�
ɞɚ� Ⱦɚɲɢɟɜɧɚ� Ⱦɨɧɞɭɤɨɜɚ�
�ɒɚɧɚɝɚ���Ɏɚɢɧɚ�ɂɜɚɧɨɜɧɚ�
Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɚ� �Ɇɚɥɵɣ� Ʉɭɧɚ�
ɥɟɣ��ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�

ɘɛɢɥɹɪɵ� ����� ɝɨɞɚ��
ɤɨɬɨɪɵɦ� ɢɫɩɨɥɧɢɥɨɫɶ� ����
���� ��� ɢ� ��� ɥɟɬ�� ɩɨɥɭɱɢɥɢ�
ɩɨɡɞɪɚɜɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɨɬɤɪɵɬɤɢ�
ɨɬ�Ȼɭɪɹɬɫɤɨɝɨ�ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧ�
ɫɤɨɝɨ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ�Ɉɛɳɟɪɨɫ�
ɫɢɣɫɤɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�©Ⱦɟɬɢ�
ɜɨɣɧɵª�

Ɍɚɬɶɹɧɚ�ɍɬɟɧɤɨɜɚ�

Ɏɨɥɶɤɥɨɪɧɵɣ�ɚɧɫɚɦɛɥɶ�©Ɋɨɞɧɢɤɢª��ɫ��ɉɟɬɪɨɩɚɜɥɨɜɤɚ�

ȼɟɬɟɪɚɧɵ�ɆɈ�ɋɉ�©ɒɢɛɟɪɬɭɣɫɤɨɟª��
Ȼ�ɐ��ɐɵɛɢɤɞɨɪɠɢɟɜɚ��Ⱦ�Ⱦ��Ⱦɚɪɦɚɟɜɚ��Ɍ�ɐ��ɐɵɞɵɩɨɜɚ�

Ⱥ�Ƚ��Ɏɨɦɢɧɚ��ɇ�Ⱦ��Ʉɨɪɨɛɟɧɤɨɜɚ��Ƚ�Ⱥ��ɉɚɜɥɨɜ��ɇ�Ɇ��ɋɚɧɠɢɟɜɚ
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Ⱦɭɲɚ�ɦɨɹ�ɧɚɩɨɥɧɟɧɚ�ɥɸɛɨɜɶɸ���

ɉɪɢɯɨɞɢɬɫɹ� ɜɫɺ� ɜɪɟɦɹ� ɧɚɩɨɦɢɧɚɬɶ�
ɜɚɦ�� ɞɨɪɨɝɢɟ� ɱɢɬɚɬɟɥɢ�� ɱɟɦ� ɡɚɤɨɧɱɢɥɚɫɶ�
ɦɨɹ� ɩɪɟɞɵɞɭɳɚɹ� ɡɚɪɢɫɨɜɤɚ� ±� ɩɭɬɟɲɟ�
ɫɬɜɢɟ�ɩɨ�ɪɨɞɧɨɦɭ�ɪɚɣɨɧɭ��©ɑɬɨɛɵ�ɡɚɤɨɧ�
ɱɢɬɶ�ɪɚɫɫɤɚɡ�ɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ��
ɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɸ�ɞɥɹ�ɜɚɫ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ�ɨ�Ɋɨɫɩɨɬ�
ɪɟɛɧɚɞɡɨɪɟ�� Ɍɚɦ� ɦɟɧɹ� ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɢ�
ɫɬɢɯɢ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɰ��ɀɞɢɬɟ�ª�±�ɬɚ�
ɤɢɦɢ�ɫɬɪɨɤɚɦɢ�ɹ�ɡɚɜɟɪɲɢɥɚ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ�
ɪɚɫɫɤɚɡ��ȼɨɬ�ɹ�ɢ�ɜ�ɝɨɫɬɹɯ�ɭ�Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞ�
ɡɨɪɚ�� ɪɚɧɶɲɟ�ɦɵ�ɷɬɭ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ� ɡɜɚɥɢ�
ɩɪɨɳɟ�±�ɋɗɋ��ɇɚɡɜɚɧɢɟ�ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ��ɰɟɥɶ�
ɨɫɬɚɥɚɫɶ�ɩɪɟɠɧɟɣ�±�ɫɚɧɢɬɚɪɧɚɹ�ɛɟɡɨɩɚɫ�
ɧɨɫɬɶ�� Ⱦɟɥɨ� ɫɜɨɺ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ� ɡɧɚɸɬ� ɨɬ�
ɥɢɱɧɨ�� ɜɟɞɶ� ɪɚɛɨɬɚɟɬ� ɡɞɟɫɶ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɩɨɞ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ�ɇɚɬɚɥɶɢ�
ɘɪɶɟɜɧɵ�Ȼɚɧɳɢɤɨɜɨɣ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɨɞɧɚɠɞɵ�
ɜɡɹɥɚ�ɢ�ɭɲɥɚ�ɧɚ�ɞɪɭɝɨɟ�ɦɟɫɬɨ�ɪɚɛɨɬɵ��ɚ�
ɩɨɬɨɦ�ɜɟɪɧɭɥɚɫɶ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɭɜɟɪɟɧɚ��ɱɟ�
ɥɨɜɟɤ�ɞɨɥɠɟɧ�ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɥɸɛɨ��

ɋɟɝɨɞɧɹ�ɦɧɟ�ɧɟ�ɯɨɱɟɬɫɹ�ɫɦɟɲɢɬɶ�ɜɚɫ��
ɞɨɪɨɝɢɟ�ɱɢɬɚɬɟɥɢ��ɯɨɬɹ�ɫɦɟɲɧɵɯ�ɫɥɭɱɚɟɜ�
ɦɧɟ�ɪɚɫɫɤɚɡɚɥɢ�©ɤɭɱɭª��ȼ�ɷɬɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚ�
ɰɢɢ� ɹ� ɧɚɲɥɚ� ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɝɨ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɗɬɚ�
ɠɟɧɳɢɧɚ�ɩɢɲɟɬ�ɫɬɢɯɢ��Ɉɧɢ�ɧɟ�ɩɪɟɬɟɧɞɭ�
ɸɬ�ɧɚ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɜ�ɧɢɯ�ɧɟɬ�ɤɚɤɨɣ�
ɬɨ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɣ� ɮɨɪɦɵ�� ȿɫɥɢ� ɩɪɨɜɟɫɬɢ�
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�� ɬɨ�ɜɵɹɫɧɢɬɫɹ�� ɱɬɨ�
ɜ�ɫɬɢɯɚɯ�ɧɟɬ� ɝɟɧɢɚɥɶɧɵɯ�ɷɩɢɬɟɬɨɜ��ɦɟɬɚ�
ɮɨɪ� ɢ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɣ�� ȼɫɺ� ɩɪɨɫɬɨ�� ɇɨ� ɜ� ɧɢɯ�

ɟɫɬɶ� ɭɞɚɱɧɚɹ�ɪɢɮɦɚ��ɪɢɬɦ��ɧɚ�
ɩɪɹɠɺɧɧɨɫɬɶ� ɦɵɫɥɢ�� ɫɜɨɹ� ɮɢ�
ɥɨɫɨɮɢɹ�ɠɢɡɧɢ��ɀɟɧɳɢɧɚ�ɷɬɚ�ɜ�
ɠɢɡɧɢ�ɨɱɟɧɶ�ɫɤɪɨɦɧɚ�ɢ�ɧɢɤɨɝɞɚ�
ɛɵ�ɫɚɦɚ�ɧɟ�ɜɵɫɬɚɜɢɥɚ�ɫɜɨɢ�ɫɬɢ�
ɯɢ�ɧɚ�ɫɭɞ�ɱɢɬɚɬɟɥɹ��ɇɨ�ɨɬ�ɦɟɧɹ�
ɠɟ�ɧɟ�ɨɬɦɚɯɧɟɲɶɫɹ«�
ɇɟ�ɫɬɪɨɣɧɚ�ɢ�ɧɟ�ɤɪɚɫɢɜɚ�
ɇɟ�ɬɚɤ�ɨɞɟɬɚ��ɦɨɥɱɚɥɢɜɚ�
Ɂɚɬɨ�ɜ�ɞɭɲɟ�ɦɨɟɣ�ɥɸɛɨɜɶ
Ɋɚɡɦɟɫɬɢɥɚɫɶ�ɞɨ�ɤɪɚɺɜ�
ȼɨɬ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɞɭɲɭ�ɧɚɩɥɟɜɚɬɶ
ɇɟ�ɛɭɞɭ�ɬɨɱɧɨ�ɩɨɡɜɨɥɹɬɶ�
ɂ�ɩɭɫɬɶ�ɦɨɹ�ɞɨɪɨɝɚ
ɉɨɥɧɵɦ�ɩɨɥɧɚ�ɬɪɟɜɨɝɢ�
Ⱦɚɜɧɨ�ɭɠ�ɧɟɬ�ɨɬɰɚ�ɢ�ɛɪɚɬɚ��
ȿɫɬɶ�ɬɟ��ɤɬɨ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɜɢɧɨɜɚɬɵ�
Ⱥ�ɜɟɞɶ�ɦɨɝɥɨ�ɛɵ�ɛɵɬɶ�ɢɧɚɱɟ�
Ɉɬɬɨɝɨ�ɢ�ɫɟɪɞɰɟ�ɩɥɚɱɟɬ�
ɉɨɱɟɦɭ�ɠɢɡɧɶ�ɦɧɨɝɨ�ɡɚɛɪɚɥɚ
ɂ�ɧɚɡɚɞ�ɧɟ�ɨɬɞɚɥɚ"
Ⱦɨɥɠɧɚ�ɹ�ɬɨɱɧɨ�ɫɢɥɶɧɨɣ�ɛɵɬɶ�
ɑɬɨɛ�ɧɢɤɨɦɭ�ɧɟ�ɧɚɜɪɟɞɢɬɶ�
ɉɚɦɹɬɶ�ɫɟɪɞɰɟ�ɪɜɺɬ�ɧɚ�ɤɥɨɱɶɹ�
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Ɍɚɤ�ɬɨɱɧɨ�ɯɜɚɬɢɬ�ɧɚ�ɬɪɨɢɯ�

Ɍɚɤɢɟ� ɫɬɪɨɱɤɢ� ɨɧɚ� ɧɚɩɢɫɚɥɚ� ɨ� ɫɟɛɟ��
Ɇɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ��ɜɵ�ɟɺ�ɭɡɧɚɥɢ"
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ɫɪɟɞɧɟɣ�ɲɤɨɥɵ�ʋ��ɜɵɩɭɫɬɢɥɚɫɶ�ɞɟɜɭɲɤɚ�
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ɩɨɞɚɥɢ�ɫɨɫɬɚɜ��Ɂɚɬɟɦ�ɢɯ�ɩɭɬɢ�ɪɚɡɨɲɥɢɫɶ��ɦɨɣ�ɨɬɟɰ�ɜɨɟ�
ɜɚɥ� ɧɚ� ɸɠɧɨɦ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�� ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɥ� ɋɬɚɥɢɧɝɪɚɞ��
Ȼɵɥ�ɪɚɧɟɧ��ɥɟɠɚɥ�ɜ�ɝɨɫɩɢɬɚɥɟ�ɜ�ɝ��Ʉɚɦɵɲɢɧ�ɋɬɚɥɢɧɝɪɚɞ�
ɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��Ɉɬ�ɨɬɰɚ�ɛɵɥɨ�ɩɢɫɶɦɨ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɨɧ�ɩɢɫɚɥ��
©Ʉɚɤɨɣ�ɹ�ɬɟɩɟɪɶ�ɜɨɢɧ��ɇɚɜɟɪɧɨ�ɦɟɧɹ�ɤɨɦɢɫɫɭɸɬª��ɇɨ�ɟɝɨ�
ɩɨɞɥɟɱɢɥɢ�ɢ�ɫɧɨɜɚ�ɧɚ�ɩɟɪɟɞɨɜɭɸ��Ɉɧ�ɩɪɨɲɺɥ�ɜɫɸ�ɍɤɪɚ�
ɢɧɭ��ɉɢɫɚɥ��ɱɬɨ�ɩɟɪɟɩɪɚɜɢɥɢɫɶ�ɱɟɪɟɡ�Ⱦɧɟɩɪ��

Ʉɚɤ�ɬɨ�ɹ�ɩɨ�ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɭ�ɫɦɨɬɪɟɥɚ�ɯɪɨɧɢɤɭ��ɉɨɤɚɡɵɜɚ�
ɥɢ�ɩɟɪɟɩɪɚɜɭ�ɜɨɣɫɤ�ɱɟɪɟɡ�Ⱦɧɟɩɪ��Ƚɞɟ�ɬɨ���ɞɭɦɚɸ��ɡɞɟɫɶ�
ɢ�ɦɨɣ�ɨɬɟɰ��ɇɟ�ɠɚɥɟɹ�ɫɜɨɢɯ�ɠɢɡɧɟɣ��ɫɨɥɞɚɬɵ�ɨɫɜɨɛɨɠ�
ɞɚɥɢ�ɧɚɪɨɞ�ɍɤɪɚɢɧɵ�ɨɬ�ɧɟɦɟɰɤɢɯ�ɡɚɯɜɚɬɱɢɤɨɜ��Ȼɨɥɶɧɨ�
ɡɚ�ɧɢɯ��ɫɨɥɞɚɬ��ɡɚ�ɨɬɰɚ��ɝɥɹɞɹ��ɱɟɦ�ɫɟɣɱɚɫ�ɢɯ�ɨɬɛɥɚɝɨɞɚ�
ɪɢɥɢ��Ɉɬ�ɨɬɰɚ�ɛɵɥɚ�ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹ�ɫ�ɮɪɨɧɬɚ��ɇɚ�ɝɪɭɞɢ�ɭ�

ɧɟɝɨ�ɛɵɥɚ�ɦɟɞɚɥɶ��ɇɟ�ɡɧɚɸ��ɤɚɤɨɣ�ɝɨɞ�ɛɵɥ��ɧɨ�ɞɭɦɚɸ��ɡɚ�
ɋɬɚɥɢɧɝɪɚɞ��

ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ� ɩɢɫɶɦɨ� ɨɬ� ɧɟɝɨ� ɛɵɥɨ� ɢɡ� Ȼɟɫɫɚɪɚɛɫɤɨɣ�
ɨɛɥɚɫɬɢ�Ɇɨɥɞɚɜɢɢ��Ȼɨɥɶɲɟ�ɩɢɫɟɦ�ɧɟ�ɛɵɥɨ��Ɇɚɦɚ�ɩɢɫɚ�
ɥɚ�ɜ�ɱɚɫɬɶ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɨɧ�ɫɥɭɠɢɥ��Ɉɬɬɭɞɚ�ɛɵɥ�ɨɬɜɟɬ��ɱɬɨ�
ɉɚɜɥɨɜ�ɂɜɚɧ�ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ����ɚɜɝɭɫɬɚ������ ɝɨɞɚ�ɜ�ɛɨɹɯ�
ɫ�ɮɚɲɢɫɬɫɤɢɦɢ� ɡɚɯɜɚɬɱɢɤɚɦɢ�ɛɵɥ� ɬɹɠɟɥɨ�ɪɚɧɟɧ�ɢ� ɨɬ�
ɩɪɚɜɥɟɧ�ɜ�ɝɨɫɩɢɬɚɥɶ��ɢ�ɧɨɦɟɪ�ɩɨɥɟɜɨɣ�ɱɚɫɬɢ��ɇɨ�ɢɡ�ɷɬɨɣ�
ɱɚɫɬɢ�ɛɵɥ�ɨɬɜɟɬ��ɱɬɨ�ɬɚɤɨɣ�ɤ�ɧɢɦ�ɧɟ�ɩɨɫɬɭɩɚɥ�

ɗɬɢ�ɛɭɦɚɝɢ� ɹ� ɞɨɥɝɨ� ɯɪɚɧɢɥɚ�ɢ� ɩɟɪɟɞɚɥɚ�ɢɯ� ɫɜɨɟɣ�
ɜɧɭɱɤɟ��ɋɤɨɥɶɤɨ�ɬɚɤɢɯ�ɫɨɥɞɚɬ�ɩɪɨɩɚɥɢ�ɛɟɡ�ɜɟɫɬɢ�ɧɚ�ɩɨ�
ɥɹɯ�ɫɪɚɠɟɧɢɣ���

ȿɳɺ�ɯɨɱɭ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ��Ⱦɨ�ɜɨɣɧɵ�ɯɨɬɟɥɢ�ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ�ɞɨ�
ɪɨɝɭ�ɱɟɪɟɡ�ɪɟɤɭ�ɋɧɟɠɧɚɹ�ɞɨ�ɂɪɤɭɬɫɤɚ��ɗɬɨ�ɧɟ�ɞɨɟɡɠɚɹ�
Ɂɚɤɚɦɟɧɫɤɚ� ɜ� ɫɬɨɪɨɧɭ� ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ�� Ɇɚɦɚ� ɝɨɜɨ�
ɪɢɥɚ��ɱɬɨ�ɨɬɟɰ�ɟɡɞɢɥ�ɫɦɨɬɪɟɬɶ��ɝɞɟ�ɦɨɠɧɨ�ɧɚɱɚɬɶ�ɫɬɪɨ�
ɢɬɟɥɶɫɬɜɨ��Ʉɪɭɝɨɦ�ɬɚɣɝɚ��ɞɨ�ɫɢɯ�ɩɨɪ�ɨɧɚ�ɧɟɩɪɨɯɨɞɢɦɚɹ��
ɢ� ɧɚ� ɩɭɬɢ� ɨɧ� ɜɫɬɪɟɬɢɥ� ɦɚɥɟɧɶɤɢɣ� ɛɭɪɹɬɫɤɢɣ� ɭɥɭɫ�� ɇɨ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ�ɷɬɨɬ�ɩɥɚɧ�ɧɟ�ɩɪɢɲɥɨɫɶ��ɉɨɦɟɲɚɥɚ�ɜɨɣɧɚ��
Ɉɬɟɰ�ɛɵɥ�ɨɯɨɬɧɢɤɨɦ��ɪɵɛɨɥɨɜɨɦ��ɇɚɫ�ɜ�ɫɟɦɶɟ�ɛɵɥɨ�ɲɟ�
ɫɬɟɪɨ�ɞɟɬɟɣ��ə�ɛɵɥɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ�ɪɟɛɺɧɤɨɦ��Ʉɨɝɞɚ�ɨɬɟɰ�
ɭɲɺɥ�ɧɚ�ɮɪɨɧɬ��ɦɧɟ�ɛɵɥɨ�ɞɜɚ�ɝɨɞɚ�ɫɟɦɶ�ɦɟɫɹɰɟɜ��Ɇɚɦɚ�
ɧɚɫ� ɜɵɪɚɫɬɢɥɚ�� Ɇɵ� ɩɨɥɭɱɢɥɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�� Ɏɚɦɢɥɢɹ�
ɨɬɰɚ�ɜɧɟɫɟɧɚ�ɜ�Ʉɧɢɝɭ�ɉɚɦɹɬɢ�

Ʌɸɛɨɜɶ�ɂɜɚɧɨɜɧɚ�ɉɚɜɥɨɜɚ�
ɫ��Ȼɢɱɭɪɚ�

Ɋɟɞɚɤɰɢɹ�ɝɚɡɟɬɵ�©Ȼɢɱɭɪɫɤɢɣ�ɯɥɟɛɨɪɨɛª�ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ�ɩɟɱɚɬɚɬɶ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɩɨɞ�ɪɭɛɪɢɤɨɣ�©Ʉ����ɥɟɬɢɸ�
ȼɟɥɢɤɨɣ�ɉɨɛɟɞɵª��Ɂɞɟɫɶ�ɦɵ�ɪɚɡɦɟɳɚɟɦ�ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹ�ɞɟɬɟɣ��ɜɧɭɤɨɜ�ɮɪɨɧɬɨɜɢɤɨɜ��ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɦ�ɨ�
ɬɪɭɠɟɧɢɤɚɯ�ɬɵɥɚ��ɞɟɬɹɯ�ɜɨɣɧɵ��ȼ�ɷɬɨɣ�ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɚɤɰɢɢ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɧɹɬɶ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɤɚɠɞɵɣ�ɠɢɬɟɥɶ�
ɧɚɲɟɝɨ�ɪɚɣɨɧɚ��Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ�ɨ�ɫɜɨɟɦ�ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɟ�±�ɭɱɚɫɬɧɢɤɟ�ɜɨɣɧɵ�ɢ�ɬɵɥɚ��ɩɪɢɲɥɢɬɟ�ɢɯ�ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ��
Ʉɚɠɞɚɹ�ɬɚɤɚɹ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ�ɭɜɟɤɨɜɟɱɢɬ�ɠɢɜɨɣ�ɨɛɪɚɡ�ɜɟɬɟɪɚɧɚ�±�ɫɜɢɞɟɬɟɥɹ�ɬɟɯ�ɫɬɪɚɲɧɵɯ�ɫɨɛɵɬɢɣ�ɢ�
ɫɨɯɪɚɧɢɬ�ɩɪɚɜɞɢɜɭɸ�ɩɚɦɹɬɶ�ɨ�ɜɨɟɧɧɨɦ�ɥɢɯɨɥɟɬɶɟ�ɞɥɹ�ɛɭɞɭɳɢɯ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ�

Ɇɨɣ�ɨɬɟɰ�±�
ɭɱɚɫɬɧɢɤ�ɜɨɣɧɵ ɋ���ɹɧɜɚɪɹ������ɝɨɞɚ�ɜɫɬɭɩɢɥɢ�ɜ�ɡɚɤɨɧɧɭɸ�ɫɢɥɭ�

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ� ɤɨɞɟɤɫɚ� Ɋɨɫɫɢɢ�� ɉɨɩɪɚɜɤɢ��
ɜɧɨɫɢɦɵɟ� ɞɚɧɧɵɦ� ɡɚɤɨɧɨɦ�� ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ� ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ�
ɊɎ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ� ɞɜɭɯɥɟɬɧɢɟ� �ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ� ɤɚɧɢɤɭ�
ɥɵ��ɞɥɹ�ɜɩɟɪɜɵɟ�ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶ�
ɧɵɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ��ɫɨɰɢɚɥɶ�
ɧɨɣ�ɢɥɢ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɫɮɟɪ��

ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�Ɋɟɫ�
ɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɭɪɹɬɢɹ�ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ�ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ�ɨ�ɩɪɢɦɟ�
ɧɟɧɢɢ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ�ɞɚɧɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɚ�ɧɚ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɧɚɲɟɣ�
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�

Ʌɶɝɨɬɵ�ɛɭɞɭɬ�ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ���ɥɟɬ��ɞɨ������
ɝɨɞɚ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɪɟɝɢɨɧɵ�ɜɩɪɚɜɟ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ�ɤɨɧɤɪɟɬ�
ɧɵɟ�ɜɢɞɵ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɜ�ɨɬɧɨɲɟ�
ɧɢɢ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ�ɥɶɝɨɬɧɚɹ�ɫɬɚɜɤɚ�ɧɚɥɨɝɚ��
ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ� ɧɚ� ɥɶɝɨɬɵ� ɜ� ɜɢɞɟ�
ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɡɦɟɪɚ�ɞɨɯɨɞɨɜ��ɫɪɟɞɧɟɣ�ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɪɚ�
ɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɢ�ɢɧɵɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ��

ȿɫɥɢ�ɠɟ�ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤ�ɧɚɪɭɲɚɟɬ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ�ɜ�ɡɚ�
ɤɨɧɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ��ɨɧ�ɭɬɪɚɱɢɜɚɟɬ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ�ɥɶɝɨɬɭ�
ɢ� ɛɭɞɟɬ� ɜɵɧɭɠɞɟɧ� ɭɩɥɚɬɢɬɶ� ɜ� ɛɸɞɠɟɬ� ɜɫɟ� ɧɚɥɨɝɢ�� ɩɪɟ�
ɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ� ɤɨɞɟɤɫɨɦ�� ±� ɫɨɨɛɳɚɟɬ� ɩɪɟɫɫ�ɫɥɭɠɛɚ�Ɇɢ�
ɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�Ȼɭɪɹɬɢɢ�

ɉɪɟɫɫ�ɫɥɭɠɛɚ�Ƚɥɚɜɵ�ɢ�ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɊȻ�

ɇɚɱɢɧɚɸɳɢɯ�
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ�
ɠɞɭɬ�©ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ�

ɤɚɧɢɤɭɥɵª
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©ɉɚɦɹɬɶ�
ɫɢɥɶɧɟɟ�ɜɪɟɦɟɧɢª

Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ Ɋɚɫɩɢɫɚɧɢɟ�
Ȼɨɝɨɫɥɭɠɟɧɢɣ

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɨ

ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȺ�ȻɍɊəɌɂə�ȺȾɆɂɇɂɋɌɊȺɐɂə�
ɆɍɇɂɐɂɉȺɅɖɇɈȽɈ�ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂə�©ȻɂɑɍɊɋɄɂɃ�ɊȺɃɈɇª

ɊȺɋɉɈɊəɀȿɇɂȿ�ʋ����ɪ�ɨɬ����ɹɧɜɚɪɹ������ɝ��

ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȺ�ȻɍɊəɌɂə��ȽɅȺȼȺ�ɆɍɇɂɐɂɉȺɅɖɇɈȽɈ�
ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂə�©ȻɂɑɍɊɋɄɂɃ�ɊȺɃɈɇª

ɉɈɋɌȺɇɈȼɅȿɇɂȿ 
ʋ���ɨɬ����ɹɧɜɚɪɹ������ɝ��

Ɉ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ�ɫɥɭɲɚɧɢɣ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɭ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜɢɞɚ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ��

ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ�ɭɱɚɫɬɤɚ

ɉɨɞ�ɬɚɤɢɦ�ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ����ɹɧɜɚɪɹ��ɜ�ɍɥɚɧ�ɍɞɷ�
ɩɪɨɲɥɚ� ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɚɹ� ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ�
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ��ɩɨɫɜɹɳɺɧɧɚɹ����ɥɟɬɢɸ�ɉɨɛɟɞɵ�ɜ�
ȼɟɥɢɤɨɣ�Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɜɨɣɧɟ��Ɉɧɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚ�
ɧɚ�Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ� ɭɱɢɬɟɥɟɣ� ɢɫɬɨɪɢɢ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�
Ȼɭɪɹɬɢɹ�ɢ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ�ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɨɣ�
ɢɦɟɧɢ� Ʉɚɥɚɲɧɢɤɨɜɚ�� ɗɬɢɦ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟɦ� ɨɬ�
ɤɪɵɥɫɹ�ɝɨɞ�ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ��ɨɛɴɹɜ�
ɥɟɧɧɵɣ�ɜ�ɍɥɚɧ�ɍɞɷ��

���ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ�ɢɡ�ɪɚɡɧɵɯ�ɪɚɣɨɧɨɜ�ɪɟɫɩɭɛ�

ɥɢɤɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɢ�ɫɜɨɢ�ɪɚɛɨɬɵ��Ɉɧɢ�ɪɚɫɫɤɚɡɚɥɢ�
ɨ�ɫɭɞɶɛɟ�ɫɜɨɢɯ�ɪɨɞɧɵɯ�ɢ�ɡɟɦɥɹɤɨɜ�ɜ�ɝɨɞɵ�ɜɨɣɧɵ��
ɋɪɟɞɢ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�����ɤɥɚɫɫɨɜ�ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɦ�ɫɬɚ�
ɥɚ� ɬɪɟɬɶɟɤɥɚɫɫɧɢɰɚ� Ɇɚɥɨɤɭɧɚɥɟɣɫɤɨɣ� ɲɤɨɥɵ�
Ⱥɪɢɧɚ� ɋɭɬɭɪɢɧɚ�� ȿɺ� ɨɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɰɟ� Ʉɪɢɫɬɢɧɟ�
Ȼɵɥɤɨɜɨɣ�ɜɪɭɱɟɧ�ɩɨɨɳɪɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɩɪɢɡ��Ⱦɟɜɨɱɤɢ�
ɪɚɛɨɬɚɥɢ�ɩɨɞ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ�ɫɜɨɟɣ�ɭɱɢɬɟɥɶɧɢɰɵ�
Ʉɥɚɜɞɢɢ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɵ�ɉɚɧɶɤɨɜɨɣ�

Ɍɚɬɶɹɧɚ�ɍɬɟɧɤɨɜɚ�

Ʉɪɢɫɬɢɧɚ�Ȼɵɥɤɨɜɚ�ɢ�Ⱥɪɢɧɚ�ɋɭɬɭɪɢɧɚ

ɏɪɚɦ�ɜ�ɱɟɫɬɶ�ɢɤɨɧɵ�Ȼɨɠɶɟɣ�Ɇɚɬɟɪɢ��ɢɦɟɧɭɟɦɚɹ�©ɋɩɨɪɭɱɧɢɰɚ�ɝɪɟɲ�
ɧɵɯª��ɫ��ɋɭɯɨɣ�Ɋɭɱɟɣ��

��ɮɟɜɪɚɥɹ��ɜ�ɩɹɬɧɢɰɭ��ɜ������±�Ȼɨɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɥɢɬɭɪɝɢɹ��ɜ�������±�ɢɫɩɨ�
ɜɟɞɶ�ɩɟɪɟɞ�ɤɪɟɳɟɧɢɟɦ��ɤɪɟɳɚɸɳɢɟɫɹ�ɜɡɪɨɫɥɵɟ�ɢ�ɤɪɺɫɬɧɵɟ�ɞɟɬɟɣ���ɜ�������
±��ɤɪɟɳɟɧɢɟ�

ɏɪɚɦ�ɜ�ɱɟɫɬɶ�ɢɤɨɧɵ�Ȼɨɠɶɟɣ�Ɇɚɬɟɪɢ��ɢɦɟɧɭɟɦɚɹ�©ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɚɹª�
�ɫ��Ɇɚɥɵɣ�Ʉɭɧɚɥɟɣ��

��ɮɟɜɪɚɥɹ��ɜ�ɩɹɬɧɢɰɭ���ɜ�������±�ɢɫɩɨɜɟɞɶ�ɩɟɪɟɞ�ɤɪɟɳɟɧɢɟɦ��ɤɪɟɳɚɸɳɢ�
ɟɫɹ�ɜɡɪɨɫɥɵɟ�ɢ�ɤɪɺɫɬɧɵɟ�ɞɟɬɟɣ���ɜ�������±��ɤɪɟɳɟɧɢɟ�����ɮɟɜɪɚɥɹ��ɜ�ɫɭɛɛɨɬɭ��
ɜ������±�Ȼɨɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɥɢɬɭɪɝɢɹ�

ɂɡ�ɩɨɱɬɵ�ɪɟɞɚɤɰɢɢ

Ɂɚɱɟɦ�ɬɚɤ�ɧɨɫɢɬɶɫɹ"
� Ʉɚɤ� ɛɵ� ɧɢ� ɪɭɝɚɥɢ� ɧɵɧɟɲɧɢɟ� ɜɪɟɦɟɧɚ� ɫɤɟɩɬɢɤɢ�� ɧɨ� ɜɫɟ�ɬɚɤɢ� ɯɨɪɨɲɚɹ�

ɠɢɡɧɶ�ɫɟɣɱɚɫ�ɧɚɫɬɚɥɚ��ȼ�ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ�ɜɫɟ�ɟɫɬɶ��ɩɭɫɬɶ�ɞɨɪɨɝɨ��ɧɨ�ɟɫɬɶ��Ⱥ�ɜɟɞɶ�
ɧɚɲɟ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ�ɟɳɟ�ɩɨɦɧɢɬ�ɩɭɫɬɵɟ�ɩɪɢɥɚɜɤɢ�ɢ�ɫɩɥɨɲɧɨɣ�ɞɟɮɢɰɢɬ��ɋɟɝɨɞɧɹ�
ɦɧɨɝɢɟ�ɨɞɧɨɫɟɥɶɱɚɧɟ�ɩɪɨɛɭɪɢɥɢ�ɫɤɜɚɠɢɧɵ�� ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɢ�ɫɬɢɪɚɥɶɧɵɟ�ɦɚɲɢ�
ɧɵ�ɚɜɬɨɦɚɬɵ�� ɨɛɥɟɝɱɚɸɳɢɟ�ɠɢɡɧɶ�ɠɟɧɳɢɧɚɦ��ɉɨɱɬɢ� ɭ� ɜɫɟɯ�ɞɨɦɚ� ɷɥɟɤɬɪɨ�
ɦɹɫɨɪɭɛɤɢ��ɦɢɤɪɨɜɨɥɧɨɜɤɢ��ɦɭɥɶɬɢɜɚɪɤɢ�ɢ�ɩɪɨɱɚɹ�ɛɵɬɨɜɚɹ�ɬɟɯɧɢɤɚ��Ⱥ�ɤɚɤɨɟ�
ɱɭɞɨ�ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ�ɬɟɥɟɮɨɧɵ"��Ɂɜɨɧɢ�ɤɭɞɚ�ɯɨɱɟɲɶ�ɢ�ɤɨɦɭ�ɯɨɱɟɲɶ��ȼɨɬ�ɢ�ɬɚɤɫɢ�
ɬɟɩɟɪɶ�ɩɨ�ɭɥɢɰɚɦ�ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ��ɩɨɛɥɟɫɤɢɜɚɹ�ɫɜɨɢɦɢ�ɲɚɲɟɱɤɚɦɢ��Ɉ�ɧɢɯ�ɬɨ�ɹ�ɢ�
ɯɨɬɟɥ�ɛɵ�ɨɬɞɟɥɶɧɨ�ɩɨɝɨɜɨɪɢɬɶ�

ɂɯ�ɜ�ɪɚɣɨɧɟ�ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ�ɨɱɟɧɶ�ɦɧɨɝɨ��ɷɬɨ��ɩɨɧɹɬɧɨ��ɯɨɪɨɲɨ��ɉɨɡɜɨɧɢɥ�
ɩɨ�ɧɨɦɟɪɭ�ɢ�ɤ�ɬɜɨɟɦɭ�ɞɨɦɭ�ɩɨɞɴɟɯɚɥɚ�ɦɚɲɢɧɚ��ɟɡɠɚɣ�ɤɭɞɚ�ɧɚɞɨ��ɗɬɨ�ɭɞɨɛ�
ɧɨ��ɧɨ�ɟɫɬɶ�ɨɞɧɨ�ɧɨ��ɉɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�� ɤɚɤ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɬɚɤɫɢɫɬɵ�ɧɨɫɹɬɫɹ�
ɩɨ�ɭɥɢɰɚɦ��Ⱦɚɠɟ�ɫɬɪɚɲɧɨ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ��ɤɚɤ�ɛɵ�ɧɟ�ɭɝɪɨɛɢɥɢ�ɫɜɨɢɯ�ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ�
ɢɥɢ�ɩɟɲɟɯɨɞɨɜ��Ɉɧɢ�ɤɭɞɚ�ɬɚɤ�ɨɩɚɡɞɵɜɚɸɬ�±�ɧɚ�ɫɚɦɨɥɟɬ��ɭɯɨɞɹɳɢɣ�ɩɨɟɡɞ"��
ɉɪɢɱɟɦ�ɹ�ɧɢ�ɪɚɡɭ�ɧɟ�ɜɢɞɟɥ��ɱɬɨɛɵ�ɢɯ�ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɢ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ�ȽɂȻȾȾ�ɡɚ�ɩɪɟ�
ɜɵɲɟɧɢɟ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�

�ɋɩɨɪɭ�ɧɟɬ��ɬɚɤɫɢ�ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɡɢɦɨɣ��ɇɨ��ɞɨɪɨ�
ɝɢɟ�ɬɚɤɫɢɫɬɵ��ɫɨɛɥɸɞɚɣɬɟ�ɫɤɨɪɨɫɬɧɨɣ�ɪɟɠɢɦ��ɢ�ɧɟ�ɩɨɞɜɟɪɝɚɣɬɟ�ɱɭɠɢɟ�ɢ�ɫɜɨɸ�
ɠɢɡɧɢ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��Ⱦɭɦɚɸ��ɱɬɨ�ɦɨɸ�ɬɨɱɤɭ�ɡɪɟɧɢɹ�ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ�ɦɧɨɝɢɟ�ɛɢɱɭɪɹɧɟ��
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɜɢɞɹɬ�ɷɬɭ�ɫɢɬɭɚɰɢɸ�ɧɚ�ɞɨɪɨɝɚɯ�ɧɚɲɟɝɨ�ɪɚɣɨɧɚ�

�ɇ��ɂɜɚɧɨɜ�
ɫ��Ȼɢɱɭɪɚ�

ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɧɚɥɢɱɢɟɦ�ɜɚɤɚɧɬɧɵɯ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶ�
ɧɵɯ� ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ� ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ� ɫɥɭɠɛɵ� ɚɞɦɢ�
ɧɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�©Ȼɢɱɭɪ�
ɫɤɢɣ�ɪɚɣɨɧª�

���ɉɪɨɜɟɫɬɢ��ɤɨɧɤɭɪɫ�ɧɚ�ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ�ɜɚɤɚɧɬ�
ɧɵɯ�ɜɟɞɭɳɢɯ�ɢ�ɫɬɚɪɲɢɯ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ� �ɞɨɥɠ�
ɧɨɫɬɟɣ�

����� ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ� ɨɬɞɟɥɚ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɚɝɪɨɩɪɨ�
ɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ�Ʉɨɦɢɬɟɬɚ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ�
ɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛ�
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�©Ȼɢɱɭɪɫɤɢɣ�ɪɚɣɨɧª�

�����Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ�ɫɟɤɬɨɪɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɩɪɟɞɩɪɢ�
ɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɢ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɪɵɧɤɚ�Ʉɨɦɢɬɟ�
ɬɚ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɦɭ�
ɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�©Ȼɢɱɭɪɫɤɢɣ�ɪɚɣɨɧª�

�����Ƚɥɚɜɧɵɣ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɎɄ�ɢ�ɦɨɥɨɞɟɠ�
ɧɨɣ� ɩɨɥɢɬɢɤɟ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ� ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�©Ȼɢɱɭɪɫɤɢɣ�ɪɚɣɨɧª�

����� ȼɟɞɭɳɢɣ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɨɬɞɟɥɚ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ�Ʉɨɦɢɬɟɬɚ�ɷɤɨɧɨ�
ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶ�
ɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�©Ȼɢɱɭɪɫɤɢɣ�ɪɚɣɨɧª�

��� ɇɚɡɧɚɱɢɬɶ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɤɨɧɤɭɪɫɚ� ɩɨ� ɢɫ�
ɬɟɱɟɧɢɢ����ɞɧɟɣ� ɫ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɩɭ�
ɛɥɢɤɨɜɚɧɢɹ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ� ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ� ɜ� ɝɚɡɟɬɟ�
©Ȼɢɱɭɪɫɤɢɣ�ɯɥɟɛɨɪɨɛª��ɜ�������ɱɚɫɨɜ�ɩɨ�ɦɟɫɬɧɨ�
ɦɭ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɦɚɥɵɣ�ɡɚɥ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɦɭɧɢɰɢ�
ɩɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��©Ȼɢɱɭɪɫɤɢɣ�ɪɚɣɨɧª�

���Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɡɚɦɟ�
ɳɟɧɢɸ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ�

±�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɜɵɫɲɟɝɨ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛ�
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�

±�ɞɥɹ�ɜɟɞɭɳɢɯ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ�
ɫɥɭɠɛɵ�±�ɫɬɚɠ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ�ɫɥɭɠɛɵ�ɢɥɢ�ɫɬɚɠ�
ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�ɞɜɭɯ�ɥɟɬ�

±�ɞɥɹ�ɫɬɚɪɲɢɯ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ�
ɫɥɭɠɛɵ�±�ɛɟɡ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɫɬɚɠɭ�

±� ɡɧɚɧɢɟ� Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚ�
ɰɢɢ��ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ�ɡɚɤɨɧɨɜ�ɩɨ�ɩɪɨɮɢɥɸ�ɪɚɛɨɬɵ��
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɚɤɬɨɜ�ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ�ɤ�ɢɫ�
ɩɨɥɧɟɧɢɸ�� �ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ�ɨɛɹ�
ɡɚɧɧɨɫɬɟɣ�

ɂɦɟɸɳɟɟ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�
ɡɧɚɧɢɹ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢ�
ɨɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�

Ȼɚɡɨɜɵɣ�
ɡɧɚɧɢɹ�
±�ɚɩɩɚɪɚɬɧɨɝɨ�ɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�
±�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�ɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧ�
ɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɜ��ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ��ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶ�
ɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɚɯ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�
ɫɬɟɣ�ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ�

±� ɨɛɳɢɯ� ɜɨɩɪɨɫɨɜ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ�
ɡɧɚɧɢɹ�
±� ɫɢɫɬɟɦ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɫ� ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ� ɢ�

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ�
±� ɭɱɟɬɧɵɯ� ɫɢɫɬɟɦ�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ� ɩɨɞ�

ɞɟɪɠɤɭ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ�ɢ�ɮɭɧɤɰɢɣ�
±� ɫɢɫɬɟɦ� ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ�

ɫɬɜɢɹ�
±�ɫɢɫɬɟɦ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ��ɦɭ�

ɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ��ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�
±� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ��

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ� ɫɛɨɪ�� ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ�� ɯɪɚɧɟɧɢɟ� ɢ�
ɚɧɚɥɢɡ�ɞɚɧɧɵɯ�

±�ɫɢɫɬɟɦ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ�ɚɪɯɢɜɚ�
ɦɢ�

±�ɫɢɫɬɟɦ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
±�ɫɢɫɬɟɦ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɟɣ�
Ƚɪɚɠɞɚɧɟ�� ɢɡɴɹɜɢɜɲɢɟ� ɠɟɥɚɧɢɟ� ɭɱɚɫɬɜɨ�

ɜɚɬɶ�ɜ�ɤɨɧɤɭɪɫɟ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɜ�ɤɨɧɤɭɪɫɧɭɸ�ɤɨ�
ɦɢɫɫɢɸ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�

±�ɥɢɱɧɨɟ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ�
±� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɪɭɱɧɨ� ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɭɸ� ɢ� ɩɨɞɩɢ�

ɫɚɧɧɭɸ�ɚɧɤɟɬɭ�
±�ɤɨɩɢɸ�ɩɚɫɩɨɪɬɚ�
±� ɤɨɩɢɸ� ɬɪɭɞɨɜɨɣ� ɤɧɢɠɤɢ�� ɡɚɜɟɪɟɧɧɭɸ� ɤɚ�

ɞɪɨɜɨɣ�ɫɥɭɠɛɨɣ��ɡɚ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɫɥɭɱɚɟɜ��ɤɨɝɞɚ�
ɬɪɭɞɨɜɨɣ�ɞɨɝɨɜɨɪ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜɩɟɪɜɵɟ�

±� ɤɨɩɢɸ�ɞɢɩɥɨɦɚ�� ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɟɝɨ� ɧɚɥɢ�
ɱɢɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�

±� ɤɨɩɢɸ� ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɨɛɹɡɚ�
ɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ�

±�ɤɨɩɢɸ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɨ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ�ɮɢɡɢ�
ɱɟɫɤɨɝɨ�ɥɢɰɚ�ɧɚ�ɭɱɟɬ�ɜ�ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ�ɨɪɝɚɧɟ�

±�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�ɜɨɢɧɫɤɨɝɨ�ɭɱɟɬɚ��ɞɥɹ�ɜɨɟɧɧɨɫ�
ɥɭɠɚɳɢɯ��

±�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɨ�ɞɨɯɨɞɚɯ�ɡɚ�ɝɨɞ��ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸ�
ɳɢɣ�ɝɨɞɭ�ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɧɚ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɭɸ�ɫɥɭɠ�
ɛɭ�

±� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ� ɫɩɪɚɜɤɭ�� ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɭɸ�
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�� ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɩɪɨ�
ɯɨɠɞɟɧɢɸ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ�ɫɥɭɠɛɵ�

���ɉɪɢɟɦ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ����ɞɧɟɣ�ɫɨ�
ɞɧɹ�ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɢɹ�ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ�

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ� ɞɥɹ� ɭɱɚɫɬɢɹ� ɜ� ɤɨɧɤɭɪɫɟ� ɩɪɢɧɢ�
ɦɚɸɬɫɹ�ɩɨ�ɚɞɪɟɫɭ��ɫ��Ȼɢɱɭɪɚ��ɭɥ��ɋɨɜɟɬɫɤɚɹ������
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ�ɆɈ�©Ȼɢɱɭɪɫɤɢɣ�ɪɚɣɨɧª��ɤɚɛɢɧɟɬ�
�����ɋɩɪɚɜɤɢ�ɩɨ�ɬɟɥɟɮɨɧɭ����������

��� Ʉɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ� ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�
ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ�ɨɫɬɚɜɥɹɸ�ɡɚ�ɫɨɛɨɣ�

Ɉ�ɂ��Ɏɟɞɨɪɨɜ�
ɝɥɚɜɚ�ɆɈ�©Ȼɢɱɭɪɫɤɢɣ�ɪɚɣɨɧª�

ɇɚ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ� ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ�
ɇɟɤɢɩɟɥɨɜɚ�Ⱥɧɚɬɨɥɢɹ�ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱɚ��ɪɭ�
ɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ�ɫɬ�����Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨ�
ɧɚ�ɨɬ������������ɝ��ʋ����Ɏ� ©Ɉɛ�ɨɛɳɢɯ�
ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɦɟɫɬɧɨɝɨ�ɫɚɦɨ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢª��
ɫɬ����Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɚ�ɨɬ������������
ɝɨɞɚ�� ʋ���Ɏ�� ©Ɉ� ɜɧɟɫɟɧɢɢ� ɢɡɦɟɧɟ�
ɧɢɣ� ɜ� Ɂɟɦɟɥɶɧɵɣ� ɤɨɞɟɤɫ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢª�� Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ� Ɂɚɤɨɧ�
©Ɉ� ɜɜɟɞɟɧɢɢ� ɜ� ɞɟɣɫɬɜɢɟ� Ɂɟɦɟɥɶɧɨɝɨ�
Ʉɨɞɟɤɫɚ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢª��
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ� Ɂɚɤɨɧ� ©Ɉ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ�
ɧɨɣ� ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ� ɩɪɚɜ� ɧɚ� ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ�
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ�ɢ�ɫɞɟɥɨɤ�ɫ�ɧɢɦª��ɍɫɬɚɜɨɦ�ɦɭ�
ɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ©Ȼɢɱɭɪɫɤɢɣ�
ɪɚɣɨɧª��ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɹɸ�

���ɉɪɨɜɟɫɬɢ���ɮɟɜɪɚɥɹ������ɝ��ɩɭɛ�
ɥɢɱɧɵɟ� ɫɥɭɲɚɧɢɹ� ɩɨ� ɜɨɩɪɨɫɭ� ɢɡɦɟɧɟ�
ɧɢɹ�ɜɢɞɚ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ�ɭɱɚɫɬɤɚ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɩɨ�
ɚɞɪɟɫɭ��ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ��±�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�
Ȼɭɪɹɬɢɹ�� Ȼɢɱɭɪɫɤɢɣ� ɪɚɣɨɧ�� ɫ�� Ɇɚɥɵɣ�

Ʉɭɧɚɥɟɣ��ɭɥ��Ʌɟɧɢɧɚ��ɞ�������ɫ�©ɞɥɹ�ɪɚɡ�
ɦɟɳɟɧɢɹ� ɚɜɬɨɡɚɩɪɚɜɨɱɧɨɣ� ɫɬɚɧɰɢɢª�
ɧɚ� ɜɢɞ� ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɨɝɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
©ɞɥɹ� ɜɟɞɟɧɢɹ� ɥɢɱɧɨɝɨ� ɩɨɞɫɨɛɧɨɝɨ� ɯɨ�
ɡɹɣɫɬɜɚª��ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ�ɇɟɤɢɩɟɥɨɜɭ�
Ⱥɧɚɬɨɥɢɸ� ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱɭ� ɧɚ� ɩɪɚɜɟ� ɫɨɛ�
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɫɨɝɥɚɫɧɨ� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɨ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ� ɩɪɚɜɚ�
ɧɚ� ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ� ɭɱɚɫɬɨɤ� ɫɟɪɢɢ� ���ȺȺ�
ʋ�������ɨɬ������������ɝ�

��� Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ� ɦɟɫɬɨ� ɩɪɨɜɟɞɟ�
ɧɢɹ� ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ� ɫɥɭɲɚɧɢɣ�� ɫ�� Ȼɢɱɭɪɚ��������������
ɭɥ��ɋɨɜɟɬɫɤɚɹ�� ���� ɡɞɚɧɢɟ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚ�
ɰɢɢ�ɆɈ�©Ȼɢɱɭɪɫɤɢɣ�ɪɚɣɨɧª��ɦɚɥɵɣ�ɡɚɥ�
ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ�� �� ɷɬɚɠ�� ɜɪɟɦɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�
������ɱɚɫɨɜ�ɩɨ�ɦɟɫɬɧɨɦɭ�ɜɪɟɦɟɧɢ�

���Ɉɛɧɚɪɨɞɨɜɚɬɶ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɩɨɫɬɚ�
ɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɩɭɬɟɦ�ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɝɚɡɟɬɟ�
©Ȼɢɱɭɪɫɤɢɣ�ɯɥɟɛɨɪɨɛª�

���Ʉɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ�ɧɚɫɬɨɹ�
ɳɟɝɨ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɨɫɬɚɜɥɹɸ�ɡɚ�ɫɨɛɨɣ�

Ɉ�ɂ��Ɏɟɞɨɪɨɜ�
ɝɥɚɜɚ�ɆɈ�©Ȼɢɱɭɪɫɤɢɣ�ɪɚɣɨɧª�

ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȺ�ȻɍɊəɌɂə��ȽɅȺȼȺ�ɆɍɇɂɐɂɉȺɅɖɇɈȽɈ�
ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂə�©ȻɂɑɍɊɋɄɂɃ�ɊȺɃɈɇª

ɉɈɋɌȺɇɈȼɅȿɇɂȿ 
ʋ���ɨɬ����ɹɧɜɚɪɹ������ɝ��

Ɉ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ�ɫɥɭɲɚɧɢɣ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɭ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜɢɞɚ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ��

ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ�ɭɱɚɫɬɤɚ
ɇɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ�Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɚ�

ɇɢɤɨɥɚɹ� Ɍɪɨɮɢɦɨɜɢɱɚ�� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ�
ɹɫɶ� ɫɬ�� ��� Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɚ� ɨɬ�
����������� ɝ�� ʋ����Ɏ� ©Ɉɛ� ɨɛɳɢɯ�
ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɦɟɫɬɧɨɝɨ�ɫɚɦɨ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢª��
ɫɬ����Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɚ�ɨɬ������������
ɝɨɞɚ�� ʋ���Ɏ�� ©Ɉ� ɜɧɟɫɟɧɢɢ� ɢɡɦɟɧɟ�
ɧɢɣ� ɜ� Ɂɟɦɟɥɶɧɵɣ� ɤɨɞɟɤɫ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢª�� Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ� Ɂɚɤɨɧ�
©Ɉ� ɜɜɟɞɟɧɢɢ� ɜ� ɞɟɣɫɬɜɢɟ� Ɂɟɦɟɥɶɧɨɝɨ�
Ʉɨɞɟɤɫɚ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢª��
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ� Ɂɚɤɨɧ� ©Ɉ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ�
ɧɨɣ� ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ� ɩɪɚɜ� ɧɚ� ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ�
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ�ɢ�ɫɞɟɥɨɤ�ɫ�ɧɢɦª��ɍɫɬɚɜɨɦ�ɦɭ�
ɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ©Ȼɢɱɭɪɫɤɢɣ�
ɪɚɣɨɧª��ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɹɸ�

���ɉɪɨɜɟɫɬɢ���ɮɟɜɪɚɥɹ������ɝ��ɩɭɛ�
ɥɢɱɧɵɟ� ɫɥɭɲɚɧɢɹ� ɩɨ� ɜɨɩɪɨɫɭ� ɢɡɦɟɧɟ�
ɧɢɹ� ɜɢɞɚ� ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɨɝɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ�ɭɱɚɫɬɤɚ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɩɨ�
ɚɞɪɟɫɭ��ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ��±�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�
Ȼɭɪɹɬɢɹ�� Ȼɢɱɭɪɫɤɢɣ� ɪɚɣɨɧ�� ɫ�� Ȼɢɱɭɪɚ����
ɭɥ��ɋɨɥɨɦɟɧɧɢɤɨɜɚ��ɞ����� ɫ�©ɩɨɞ�ɫɬɪɨɢ�

ɬɟɥɶɫɬɜɨ� ɩɢɥɨɪɚɦɵ�� ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ� ɫɤɥɚ�
ɞɚ� ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ� ɢ� ɝɨɬɨɜɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢª�
ɧɚ� ɜɢɞ� ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɨɝɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
©ɞɥɹ� ɜɟɞɟɧɢɹ� ɥɢɱɧɨɝɨ� ɩɨɞɫɨɛɧɨɝɨ� ɯɨ�
ɡɹɣɫɬɜɚª�� ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ� Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɭ�
ɇɢɤɨɥɚɸ� Ɍɪɨɮɢɦɨɜɢɱɭ� ɧɚ� ɩɪɚɜɟ� ɫɨɛ�
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɨ�ɝɨ�
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɡɟ�
ɦɟɥɶɧɵɣ�ɭɱɚɫɬɨɤ�ɫɟɪɢɢ����ȺȺ�ʋ��������
ɨɬ������������ɝ�

��� Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ� ɦɟɫɬɨ� ɩɪɨɜɟɞɟ�
ɧɢɹ� ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ� ɫɥɭɲɚɧɢɣ�� ɫ�� Ȼɢɱɭɪɚ�������������������
ɭɥ�� ɋɨɜɟɬɫɤɚɹ�� ���� ɡɞɚɧɢɟ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚ�
ɰɢɢ�ɆɈ�©Ȼɢɱɭɪɫɤɢɣ�ɪɚɣɨɧª��ɦɚɥɵɣ�ɡɚɥ�
ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ�� �� ɷɬɚɠ�� ɜɪɟɦɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�
������ɱɚɫɨɜ�ɩɨ�ɦɟɫɬɧɨɦɭ�ɜɪɟɦɟɧɢ�

���Ɉɛɧɚɪɨɞɨɜɚɬɶ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɩɨɫɬɚ�
ɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɩɭɬɟɦ�ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɝɚɡɟɬɟ�
©Ȼɢɱɭɪɫɤɢɣ�ɯɥɟɛɨɪɨɛª�

���Ʉɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ�ɧɚɫɬɨɹ�
ɳɟɝɨ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɨɫɬɚɜɥɹɸ�ɡɚ�ɫɨɛɨɣ�

Ɉ�ɂ��Ɏɟɞɨɪɨɜ�
ɝɥɚɜɚ�ɆɈ�©Ȼɢɱɭɪɫɤɢɣ�ɪɚɣɨɧª�
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ǽȞȖȚȖȠȓ�ȝȜȕȒȞȎȐșȓțȖȭ�

³Ȼɢɱɭɪɫɤɢɣ�ɯɥɟɛɨɪɨɛ´��ʋ��������������������ɹɧɜɚɪɹ������ɝ�

ɉɪɚɜɨɩɨɪɹɞɨɤ

��ɮɟɜɪɚɥɹ�ɢɫɩɨɥɧɹɟɬɫɹ����ɥɟɬ�ɧɚɲɟɣ�ɞɨɪɨɝɨɣ�ɦɚɦɟ��ɛɚ�
ɛɭɲɤɟ�� ɩɪɚɛɚɛɭɲɤɟ�� ɫɟɫɬɪɟ� Ⱥɧɧɟ� ɂɧɧɨɤɟɧɬɶɟɜɧɟ� ɋɢɡɵɯ��
Ⱦɨɪɨɝɚɹ��ɥɸɛɢɦɚɹ��ɞɨɛɪɚɹ��ɬɵ�ɜɫɟɝɞɚ�ɞɚɪɢɲɶ�ɫɜɨɢɦ�ɛɥɢɡɤɢɦ�
ɢ�ɜɫɟɦ��ɤɬɨ�ɬɟɛɹ�ɨɤɪɭɠɚɟɬ�ɜ�ɠɢɡɧɢ�ɬɟɩɥɨ�ɢ�ɨɩɬɢɦɢɡɦ��ɩɨɞɞɟɪ�
ɠɢɜɚɟɲɶ�ɞɨɛɪɵɦ�ɫɥɨɜɨɦ�ɢ�ɞɟɥɨɦ��Ɉɬ�ɜɫɟɣ�ɞɭɲɢ�ɩɨɡɞɪɚɜɥɹɟɦ�
ɬɟɛɹ�ɫ�ɸɛɢɥɟɟɦ��ɀɟɥɚɟɦ�ɤɪɟɩɤɨɝɨ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ��ɱɬɨɛɵ�ɤɚɠɞɵɣ�
ɞɟɧɶ�ɧɚɱɢɧɚɥɫɹ�ɫ�ɯɨɪɨɲɟɝɨ�ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɢ�ɭɥɵɛɤɢ��Ɉɫɬɚɜɚɣɫɹ�
ɬɚɤɨɣ��ɤɚɤɚɹ�ɬɵ�ɟɫɬɶ��Ɂɚ�ɜɫɟ�ɬɟɛɟ�ɨɝɪɨɦɧɨɟ�ɫɩɚɫɢɛɨ�ɢ�ɧɢɡɤɢɣ�
ɩɨɤɥɨɧ��

Ɇɚɦɨɱɤɚ��ɧɚɲɚ�ɪɨɞɧɚɹ��ɥɸɛɢɦɚɹ�
Ȼɚɛɭɲɤɚ�ɫɥɚɜɧɚɹ��ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɚɹ�
ɋ�ɞɧɟɦ�ɪɨɠɞɟɧɢɹ�ɬɟɛɹ�ɩɨɡɞɪɚɜɥɹɟɦ�
ȼɫɹɱɟɫɤɢɯ�ɛɥɚɝ�ɜ�ɬɜɨɟɣ�ɠɢɡɧɢ�ɠɟɥɚɟɦ�
ɑɬɨɛɵ�ɬɵ�ɧɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɛɨɥɟɥɚ�
ɑɬɨɛɵ�ɬɵ�ɧɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɫɬɚɪɟɥɚ�
ɑɬɨɛɵ�ɜɟɱɧɨ�ɛɵɥɚ�ɦɨɥɨɞɨɣ�
ȼɟɫɟɥɨɣ��ɞɨɛɪɨɣ��ɧɟɠɧɨɣ�ɬɚɤɨɣ�
ɐɟɥɭɟɦ�ɦɵ�ɞɨɛɪɵɟ��ɫɥɚɜɧɵɟ�ɪɭɤɢ�
ɋ�ɥɸɛɨɜɶɸ�ɤ�ɬɟɛɟ��ɬɜɨɢ�ɞɟɬɢ�ɢ�ɜɧɭɤɢ�

ɋɵɧɨɜɶɹ�Ƚɟɧɧɚɞɢɣ��Ⱦɦɢɬɪɢɣ��Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ��ɞɨɱɶ�
ȼɚɥɟɧɬɢɧɚ��ɧɟɜɟɫɬɤɢ�Ⱥɧɧɚ��Ʌɸɛɨɜɶ��Ɍɚɦɚɪɚ��ɡɹɬɶ�
Ⱥɧɚɬɨɥɢɣ��ɫɟɫɬɪɵ�ȿɥɢɡɚɜɟɬɚ��Ɉɥɶɝɚ��ɡɹɬɶ�ɂɜɚɧ�

ɂɜɚɧɨɜɢɱ��ɜɧɭɤɢ�ɢ�ɩɪɚɜɧɭɤɢ�

��ɮɟɜɪɚɥɹ�ɧɚɲɚ�ɞɨɪɨɝɚɹ��ɥɸɛɢɦɚɹ�ɦɚɦɚ��ɛɚɛɭɲɤɚ�Ɇɚ-
ɪɢɹ�ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ�ɋɨɤɨɜɢɤɨɜɚ�ɨɬɦɟɱɚɟɬ�ɫɜɨɣ����ɥɟɬɧɢɣ�ɸɛɢ�
ɥɟɣ��Ɇɵ�ɨɬ�ɜɫɟɝɨ�ɫɟɪɞɰɚ�ɩɨɡɞɪɚɜɥɹɟɦ�ɟɟ��ɀɟɥɚɟɦ�ɤɪɟɩɤɨɝɨ�
ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɢ�ɠɢɬɶ�ɟɳɟ�ɞɨɥɝɨ�ɧɚ�ɪɚɞɨɫɬɶ�ɧɚɦ�

Ɍɜɨɣ�ɸɛɢɥɟɣ�ɦɵ�ɨɬɦɟɱɚɟɦ
ɂ�ɡɧɚɟɦ��ɝɨɞɵ�ɩɪɨɠɢɬɵ�ɧɟ�ɡɪɹ�±
Ȼɨɥɶɲɚɹ�ɩɪɨɣɞɟɧɚ�ɞɨɪɨɝɚ��
Ȼɨɥɶɲɢɟ�ɫɞɟɥɚɧɵ�ɞɟɥɚ�
ɉɭɫɬɶ�ɛɭɞɟɬ�ɠɢɡɧɶ�ɜɫɟɝɞɚ�ɬɚɤɨɣ�
ɑɬɨɛ�ɝɨɞɵ�ɲɥɢ��ɚ�ɬɵ�ɢɯ�ɧɟ�ɫɱɢɬɚɥɚ
ɂ�ɧɢɤɨɝɞɚ�ɛɵ�ɝɨɪɶɤɨ�ɧɟ�ɜɡɞɵɯɚɥɚ�
Ɉɛ�ɨɞɧɨɦ�ɩɨɩɪɨɫɢɦ�ɦɵ�ɬɟɛɹ�±�
Ȼɭɞɶ�ɡɞɨɪɨɜɚ�ɢ�ɛɟɪɟɝɢ�ɫɟɛɹ�

Ⱦɨɱɟɪɢ��ɡɹɬɶɹ��ɜɧɭɤɢ�ɢ�ɩɪɚɜɧɭɤɢ�

��ɮɟɜɪɚɥɹ�ɢɫɩɨɥɧɹɟɬɫɹ����ɝɨɞ�ɧɚɲɟɣ�ɞɨɪɨɝɨɣ�ɦɚɦɟ��ɛɚ�
ɛɭɲɤɟ� Ʉɫɟɧɢɢ� əɤɨɜɥɟɜɧɟ� Ɍɸɪɸɯɚɧɨɜɨɣ�� ɏɨɬɢɦ� ɩɨɠɟɥɚɬɶ�
ɟɣ�ɤɪɟɩɤɨɝɨ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ��ɛɨɞɪɨɫɬɢ�ɢ�ɜɫɟɝɨ�ɫɚɦɨɝɨ�ɯɨɪɨɲɟɝɨ�

Ɇɵ�ɠɟɥɚɟɦ�ɬɟɛɟ�ɜ�ɞɟɧɶ�ɪɨɠɞɟɧɢɹ
ȼɫɺ��ɱɬɨ�ɦɨɠɧɨ�ɠɟɥɚɬɶ�ɨɬ�ɞɭɲɢ�
Ⱦɨɥɝɨɣ�ɠɢɡɧɢ��ɡɞɨɪɨɜɶɹ��ɜɟɫɟɥɶɹ�
ɑɬɨɛɵ�ɛɵɥɢ�ɜɫɟ�ɞɧɢ�ɯɨɪɨɲɢ�
ɉɭɫɬɶ�ɥɢɰɨ�ɨɡɚɪɹɟɬ�ɭɥɵɛɤɚ
ɂ�ɧɟ�ɫɬɚɪɢɬɫɹ�ɫɟɪɞɰɟ�ɜɨɜɟɤ�
Ɍɵ�ɞɥɹ�ɧɚɫ�ɫɚɦɵɣ�ɛɥɢɡɤɢɣ�ɧɚ�ɫɜɟɬɟ�
ɋɚɦɵɣ�ɦɢɥɵɣ��ɪɨɞɧɨɣ�ɱɟɥɨɜɟɤ�

Ɍɜɨɢ�ɪɨɞɧɵɟ�

Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜ�ɪɟɞɚɤɰɢɢ�ɝɚɡɟɬɵ�©Ȼɢɱɭɪɫɤɢɣ�ɯɥɟɛɨɪɨɛª�
ɩɨɡɞɪɚɜɥɹɟɬ�ɫ����ɥɟɬɢɟɦ�ɫɨ�ɞɧɹ�ɪɨɠɞɟɧɢɹ�ɭɜɚɠɚɟɦɭɸ�ɇɟɥɥɢ�
ɑɢɦɢɬɨɜɧɭ�Ɇɢɬɵɩɨɜɭ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɨɧɚ�ɜɫɬɪɟɱɚɟɬ����ɹɧɜɚɪɹ��
ȼɫɹ�ɟɟ�ɬɪɭɞɨɜɚɹ�ɛɢɨɝɪɚɮɢɹ�ɛɵɥɚ�ɫɜɹɡɚɧɚ�ɫ�ɪɚɣɨɧɧɨɣ�ɝɚɡɟɬɨɣ��
ɝɞɟ� ɨɧɚ� ɬɪɭɞɢɥɚɫɶ� ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɦ�� ɡɚɬɟɦ� ±� ɨɬɜɟɬɫɟɤɪɟɬɚ�
ɪɟɦ��ȿɺ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ� ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɥɢ�ɪɚɡɧɵɟ�ɫɮɟɪɵ�ɠɢɡɧɢ�ɪɚɣ�
ɨɧɚ��ɜɵɡɵɜɚɥɢ�ɢɧɬɟɪɟɫ�ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ��Ɇɵ�ɪɚɞɵ�ɩɨɡɞɪɚɜɢɬɶ�ɜɚɫ��
ɇɟɥɥɢ� ɑɢɦɢɬɨɜɧɚ�� ɫ� ɷɬɨɣ� ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɞɚɬɨɣ� ɢ� ɩɨɠɟɥɚɬɶ�
ɤɪɟɩɤɨɝɨ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ�� ɞɨɥɝɢɯ� ɥɟɬ� ɠɢɡɧɢ�� ɛɨɞɪɨɫɬɢ� ɢ� ɯɨɪɨɲɟɝɨ�

ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ�
ɉɨɠɟɥɚɧɢɣ�ɢɫɤɪɟɧɧɢɯ�ɬɚɤ�ɦɧɨɝɨ�
ɉɭɫɬɶ�ɨɬ�ɧɢɯ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɬɟɩɥɟɣ�

ȼɟɞɶ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɞɟɧɶ�ɫɨɜɫɟɦ�ɨɫɨɛɵɣ�
ɉɪɚɡɞɧɢɱɧɚɹ�ɞɚɬɚ�±�ɸɛɢɥɟɣ�
Ʉɚɤ�ɦɧɨɝɨ�ɯɨɱɟɬɫɹ�ɫɟɝɨɞɧɹ�
ȼ�ɜɚɲ�ɚɞɪɟɫ�ɞɨɛɪɨɝɨ�ɫɤɚɡɚɬɶ�±
Ɂɞɨɪɨɜɶɹ��ɫɱɚɫɬɶɹ��ɞɨɥɝɨɥɟɬɢɹ�
Ɉɬ�ɜɫɟɯ�ɧɚɫ�ɩɨɠɟɥɚɬɶ�

ɉɨɡɞɪɚɜɥɹɟɦ� ɞɨɪɨɝɭɸ�� ɥɸɛɢɦɭɸ� ɦɚɦɭ�� ɛɚɛɭɲɤɭ�� ɩɪɚɛɚ�
ɛɭɲɤɭ� Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɭ� Ʌɨɝɢɧɨɜɧɭ� ɉɟɪɟɥɵɝɢɧɭ� ɫ� ɸɛɢɥɟɣɧɵɦ�
ɞɧɟɦ� ɪɨɠɞɟɧɢɹ�� ɀɟɥɚɟɦ� ɤɪɟɩɤɨɝɨ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ�� ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ� ɢ�
ɞɨɥɝɨɥɟɬɢɹ�

Ɍɚɤɢɟ�ɧɟɠɧɵɟ�ɢ�ɞɨɛɪɵɟ�ɝɥɚɡɚ�
ɍɥɵɛɤɚ�ɦɢɥɚɹ�ɢ�ɬɟɩɥɚɹ�ɬɚɤɚɹ«
Ɍɚɤɚɹ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɥɢɲɶ�ɭ�ɬɟɛɹ�
ɇɟɠɧɚɹ��ɥɸɛɢɦɚɹ��ɪɨɞɧɚɹ�
Ⱦɥɹ�ɧɚɫ�ɜɫɟɝɞɚ�ɛɵɥɚ�ɢ�ɛɭɞɟɲɶ�ɬɵ�ɩɪɢɦɟɪɨɦ�
Ɇɵ�ɨɬ�ɬɟɛɹ�ɜɫɟ�ɛɟɡ�ɭɦɚ�
ȼɫɟɝɞɚ�ɫ�ɞɭɲɨɸ�ɬɵ�ɛɟɪɟɲɶɫɹ�ɡɚ�ɥɸɛɨɟ�ɞɟɥɨ�
Ɋɨɞɧɚɹ�ɧɚɲɚ��ɫ�ɸɛɢɥɟɟɦ�ɢ�ɛɟɪɟɝɢ�ɫɟɛɹ�

ɋɚɲɚ��Ɇɚɪɢɧɚ��ɜɧɭɱɤɚ�ɀɟɧɹ�ɢ�ɟɟ�ɫɟɦɶɹ�

��ɮɟɜɪɚɥɹ�ɧɚɲɟɣ�ɞɨɪɨɝɨɣ�ɢ�ɝɨɪɹɱɨ�ɥɸɛɢɦɨɣ�ɦɚɦɟ��ɛɚɛɭɲ�
ɤɟ��ɬɺɳɟ�ȿɤɚɬɟɪɢɧɟ�ɋɟɦɺɧɨɜɧɟ�ɋɥɟɩɧɟɜɨɣ�ɢɫɩɨɥɧɹɟɬɫɹ����
ɥɟɬ��Ɉɬ�ɜɫɟɣ�ɞɭɲɢ�ɯɨɬɟɥɨɫɶ�ɛɵ�ɩɨɡɞɪɚɜɢɬɶ�ɟɟ�ɫ�ɷɬɨɣ�ɡɚɦɟɱɚ�
ɬɟɥɶɧɨɣ�ɞɚɬɨɣ�

Ɇɚɦɨɱɤɚ�ɧɚɲɚ��ɪɨɞɧɚɹ��ɥɸɛɢɦɚɹ�
Ȼɚɛɭɲɤɚ�ɫɥɚɜɧɚɹ��ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɚɹ�
ɋ�ɞɧɺɦ�ɪɨɠɞɟɧɢɹ�ɬɟɛɹ�ɩɨɡɞɪɚɜɥɹɟɦ�
ȼɫɹɱɟɫɤɢɯ�ɛɥɚɝ�ɜ�ɬɜɨɟɣ�ɠɢɡɧɢ�ɠɟɥɚɟɦ�
ɑɬɨɛɵ�ɬɵ�ɧɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɛɨɥɟɥɚ�
ɑɬɨɛɵ�ɬɵ�ɧɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɫɬɚɪɟɥɚ�
ɑɬɨɛɵ�ɜɟɱɧɨ�ɛɵɥɚ�ɦɨɥɨɞɨɣ�
ȼɟɫɺɥɨɣ��ɞɨɛɪɨɣ�ɢ�ɧɟɠɧɨɣ�ɬɚɤɨɣ�
ɐɟɥɭɟɦ�ɦɵ�ɞɨɛɪɵɟ��ɫɥɚɜɧɵɟ�ɪɭɤɢ��
ɋ�ɥɸɛɨɜɶɸ�ɤ�ɬɟɛɟ�ɬɜɨɢ�ɞɟɬɢ�ɢ�ɜɧɭɤɢ�

Ⱦɨɱɟɪɢ�Ɇɚɪɢɧɚ��Ɍɚɬɶɹɧɚ��
ɡɹɬɶ�Ɇɢɯɚɢɥ��ɜɧɭɤɢ�Ⱥɥɟɲɚ�ɢ�Ɉɥɹ��

��ɮɟɜɪɚɥɹ�ɭ�ɧɚɲɟɣ�ɞɨɪɨɝɨɣ�ɠɟɧɵ��ɦɚɦɵ��ɛɚɛɭɲɤɢ�Ʉɫɟɧɢɢ�
ɂɜɚɧɨɜɧɵ�ɉɚɜɥɨɜɨɣ�ɞɟɧɶ�ɪɨɠɞɟɧɢɹ��Ɇɵ�ɩɨɡɞɪɚɜɥɹɟɦ�ɟɟ��ɠɟ�
ɥɚɟɦ�ɤɪɟɩɤɨɝɨ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɢ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ�
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